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GOBIERNO DEL ESTADO

PRESIDENCIA MUNICIPAL
SAN JOSE DE GRACIA, AGS.

A 28 DE JULIO DE 2011.

Con fundamento en los Articulos 25, 26 y 115 fracciones |, Il y V de la Constitucion Politica de los Estado
Unidos Mexicanos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los Articulos 66, 67 y 71 de
la Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes, Los Articulos 3°, 4°, 5°, 35, fracciones XLV y LIV, 123
y 161 al 170 de la Ley Municipal para el Estado de Aguascalientes; Los Articulos 1°, 3°, 8 fraccion V 24, 25 y
27 fraccion IV de la Ley Estatal de Planeacién de Aguascalientes y los Articulos 198, 199, 200, 201, 202, 203,
204, 205, 206, 207 y 208 del Cédigo Municipal de San José de Gracia y

Considerando:

Que en sesion extraordinaria de cabildo celebrada el 11 de marzo de 2011, misma que costa en el acta
nuamero 11/011, el Ayuntamiento de San José de Gracia aprobo el DECIMO punto del orden del dia consis-
tente en la Integracion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal asi como su instalaciéon y su
funcionamiento con la finalidad de conjuntar las diversas fuentes de informacion para planeacion del desarrollo
municipal,

Que en sesion extraordinaria de cabildo celebrada el 24 de mayo de 2011, misma que costa en el acta
namero 021/011, el Ayuntamiento de San José de Gracia aprobd el CUARTO punto del orden del dia consis-
tente en la Lectura y, en su caso, aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013 presentado por el
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal se expide el

Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013

PRESENTACION

Como parte del Sistema de Planeacion Democratica que prevé la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la particular del Estado y derivado del compromiso adquirido con la sociedad de San José
de Gracia, asi como en cumplimiento con las disposiciones que establece la Ley Municipal para el Estado de
Aguascalientes, La Ley de Planeacion del Estado de Aguascalientes asi como el Cddigo Municipal de San
José de Gracia, presentamos el presente Plan Municipal de Desarrollo para el periodo 2011-2013. En este
instrumento hemos integrado la Visiéon del Municipio y la Mision del Gobierno Municipal asi como los valores
fundamentales que regiran la actuacién del H. Ayuntamiento y la administraciéon Municipal en los cuatro ejes
rectores que lo sostienen, las estrategias y los programas que llevara a cabo la presente administracion con un
planteamiento propio pero en integracion con la planeacién nacional y estatal de largo plazo que se encuentra
vigente. El Plan Municipal de Desarrollo que se presenta a continuacion es un instrumento para orientar la
accion y la evaluacion del Gobierno Municipal durante los proximos tres afios, y representa el esfuerzo conjunto
de la comunidad y el gobierno municipal en torno a la visién del San José de Gracia que queremos forjar.

El 4 de julio del 2010, los ciudadanos de San José de Gracia fueron firmes en emitir con su voto a favor
de una mejor administracion. Son altas las expectativas ciudadanas y hoy es momento de hacer que esas
aspiraciones tengan eco, de materializar en politicas publicas esa demostracion de voluntad colectiva clara-
mente orientada a la consecucion de una sociedad mas justa, mas humana, enmarcada en un mejor modelo
de bienestar social.

Ala par de ello, San José de Gracia se encuentra hoy en una etapa decisiva de su desarrollo, en la que
el municipio debe insertarse en los avances de la region para promover un alto desarrollo econémico, social
y cultural, todo ello orquestado por los criterios de sustentabilidad y sostenibilidad. EI Gobernador de nues-
tro Estado, el Ing. José Carlos Lozano de la Torre ha fijado una linea de trabajo muy clara: reposicionar al
Estado de Aguascalientes en el contexto nacional generando Progreso para Todos, vemos un gran
interés en impulsar el progreso viendo a los municipios como verdaderas zonas de desarrollo alterno al area
metropolitana del Estado de Aguascalientes. jEste sera el sexenio de los municipios!, ha dicho enfatico el
Gobernador del Estado.

Ante tal oportunidad, este Plan de Desarrollo Municipal es el resultado de un ejercicio de planeacion cuyo
punto de partida son las necesidades identificadas de un diagnéstico serio asi como las propuestas que se
generaron durante la campafa electoral de 2010 por parte de la ciudadania. Al entrar en funciones la presente
administracion municipal, se establecieron diagnosticos generales y particulares para cada uno de los temas
de mayor interés identificados en el acercamiento con los ciudadanos. Asimismo, por medio de un ejercicio de
planeacion participativa, integrantes del H. Ayuntamiento, titulares de las direcciones municipales y miembros
destacados de la comunidad identificaron prioridades y generaron consensos en torno a objetivos generales.
Los resultados de tal proceso fueron alineados con la planeacion nacional y Estatal de largo plazo vigente que
actualmente se encuentra en revision y que sustenta lo que sera el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016.

Como sociedad deseamos un municipio profesional, planeado, ordenado y seguro, uno que al mismo
tiempo persiga el crecimiento econédmico, conserve con orgullo la riqueza de sus raices histéricas, la forta-
leza de su cultura y la calidez de su gente. Por lo tanto, los Josefinos tenemos la gran responsabilidad de
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ampliar las opciones de progreso y bienestar de nuestro municipio, hacer posible un crecimiento sustentable
para ofrecer a nuestros hijos un destino con futuro. Pero también, la sociedad de San José de Gracia quiere
y merece resultados concretos por parte de su gobierno, generados a partir de propuestas responsables,
factibles de llevar a cabo y sustentadas en amplios consensos sociales. Creo profundamente en los valores y
principios que inspiran y dan sustento a este Plan Municipal de Desarrollo, por esta razén la premisa basica
para ejecutarlo es ofrecer a nuestra comunidad un gobierno cercano, honesto y que resuelva favorablemente
sus funciones esenciales: organizar a la comunidad en la gestion de sus intereses, fomentar los valores de la
convivencia social y prestar eficientemente los servicios publicos.

Ing. Juan Antonio Hernandez Valdivia,
PRESIDENTE MUNICIPAL.

Municipio de San José de Gracia, Aguascalientes.
INTRODUCCION

Este gobierno tiene como premisa elevar el nivel de vida del pueblo de San José de Gracia, bajo el
concepto de promover un desarrollo integral y sustentable que no comprometa el patrimonio de las futuras
generaciones.

El Ayuntamiento esta obligado a preservar y respetar los recursos naturales, pero también debe estar
comprometido a impulsar el desarrollo econémico, el empleo y la calidad de vida de los Josefinos.

El desarrollo sustentable implica combinar las politicas y estrategias en tres sentidos: Lograr sostenida-
mente un crecimiento econdémico, que a su vez sea amigable con el medio ambiente y que la riqueza generada
signifique una mejor calidad de vida de todos los ciudadanos.

En este sentido, los valores éticos que distinguen a los actores econémicos, sociales y politicos, necesi-
tan respetar las instituciones y que sus diferencias e intereses converjan en la comunicacién y terminen en
acuerdos de beneficio comun.

Los intereses de los diferentes actores del Municipio, sin ser iguales, convergen en estrategias y politicas
para un desarrollo mas justo y equilibrado. Para ello, del 1° de octubre de 2010 al 31 de marzo de 2011 se
realizo el proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de San José de Gracia. Como parte de este
proceso, se realizaron diferentes actividades encaminadas a cubrir tres conceptos basicos:

a) Elanalisis de informacion relevante, consistente en investigaciones de fuentes oficiales de informacién
estadistica y en la elaboracion de productos propios en base a informacién de estas fuentes prima-
rias.

b) Eltrabajo participativo de los distintos actores de la sociedad de San José de Gracia en la elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo a través de foros de consulta ciudadana y la estrategia “Escuchando
a la gente... por tu Bienestar”.

c) La revision, articulacion y validacion de los resultados generados en las fases previas para la elabo-
racién del Plan.

Los resultados obtenidos de este proceso son los siguientes:

e La vision del Municipio de San José de Gracia al afio 2013.

e Los valores del equipo de trabajo del Gobierno Municipal de San José de Gracia.
e La mision del Gobierno Municipal de San José de Gracia.
[ ]

Cuatro ejes rectores sobre los cuales se enfocaran de manera prioritaria los esfuerzos de trabajo del
Gobierno Municipal.

e Las estrategias mediante las cuales se trabajara en cada uno de los ejes rectores.
e Los programas que haran que cada una de las estrategias pueda ser desarrollada.

Ademas se ha disefiado una estrategia de seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo
2011-2013, mediante el establecimiento de programas operativos anuales para cada programa, asi como
indicadores cualitativos y cuantitativos para cada eje y para cada estrategia.

MARCO JURIDICO

La formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013,
de el Municipio de San José de Gracia, Aguascalientes, encuentra su base legal en los Articulos 25, 26 y
115 de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos; 66, 67 y 71 de la Constitucion Politica del
Estado de Aguascalientes, 3°, 4°, 5°, 35, fracciones XLV y LIV, 123 y 161 al 170 de la Ley Municipal para el
Estado de Aguascalientes; 1°, 3°, 8° fraccion V 24, 25 y 27 fraccion IV de la Ley Estatal de Planeacion de
Aguascalientes y el Cédigo Municipal de San José de Gracia en sus Articulos 198, 199, 200, 201, 202, 203,
204, 205, 206, 207 y 208.

Asi, de conformidad con las fracciones I, Il y V del Articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estado
Unidos Mexicanos, son los Ayuntamientos, como Organos de Gobierno de los Municipios, los facultados para
aprobar y expedir disposiciones administrativas de observancia general conducentes a planear su desarrollo
local, dentro del marco del Sistema de Planeacién Democratico del Desarrollo Nacional contemplado en el
Articulo 26 del mismo ordenamiento legal.
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Siendo asi la Ley Municipal, del Estado establece que es atribucién de cada Ayuntamiento el formular,
aprobar y ejecutar los Planes de Desarrollo Municipal y los programas correspondientes.

Por lo anterior corresponde a cada ayuntamiento elaborar su propio Plan de Desarrollo Municipal y los
programas de trabajo necesarios para su ejecucion, de manera democratica y participativa, conforme a lo que
establece la Ley Municipal del Estado de Aguascalientes.

El mismo ordenamiento legal, dispone que el Plan de Desarrollo Municipal debe ser elaborado, aprobado
y publicado, dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal. De igual forma, la Ley de Planeacion
del Estado de Aguascalientes sefala que en su elaboracion, deberan tomarse en cuenta las opiniones y apor-
taciones de los diversos grupos de la sociedad; asi como el Plan de Desarrollo precedente; también habran de
considerarse estrategias, objetivos y metas, que deberan de ser revisadas y consideradas en la elaboracion
de los Planes de Desarrollo del siguiente periodo Constitucional de Gobierno, a fin de asegurar la continuidad
y consecucion de aquellos que por su importancia adquieran el caracter estratégico de largo plazo.

La vigencia se circunscribira al periodo constitucional o hasta la publicacion del Plan de Desarrollo del
siguiente periodo constitucional de Gobierno.

RESENA DEL MUNICIPIO

El pueblo de San José de Gracia se fundé en el afio 1673, en un sitio de ganado mayor llamado "De Mar-
tha". Establecidos los primeros moradores, indigenas chichimecas, que provenian de las inmediaciones de
Tepatitlan, quisieron ser los legitimos duefios de estas tierras, para lo cual compraron y pagaron el precio de las
mismas. Por ello, la Real Audiencia de la Nueva Galicia les extendié titulos primordiales desde el afio 1780.

Este pueblo esta marcado por la dicha de haber sido el sitio donde el 19 de enero de 1811, llego el cura
Miguel Hidalgo y Costilla, después de su derrota en el puente Calderén, para después ser despojado del poder
militar del movimiento insurgente. Fue San José de Gracia el ultimo lugar donde el Padre de la Patria ostento
el liderazgo pleno del movimiento libertador.

En el afio de 1928, con motivo de la construccién de la presa Calles, por decreto de la Legislatura local
quedo suprimida la cabecera municipal. San José de Gracia paso a formar parte del Municipio de Rincén de
Romos y su historia como municipio quedo cubierta por las aguas de la presa. No sélo se extinguié legalmente
al municipio, sino también materialmente, al contener el dique de la presa las aguas de lo que fuera un cau-
daloso rio, el nivel del agua ahogo al San José de Gracia que descansaba en sus riveras. Sus habitantes de
dispersaron a los pueblos vecinos y otros se establecieron en lo que hoy es la cabecera municipal.

Fue decretado municipio nuevamente en el ano de 1934 y confirmado como tal solo hasta el afio 1953
gracias a las gestiones de los ilustres habitantes y a la voluntad del gobierno de la Republica.

Actualmente, en el Jardin de Zaragoza, situado frente a la Presidencia Municipal se encuentra la Estela
de la Libertad, para recordar la ruta del Padre de la Patria y su paso por San José de Gracia durante la guerra
de independencia.

Cronologia de los Presidentes Municipales

El San José de Gracia de hoy se ha edificado con el esfuerzo de su gente y con el liderazgo de sus go-

bernantes. A ellos, quienes han tenido la responsabilidad de dirigir el gobierno municipal se les reconoce en
todo lo que vale su aportacion para el desarrollo del municipio.

Presidente Municipal Periodo de Gobierno

C. Isidro Puentes Aguilar 1953

C. Antonio Ventura Medina | 1954-1956
J. Jesus Santos Nufez 1957-1959
Antonio Rodriguez Garcia 1960-1962
Isidro Avila Gonzélez 1963-1965
J. Cleofas Santos Calzada 1966-1968
Jesus Santos Nuiez 1969-1971
Alfredo Medina Ventura 1972-1974
José Alvarado Gonzalez 1975-1977
Antonio Ventura Medina 1978-1980
Alfredo Quiroz Hernandez 1981-1983
J. Cleofas Santos Calzada 1984-1986
José Chavez Ramirez 1986

Pedro Pablo Rodriguez Garcia 1987-1989
Miguel Rodriguez Ventura 1993-1995
J. Jesus Gonzalez Quiroz 1996-1998
Raul Gonzalez Reyes 1999-2001
Fidel Martinez Reyes 2002-2004
Fabian Rodriguez Quiroz 2004

Pedro Armendariz Garcia 2005-2007
Luis Medina Hernandez 2006-2007
Armando Rodriguez Dominguez 2008-2010
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Localizacion

El Municipio de San José de Gracia se localiza en la regién Noroeste del Estado, a 57 kilometros de la
ciudad, en las coordenadas 102°25' longitud Oeste y 22°09' latitud Norte, y a una altura de 2,050 metros
sobre el nivel del mar.

Limita al Norte con los Municipios de Calvillo y Jesus Maria, al Oriente con el Estado de Zacatecas, al Sur
con los Municipios de Pabellén de Arteaga y Rincén de Romos y al Poniente con el Estado de Zacatecas.
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Extension

Cuenta con una superficie de 856.94 kilometros cuadrados, representando el 15.39 por ciento del territorio
del Estado.

Orografia

La orografia de este municipio pertenece a la provincia de la Sierra Madre Occidental y presenta dos ca-
racteristicas perfectamente definidas, la zona de relieve accidentado localizada en la parte occidental, hacia
la periferia del territorio municipal, representada por el macizo de la Sierra Fria y la restante esta constituida
por zonas semiplanas.

Hidrografia

Los recursos hidrologicas de este municipio estan representados por los rios Blanco y Prieto, que atraviesan
su territorio, y los arroyos Coyotes, Tortugas y Gutiérrez, todos con escaso caudal; las presas son: Plutarco
Elias Calles, del Jocoque y la del Cincuenta Aniversario; cuenta con algunos bordos, como son: La Congoja,
La Cieneguita y El Potrero de los Lopez.

Clima

El clima predominante en el municipio es frio, sobre todo en la zona de la Sierra Fria. La temperatura media
anual es de 16°C, registrandose la maxima en junio y julio, y la minima en diciembre, enero y febrero; los meses
calurosos se presentan a partir de abril. La precipitacion media anual oscila entre 450 a 600 milimetros. Los
vientos son alisios de direccion Suroeste-Noreste y Noreste-Suroeste durante el verano y parte del otofio.

Flora

El municipio cuenta con bosques localizados en la Sierra Fria, los cuales estan considerados como re-
serva forestal protegida. La vegetacion es abundante en la mayor parte de la sierra, predominando bosques
de encino y pino, pastizal natural, matorral subtropical, chaparral y algunas pequefias porciones que no son
aptas para ninguna vegetacion.

Fauna

Por lo que a fauna se refiere cuenta con venado cola blanca, puma, coyote, jabali, zorro y distintas va-
riedades de aves.

Se realiza la extraccion de cantera, material utilizado en la construccién y algunas artesanias, aunque aun
no ha sido debidamente explotada.

Caracteristicas y Uso de Suelo

El municipio esta constituido por terrenos de la edad cenozoica del periodo terciario. Cuenta con la si-
guiente clasificacion: luvisol, cambisol, geozem, planasol, xerosol, litosol y regosol. La mayor parte es de uso
forestal. La tenencia de la tierra esta dividida en pequefa propiedad, ejidal y comunal, siendo la pequefia
propiedad la mas extendida.

FUNDAMENTOS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Este documento presenta el Plan Municipal de Desarrollo de San José de Gracia, el cual parte de las
aspiraciones de sus habitantes e integra las principales acciones que el Gobierno Municipal habra de realizar
para atender los requerimientos de la poblacién de manera ordenada. Ademas de cumplir con los requerimien-
tos legales, busca encauzar las legitimas demandas que la poblacion planteé durante la campana politica.
Asimismo incorpora las acciones pertinentes en la agenda para el desarrollo municipal que ha planteado el
gobierno de la Republica en materia de federalismo.

En materia legal se responde a las disposiciones de los Articulos 25, 26 y 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Municipal y el Cédigo Municipal de San José de Gracia.

Tanto las estrategias como los programas que de ellas se derivan estan orientados a promover el desarrollo
economico, social, urbano y rural del municipio en un ambiente de libertad, seguridad, orden y efectividad.

Asimismo, pretenden conducir el desarrollo del municipio basado en la participacién ciudadana y guar-
dando un equilibrio entre los factores econémicos, sociales y ambientales para garantizar una calidad de vida
duradera y cada vez mejor.

Recientemente, San José de Gracia ha contado con una importante actividad turistica, sobre todo de
tipo religioso y ecoldgico, asi como un estilo de vida seguro y arménico entre sus habitantes; sin embargo la
situacion actual aun presenta grandes retos, principalmente en materia de desarrollo social y econdmico.

Y es precisamente la magnitud de estos retos lo que exige la actuacion de un Gobierno Municipal honesto,
de vanguardia, sensible a las necesidades, con capacidad de gestion y con una clara vision, valores firmes
y prioridades definidas, caracteristicas que este Plan Municipal de Desarrollo busca convertir en beneficios
palpables para todos los Josefinos.
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METODO DE TRABAJO
A. Esquema de trabajo participativo

Las sesiones de trabajo del Plan Municipal de Desarrollo fueron desarrolladas bajo un esquema de trabajo
participativo, en el cual la opinion y aportaciones de todos y cada uno de los integrantes tienen el mismo peso
o importancia. En este esquema participativo se promueve el intercambio de ideas entre los participantes con
el fin de maximizar el aprendizaje en el grupo. Abrir un espacio de reflexion, debate de ideas y propuestas de
solucion a problemas locales.

Para motivar la participacion de los aguascalentenses en general y de los Josefinos en particular, detectar
y priorizar sus necesidades, identificar y sistematizar sus propuestas, asi como abrir un espacio de reflexion,
debate de ideas y propuestas de solucion a problemas locales la Alianza Por tu Bienestar establecio meca-
nismos directos e indirectos de captacion de informacién en los que se recibieron 495 necesidades en nuestro
Municipio:

Directos:

e Encuentros municipales en el interior del Estado

e Foros tematicos

Indirectos:

e Medios masivos

e Medios electronicos
B. Modelo general

El modelo utilizado en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo fue incremental e iterativo y es el
siguiente:

Recopilacion de
informacién
primaria relevante

Elaboracion del Elaboracion de

Plan Municipal de productos propios
Desarrollo de informacion

Revision de Analisis y trabajo
Misién, Visién Y Participativo
Valores

C. Enfoque metodolégico

En las sesiones de trabajo del Plan Municipal de Desarrollo, se utilizé un enfoque metodolégico basado
en fundamentos de Planeacion Prospectiva principalmente en lo concerniente a la definicion de un “futuro
deseable”, en el cual los participantes plantean las caracteristicas deseables del municipio en el futuro préximo
en el afio 2013, dentro del marco de planeacion de largo plazo del estado. Posteriormente se definen factores
de inhibicion a dicha situacion deseable, lo cual representa el “futuro I6gico”, para finalmente definir acciones
a emprender tanto para alcanzar el ideal, como para enfrentar los factores de inhibicion.

Durante las sesiones se abordaron temas clave de la vida del municipio y participaron tanto actores re-
presentativos como la poblacién en general. Se discuten los elementos planteados, para hacer propuestas y
comentarlas al pleno. Al final del proceso, se identificaron aquellas ideas que hayan obtenido el mayor indice
de acuerdo y se plantean como conclusiones de la sesion. Los temas bajo los cuales se convoco a la sociedad
en los foros de consulta son los siguientes:

e Progreso economico, empleo y mejores salarios

e Cultura de la legalidad y seguridad publica
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Bienestar social, calidad de vida y servicios publicos
Buen gobierno

Educacion de calidad

Medio ambiente y desarrollo sustentable

Asimismo se llevé a cabo un foro de consulta ciudadana en la cabecera municipal durante noviembre y
diciembre de 2010; en este foro se concentraron habitantes de diversas comunidades para discutir los problemas
y las propuestas de solucion no solamente de su comunidad, sino también de las regiones que atraviesan por
el mismo problema y buscan una solucion o prevencion; en dicho foro existio la participaron de los comisarios
municipales, ejidales, lideres sociales, asi como poblacion en general.

Los temas principales que se abordaron en este foro fueron los siguientes:
e Gobierno Cercano y Transparente
e Desarrollo Social, Equitativo e Incluyente
e Impulso y Gestor del Desarrollo Urbano Arménico e Integral
e Desarrollo Agropecuario
e Desarrollo Turistico
e Municipio Ordenado y Seguro
e Desarrollo Ambiental Sustentable
e Apoyo a la Educacién y a la Salud.
e Creacion y Apoyo de fuentes de Empleo
Las demandas ciudadanas se concentraron en los siguientes grupos tematicos:
e Gobierno Cercano y Transparente
e Desarrollo Social, Equitativo e Incluyente
e Impulso y Gestor del Desarrollo Urbano Arménico e Integral
e Desarrollo Agropecuario
e Desarrollo Turistico
e Apoyo a la Educacién y ala Salud.
e Creacion y Apoyo de fuentes de Empleo
DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento se compone basicamente de cuatro grandes bloques. Después de la presente
introduccion aparece la seccion titulada Diagndstico, posteriormente el apartado principal, titulado Plan Muni-
cipal de Desarrollo en la cual se muestra la Visiéon del Municipio, la Misién y los Valores del actual Gobierno
Municipal de San José de Gracia.

En el tercer apartado, se incluyen los Ejes rectores con sus objetivos generales y las Estrategias con cada
uno de sus Programas.

El cuarto apartado integra los Programas en cada unidad administrativa responsable de realizarlo. No
obstante, algunos de estos programas pueden aparecer en diferentes Direcciones. Esto ocurre cuando la
responsabilidad de su cumplimiento requiere de la colaboracién de mas de una Direccion o instancia guber-
namental municipal.

Dicho lo anterior, Unicamente resta mencionar que este documento concluye con un compromiso formal
por parte de las autoridades hacia la ciudadania San José de Gracia, con el fin de hacerse responsable por
sus resultados pero, a la vez, exhortando a todos a colaborar para la realizacion de este Plan Municipal de
Desarrollo.

DIAGNOSTICO
Recopilacion de Informaciéon Primaria Relevante
Poblacién

Con datos del conteo 2005 San José de Gracia contaba con 7,631 habitantes y el Consejo Nacional de
Poblacion estima que a partir del 2015 se observara un descenso en la poblacidén que producira que en el afio
2030 el municipio cuente con 7,559 habitantes. Sin embargo el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 revela que
el numero de habitantes en 2010 asciende a 8,443, cifra que rebasa ampliamente las expectativas y plantea
una tendencia de crecimiento del 1.5% en los ultimos 10 afios.
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San José de Gracia

Poblacion del Municipio
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En cuanto al porcentaje de la poblacién radicada en el municipio que proviene de otro pais, estado o mu-
nicipio, San José de Gracia muestra la tasa mas baja del Estado. A ello favorecen la falta de oportunidades de
empleo, la ubicacion geografica del municipio dentro del Estado. No obstante, recientemente se ha acentuado
la llegada de residentes foraneos, lo cual plantea la necesidad de establecer politicas publicas para garantizar
el crecimiento ordenado y la convivencia pacifica.

Porcentaje de poblacion nacida en otra entidad o pais por municipio

Aguascalientes ) 24.2
Aguascalientes 20.5

Estados Unidos Mexicanos | 154

Jeslis Maria 173
$an Francisco de los Romo _17.2
Calvillo w142
Asientos | w123
Pabelién de Arteaga s 12.0
Cosio | 10.0
/3.6

Rincén de Romos

El Ltlano 7.5
Tepezald a 6.7
San José de Gracia | ) 5.4

La razon de dependientes econdmicos por cada 100 personas productivas en nuestro Municipio es de
71%, porcentaje mas alto junto con los Municipios de Tepezala y Asientos. Lo anterior es un reflejo de la baja
poblacién econémicamente activa del Municipio.
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Razén de dependencia por municipio

Tepezahi

~3
-

=~
1

San José de Gracha

San Frandsco de los Romo

[
k=

: g

& &

;

2

2

g

4]

Jesis Maria

Pabellén de Arteaga

Aguascalientes

2

Aguascalientes

Fuente: INEGL Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Respecto a la edad mediana de la poblacion , esta es de 21 afios, tres afios menos que el promedio estatal
por lo que podemos considerar a San José de Gracia un municipio de jévenes, con necesidades de jovenes
como fuentes de empleo, infraestructura educativa, deportiva, cultural y de prevencién de adicciones.

Edad mediana de la poblacién por municipio
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Fuente: INEGL Censo de Poblacién y Vivienda 2010,
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Finanzas Publicas

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Recaudacion de Impuestos por habitante 32 32 44 61 98 53 95

Porcentaje del promedio de los 250 mejores 15% 13% 14% 17% 23% 10% 18%

Esfuerzo necesario para estar entre los 250 mejo- 564% 669% 600% 481% 334% 862% 457%
res

Lugar nacional 915 915 856 756 511 915 712

Educacién

En San José de Gracia la asistencia escolar es alta en relacion a los demas municipios del Estado. Mien-
tras que la asistencia en promedio del Estado a la escuela en personas de 6 a 14 afos es de 95.5% en San
José de Gracia el porcentaje es de 96.1, siendo el tercer municipio mas alto.

Porcentaje de poblacién de 6 a 14 afios que asiste a la escuela por municipio
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Fuente: INEGL. Censo de Poblaciéa y Vivienda 2010.

Asimismo, la tasa de analfabetismo esta en linea en relacién a los estandares estatales. Sélo el 3.4% de
la poblacién es analfabeta, mientras que el promedio del Estado se ubica en 3.3%.
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Tasa de analfabetismo de la poblacién de 15 afios y mis por municipio

Calvillo 62

Tepezali

San Francisco de los Romo

Rincén de Romos

Fuente: INEGL Censo de Poblaciéa y Vivienda 2010.

Alumnos Atendidos En Educacion Basica
por Municipio
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El Municipio de San José de Gracia, es el municipio del Estado con la menor cantidad de alumnos
atendidos en educacion basica, la cual comprende preescolar, primaria y secundaria. Por las dimensiones
del municipio este tiene el menor numero de alumnos del Estado con 2,236 atendidos en los 3 niveles ante-
riormente mencionados.
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Alumnos Atendidos En Preescolar por

Municipio
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El Municipio de San José de Gracia, los alumnos atendidos en nivel preescolar son 378 alumnos.

Alumnos Atendidos En Primaria por

Municipio
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San José de Gracia atendio en el ciclo 2009 - 2010 a 1279 alumnos. A diferencia de otras regiones del
Estado y del Pais los alumnos que demandan educacion basica siguen en aumento, lo cual requiere el forta-
lecimiento de la infraestructura educativa.

Alumnos Atendidos En Secundaria por

Municipio
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El Municipio de San José de Gracia brindd atencion a 579 alumnos en el nivel secundaria durante el
periodo 2009-2010.

Alumnos Reprobados En Educacion Basica
por Municipio
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En el Municipio de San José de Gracia fueron 25 alumnos los que reprobaron en el periodo 2009-2010,
en los niveles de primaria y secundaria, lo que representa el 1.11% de la poblacién estudiantil reprobada en
el Estado, lo que sitda al municipio con el indice de reprobacion mas bajo del Estado.

Alumnos Reprobados En Primaria por

Municipio
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De los 25 alumnos reprobados durante el ciclo 2009-2010, 24 fueron en el nivel primaria. Llama la aten-
cion que el 50% de los reprobados, se diera en el 1er grado de este nivel. Al igual que en el indice global, el
municipio se ubica en el ultimo lugar de alumnos reprobados del municipio en nivel primaria, con un porcentaje
del 1.87% de alumnos del total de la poblacion de nivel primaria.

Alumnos Reprobados En Secundaria por
Municipio
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Durante el periodo 2009-2010, tan solo hubo un alumno reprobado en el nivel de secundaria, de los 579
que atiende el municipio. El municipio tiene el indice méas bajo de reprobacion en nivel secundaria.

Desercion En Educacion Basica por
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Durante el periodo 2009-2010, en el municipio hubo 56 alumnos en total, que desertaron de los diferentes
niveles de educacién basica. San José de Gracia se ubica exactamente en la media de desercion del Estado,
con un porcentaje de 2.5%.

% de Desercion en Alumnos de Educacion
Basica por Municipio

= 35
s 3
g 25
ﬁ 2
a 15
2 05
S '0 mmm Media Estatal
) - —#=— Municipios
Q’.@f’ & @\\\0(104}0 0,000@,0(\'5 e-""@ 0&0" e\os {bo”’ é&’b P
A
RN R o°90°o <&

3 N c;{‘0 00‘9 &

Vg’” 2>\0 .\(\(" ((‘:a Q\O
& T P

De los 56 alumnos que dejaron de estudiar en el municipio, 8 pertenecen al nivel preescolar. Es para llamar
la atencion, que la gran mayoria de los alumnos que desertaron en este nivel, corresponde al 3er grado de
preescolar, con un 60% de la poblacion estudiantil del nivel.

Desercion En Primaria por Municipio
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El 35% de los alumnos que dejaron de estudiar durante el periodo 2009-2010, corresponden al nivel de
primaria, con 20 alumnos. La mayor parte de la desercion de alumnos se da en los primeros grados, concre-

tamente del 1er a 3er

Numero de Alumons Desertores

grado de primaria, reduciéndose considerablemente en los grados posteriores.

Desercion En Secundaria por Municipio
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28 alumnos, correspondientes al 50% de alumnos que dejaron de estudiar en el municipio, fueron del nivel
de secundaria, durante el periodo 2009-2010. Llama poderosamente la atencion que la gran mayoria de las
deserciones de este nivel, se lleven durante el 1er grado de estudios, con 15 casos registrados.

Promedio de Aprovechamiento en
Primaria por Municipio
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Como se puede observar en la gréfica, el Municipio de San José de Gracia, ocupa el ultimo lugar estatal
en el nivel de aprovechamiento de los alumnos de nivel primaria, durante el ciclo 2009-2010. El promedio del

municipio es de 8.23,

bastante bajo, respecto al 8.50 de la media estatal.

Promedio de Aprovechamiento en
Secundaria por Municipio
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Durante el ciclo escolar 2009-2010, los alumnos de nivel secundaria atendidos en el municipio, obtuvieron
un promedio de 8.13 de aprovechamiento, lo cual, sitia a San José de Gracia dentro de los 3 ultimos lugares
de aprovechamiento en el nivel secundaria dentro del Estado. Como referencia, la media estatal de aprove-
chamiento se ubica en 8.22.

Los resultados de la prueba enlace 2010 revelan que San José de Gracia se encuentra en los ultimos
lugares en el promedio.

Promedioen ENLACE Primaria 2010
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Salud

La cobertura de servicios de salud, medida como el porcentaje de poblacién derechohabiente es la mas
alta del Estado en San José de Gracia con 89.8%. La media del Estado se ubica en 78.5%. Esto se debe
fundamentalmente al alto indice de afiliacion al Seguro Popular, ya que pocas personas estan afiliadas al
ISSSSTE, al IMSSS o a ofra institucion.

Porcentaje de poblacién derechohabiente a servicios de salud por municipio
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Fueate: INECL. Censo de Poblacién y Vivienda 20100
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Se aprecia claramente que en San José de Gracia el porcentaje de mortalidad infantil es de los mas altos
del Estado y es muy superior tanto al promedio estatal como nacional. Mientras que a nivel nacional la tasa
de mortalidad es de 8.1 y a nivel estatal de 7.2 en nuestro municipio este valor alcanza el 9.0, solo inferior al
de los municipios de Cosio y Asientos.

Porcentaje de hijos fallecidos de las mujeres de 12 afios y mas por municipio

Asientos 9.3
Cosio 9.1
San José de Gracia 9.0
Rincén de Romos W'E.9
El Llano 5.6
Tepezald 3.6
Estados Unidos Mexicanos a1
Calvillo a1
Pabellén de Arteaga 7.8
San Francisco de los Romo . 7.7
Jests Maria 7.5
Aguascalientes 7.2

Aguascalientes W 6.6

Respecto al promedio de hijos nacidos vivos en San José de Gracia de las mujeres de 15 a 49 afios el
municipio registra indice de 2.1 hijos por cada madre. Este nivel se ubica por encima del promedio estatal,
que es de 1.7 hijos.

Promedio de hijos nacidos vivos de las mujeres de 15 a 49 afios por municipio
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Nota: Excluye a las mujeres que no especificaron si han tenido bijos ¥ 2 ks que si han tenido hijos, pero no especificaron el total de ellos.
Fueate: INEGI. Censo de Poblacida y Vivienda 2010.

Cobertura de Servicios Basicos

El porcentaje de viviendas particulares que disponen de energia eléctrica en el municipio de San José de
Gracia es de 97.8%, mientras que a nivel estatal es de 99.2%.
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Porcentaje de viviendas particulares habitadas que disponen
de energia eléctrica por municipio
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Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
El porcentaje de viviendas particulares con piso diferente de tierra en el municipio de San José de Gracia
es de 98.5%, mientras que a nivel estatal es de 98.2%.

porcrntajl: de viviendas particulares habitadas
con piso diferente de tierra por municipio
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

El porcentaje de viviendas particulares que disponen de agua entubada en el Municipio de San José de
Gracia es de 97.2%, mientras que a nivel estatal es de 98.9%, ocupando el ultimo lugar en cobertura dentro
de los municipios del Estado.
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Porcentaje de viviendas particulares habitadas que disponen
de agua entubada’ por municipio
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Fuente: INEGL Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

El porcentaje de viviendas particulares que disponen de drenaje en el municipio de San José de Gracia
es de 90.5%, mientras que a nivel estatal es de 98.1%, ocupando el penultimo lugar en cobertura dentro de
los municipios del Estado, sélo el Municipio de El Llano esta en peor situacion.

Porcentaje de viviendas particulares habitadas
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Fuente: INEGI. Censo de Fublacida y Virienda 2010,
Posicionamiento a nivel nacional

A manera de resumen, los siguientes indicadores muestran la ubicacion en 2010 del Municipio de San
José de Gracia en relacién a todos los municipios del Pais. La escala utilizada es de 0 a100, donde 100 es
mejor. Puede apreciarse claramente que San José de Gracia se ubica en 65 puntos de forma global a pesar
de que ciertos indicadores como Viviendas con sanitario, indice de alfabetizacion, viviendas con agua entuba-
da, drenaje y electricidad rebasan ese nivel. La razén de ello es que otros indicadores de nuestro municipio
son muy inferiores a los estandares nacionales tales como el nivel de escolaridad de nuestra poblacion, la
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proporcion de personas con seguridad social y sobre todo el porcentaje de personas con educacién posterior
a la secundaria. Este ultimo indice se ubica en 17.9 de 100 puntos posibles y posiciona al Municipio de San
José de Gracia en el lugar 1,046 entre los 2546 Municipio que existen actualmente.

De manera global, los 65 puntos posicionan al municipio de San José de Gracia en el lugar 577 de los
2456 Municipios que existen.

Indices de Desarrollo San José de Gracia
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Principales resultados de los Foros de Consulta Ciudadana

Los resultados de los foros de consulta ciudadana arrojan problemas muy focalizados y concretos en el
Municipio, mismos que se concentran en los apartados de Calidad de Vida y Servicios asi como en el de Em-
pleo y Salarios. Los problemas que plantearon un mayor niumero de ciudadanos son los la falta de empleo, el
deficiente servicio médico, la falta de acciones de vivienda y apoyos para su mejoramiento, la insuficiencia de
elementos de seguridad publica, los bajos salarios, la falta de asistencia social a grupos vulnerables, la baja
calidad en la educacion, insuficiencia de medicamentos en centros de salud y la demanda de mayor control
de expendios de bebidas alcohdlicas, de prevencion contra las adicciones y la vagancia.

Principales resultados de los Foros de Consulta Ciudadana

Municipio Mesas | Participantes | Horas de trabajo | Necesidades
ciudadano expresadas
San José de Gracia 16 198 792 495

Problematica municipio de San José de Gracia
Encuentros municipales
2010
Seguridad y legalidad
12%

Calidad de viday servicios

pd 29%

-

Medio ambiente
10%

—

.

Empleo y salarios
26%

~-Buen Gobierno
7%

Educacién
16%

Total : 76 problemas a enfrentar



Pag. 22 (Segunda Seccion) PERIODICO OFICIAL Agosto 22 de 2011

Problematica detectada por orden de frecuencia o prioridad

Falta de empleo general /profesionistas

Deficiente servicio médico/medicamentos/instrumentos/ambulancias/medicamentos/vista
Falta de acciones de vivienda/mejoramiento/piso firme

Deficiente numero de cuerpos policiacos/estatal/federal/coordinacion

Sueldos dignos

Apoyo a mujeres/familias/discriminacién/maltrato/guarderias

Baja calidad en la educacion

Falta de medicamentos

Control expendios/alcoholismo/drogadiccion/vagancia

Contaminacion de rios

Cultura de limpieza/medio ambiente

Falta de ingles/instalaciones

Apoyo a migrantes/inseguridad/maltrato mexico-eua/envié de dinero

Carencia de recursos tecnoldgicos/computadoras/internet/bibliotecas/equipamiento
Sobre poblacion/grupos numerosos de 45 alumnos

Falta de centro de rehabilitacion/adicciones

Inpunidad

Falta de equidad entre distintos géneros, clases sociales, racismo, edad , experiencia laboral o capacida-
des

diferentes

Capacitacion actualizacion a docentes/material de apoyo a estudiantes/utiles escolares/comedores
escolares/deportivo/didactico

Carencia de instituciones de nivel medio superior/apoyo
Mejor calidad de vida

Falta de agua

Desempleo

Falta de ética y fomento de valores/educacion sexual
Falta de espacios recreativos

Falta de capacitacion a cuerpos policiacos

Apoyo al campo/econémico/destiempo

Turismo al campo

Reciclar basura

Respetar zonas verdes/aéreas ecologicas/recursos naturales
Apoyo economico a estudiantes/becas

Falta de ética y valores

Oportunidades de empleo a adultos

Falta de un hospital regional publico

Falta de centros de salud

Falta de relleno sanitario

Falta de bordos agricolas

Falta de maestros/educacion fisica

Falta de responsabilidad del sector laboral educativo
Escuelas multigrado

Carencia de universidades

Demasiados impuestos

Pensién/incapacidad médica

Falta apoyo al deporte/cultura/instalaciones /instructores
Falta de drenaje

Fugas de agua

Falta de rastro municipal

Bajos salarios /falta de recursos

Seguridad en el hogar

Apoyo al turismo local
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Falta de ética por parte de los médicos/trato a pacientes
Deforestacion/reforestacion

Despensas

Hacer llegar apoyos a comunidades /mala aplicacion del presupuesto/DIF
Respeto a personas con preferencia sexuales diferentes

Falta de lienzo charro

Pavimentacién/guarniciones y banquetas

Falta de medios de transporte /trato especial a personas vulnerables
Corrupcion/influyentisimo/abuso del poder

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

En este apartado se muestra la Vision del Municipio, la Mision y los Valores del actual Gobierno Municipal
de San José de Gracia, elementos que han sido conformados como resultado del proceso de planeacion
participativa.

VISION 2013, A DONDE QUEREMOS LLEGAR
SAN JOSE DE GRACIA, UN GOBIERNO JOVEN CON RUMBO Y PROGRESO PARA TODOS

San José de Gracia en el afio 2013 es un Municipio identificado como un destino turistico regional, cuenta
con las bases administrativas, normativas y de planeacion para un crecimiento ordenado. Sus habitantes,
conocen y estan orgullosos de su identidad y de sus valores, asi como de su patrimonio ambiental, histérico
y cultural.

MISION, LO QUE HACEMOS

El Gobierno Municipal de San José de Gracia ejecuta de manera efectiva, eficiente y honesta, las atribu-
ciones y facultades mediante programas y proyectos que generan desarrollo econdmico y social en el muni-
cipio, optimizando los recursos financieros disponibles y preservando los recursos naturales del entorno, con
el fin de que las familias Josefinas eleven su calidad de vida y se desenvuelvan en un ambiente equilibrado
de progreso, armonia y tranquilidad.

VALORES, NUESTRA FORMA DE SER

El Gobierno Municipal de San José de Gracia tendra como guia en todas sus acciones institucionales y
promovera entre todos los habitantes del Municipio el siguiente conjunto de valores:

e Vocacion de Servicio Publico

La sociedad de San José de Gracia demanda un gobierno municipal cercano, empatico y resolutivo y todas
estas son cualidades de servidores publicos con vocacion. El servidor publico de la administracién 2011-2013
entiende que todo poder proviene del pueblo y existe para beneficio del pueblo y por ello tiene como mandato
supremo la voluntad popular y el beneficio colectivo.

e Honestidad.

Todos los servidores publicos son reconocidos por su desempefo honesto y transparente, asi como por
realizar sus tareas valorando su tiempo y el de la ciudadania, ademas de aprovechar los recursos municipales
de una manera 6ptima, informada y responsable.

e Legalidad

El actuar de los Servidores Publicos se realizara con apego estricto a la Ley, ya que entendemos la ley
como eje rector de la vida de la sociedad de San José de Gracia, como el medio para hacer posible el desa-
rrollo ordenado de todas la actividad humana.

e La familia como centro de valores y pilar de la sociedad.

En San José de Gracia se reconoce que la familia, en las diversas formas como se constituye, es la célula
donde se forma el ciudadano, por lo que se promueve una convivencia armoénica en las familias Josefinos y
se fomenta una formacion soélida de las mismas.

e Ciudadanos orgullosos de su identidad y sus valores.

Los ciudadanos de San José de Gracia reconocen la riqueza de su cultura y sus tradiciones, sintiéndose
orgullosos en cada momento de formar parte de su comunidad. En San José de Gracia se desarrollan activi-
dades que fomentan los valores y la unioén entre los habitantes del municipio, con el fin de crear una sociedad
solidaria que viva en paz y armonia.

e Convivencia armoénica con el medio ambiente.

Todos los Josefinos conocen la riqueza de los recursos naturales del Municipio, mismos que lo distinguen
a nivel regional y los consideran su patrimonio social, por lo que en San José de Gracia se tiene especial
cuidado de desarrollar el potencial turistico con el respeto debido al medio ambiente.
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e Crecimiento ordenado.

En San José de Gracia se protege el derecho de los Josefinos de vivir dignamente, en un territorio préspero
y desplazarse de manera amable y eficiente dentro y hacia afuera del municipio, con espacios adecuados,
que se comparten con habitantes de comunidades vecinas.

e Cultura democratica y participacion ciudadana.

El Gobierno Municipal de San José de Gracia valora y promueve la libre expresion y participaciéon orde-
nada de todos sus ciudadanos en los asuntos de importancia de la comunidad, abriendo espacios para su
integracion con las actividades oficiales. Los ciudadanos de San José de Gracia reconocen su participacion
como parte prioritaria del desarrollo del municipio.

e Trato equitativo para y entre todos los ciudadanos.

En San José de Gracia, todos y cada uno de sus habitantes forman parte de una comunidad igualitaria,
con un alto valor como individuos, merecedores de respeto mutuo. ElI Gobierno Municipal protege por igual
los derechos de todos los Josefinos.

EJES RECTORES

Los ejes rectores abarcan el espectro de acciones que la autoridad local debe atender para cumplir con
sus atribuciones constitucionales en un marco de federalismo responsable. Para ello se esta partiendo de un
diagnéstico integral de la situacion en la que se encuentra el Municipio en materia de desarrollo local y en base
a ello se focalizaron acciones en 4 ejes que mejoran el nivel y la calidad de vida de la poblacion.

La Administracion Municipal de San José de Gracia 2011 — 2013 trabajara alineada a los siguientes EJES
RECTORES:

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA UN BUEN GOBIERNO
2. DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

3. DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE

4. DESARROLLO AMBIENTAL SUSTENTABLE

Cada uno de estos ejes agrupa una serie de estrategias sobre los cuales se edificaran los programas
trianuales y programas operativos anuales que concretaran la vision plasmada en el Presente Plan Municipal
de Desarrollo.

Desarrollo Institucional para un Buen Gobierno

Este eje cuenta con 13 estrategias que estan enfocados a potenciar la capacidad administrativa y de
gestion de las autoridades municipales. Entendemos que el fortalecimiento de las capacidades institucionales
facilita la suma de esfuerzos con el Estado y la Federacion para alimentar y reconocer el espiritu original de
un verdadero federalismo y la autonomia municipal en su maxima expresion.

Mejorar y hacer que permanezcan los cambios es un reto que enfrentan las administraciones municipales,
de esta institucionalizacion depende la sostenibilidad del desarrollo.

Caminar hacia el fortalecimiento municipal es propiciar que el municipio responda a la dinamica nacional
e internacional actual, por lo que requiere ser capaz de enfrentar los cambios que la Federacion ha venido
impulsando, respondiendo a ellos en forma eficaz e inmediata, dependiendo de su propia dinamica. En tales
cambios ocupan un lugar predominante la gestién publica por resultados, la transparencia para la rendicion
de cuentas y la participacion ciudadana asi como nuevos modelos de gestion para el desarrollo sostenible y
sustentable. Las tendencias internacionales apuntan hacia el adelgazamiento de las estructuras, hacia gobier-
nos esbeltos, centrados en el ciudadano y comprometidos con la efectividad del gobierno municipal.

El fortalecimiento municipal debe incorporar temas y aspectos sustanciales, como la profesionalizacion
juridico-administrativo, basada no sélo en la adopcion de técnicas administrativas, sino también en la capa-
citacion de los servidores publicos y en el aseguramiento de la continuidad de los servicios municipales y del
mejoramiento continuo.

Otro aspecto a fortalecer es el relacionado con los servicios publicos, tarea sustantiva de la gestion mu-
nicipal y referente de la actuacién municipal respecto a la sociedad.

Sin duda el fortalecimiento de la hacienda municipal es vital para disminuir la excesiva dependencia
econdmica de los municipios hacia la Federacion, incrementando la recaudacion y la generacion de recursos
propios se fortalece la capacidad de gasto publico y se mejoran los coeficientes de participaciones federales
para el Municipio de San José de Gracia.

Las estrategias dentro de este eje son las siguientes:

1. Responsabilidad y calidad en la administracion municipal
2. Vinculacion y asociacién municipal

3. Sistema profesional de servidores publicos.
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. Municipio participativo

. Municipio con responsabilidad fiscal

. Municipio promotor de la Proteccion Civil

. Municipio tecnificado y con soluciones informaticas

o N o o b

. Municipio juridicamente ordenado
9. Municipio con vigencia del Estado Social y Democratico de Derecho
10. Municipio transparente
11. Municipio con finanzas sanas
12. Municipio seguro
Desarrollo Econémico Sostenible

El desarrollo econdmico sostenible exige de los ayuntamientos un mayor liderazgo y una mayor copartici-
pacion con la iniciativa privada en modelos de trabajo innovadores. Bajo este modelo se entiende a la autoridad
municipal como facilitador del desarrollo econémico bajo enfoques rigurosos de planeacién y prevision.

Términos como ecoeficiencia, gases de efecto invernadero, negocios verdes, sustentabilidad, etc., se han
vuelto parte fundamental del vocabulario municipal. Hoy en dia todas las politicas publicas y todas las politicas
privadas deben pasar por el filtro de la sostenibilidad y la sustentabilidad para ser consideradas viables.

Para lograr un desarrollo econdmico sostenible es necesario integrar la economia ambiental a la econo-
mia tradicional, pues es en el ambito local donde pueden aprovecharse las fortalezas competitivas en pro del
desarrollo. Las estrategias dentro de este eje son las siguientes:

1. Gobierno innovador y generador de oportunidades econémicas
. Gobierno promotor de las vocaciones productivas

. Gobierno responsable del abasto de articulos basicos

. Gobierno promotor de la capacitacion para el empleo local

. Gobierno promotor del turismo

. Municipio comunicado interna y externamente

N o 0ok WODN

. Municipio impulsor del desarrollo rural
8. Municipio promotor de la industria, el comercio y los servicios
Desarrollo Social incluyente

El desarrollo social incluyente es uno de los ejes rectores de este gobierno ya que proporcionando apoyos
a los sectores mas desprotegidos se pueden sobrellevar ordenadamente las necesidades del ser humano para
conseguir el desarrollo integral, la libertad y la dignidad de las personas a que aspira un gobierno democratico.
Este eje del desarrollo coadyuvara a reducir las brechas, proporcionando a las familias los elementos basicos
para su sustento y para el mejoramiento de las condiciones de vida.

Consideramos que la unidad familiar se puede alcanzar mejor cuando los satisfactores primordiales se
logran y confiamos también en que este hecho se desprende la estabilidad de la sociedad.

En San José de Gracia existen sectores marginados que requieren de apoyo a la economia, al empleo,
a la cultura, al deporte etc. Es prioridad de este gobierno promover y gestionar el apoyo de programas
federales y estatales que coadyuven a aliviar las necesidades de estos sectores y complementarlos con el
financiamiento municipal.

En los foros de consulta ciudadana las demandas mas apremiantes de la ciudadania fueron sin duda
las relacionadas con el empleo, la seguridad, la salud y los servicios publicos.

Hay en nuestro municipio comunidades pequefias que demandan apoyos para su bienestar tales como
el abasto de los servicios basicos como: agua, luz, drenaje, programas de empleo temporal, créditos para
emprender un negocio y el autoempleo.

En lo referente a lo social en San José de Gracia las familias aun conservan su naturaleza rural humilde
con una cultura basada en los valores, con firmes raices religiosas que permiten el crecimiento sobre bases
de armonia social.

El desarrollo social incluyente implica impulsar politicas publicas asociadas a la vida digna y a la capacidad
de formar personas para la sociedad, creando un conjunto de condiciones para el desarrollo pleno de las perso-
nas. Para ello debe buscarse un crecimiento econémico sostenible, incluyente en términos sociales, sustentable
en términos ambientales, acompafado de esfuerzos sustanciales que construyan el tejido social, favoreciendo
el desarrollo integral de las comunidades. Las estrategias dentro de este eje son las siguientes:
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. Municipio Prestador de Servicios Publicos

. Municipio promotor del deporte y la recreacion.

. Municipio étnica y socialmente incluyente

. Municipio promotor de la igualdad entre mujeres y hombres

. Municipio responsable de la poblacion socialmente en riesgo
. Municipio saludable

. Municipio promotor de la calidad en la educacién basica

0 NOoO O WOWDN -

. Municipio con vivienda digna
9. Municipio formador de ciudadanos
10. Municipio promotor de la cultura y el patrimonio histérico
11. Municipio responsable del combate a la pobreza
Desarrollo Ambiental Sustentable

Dicho de un modo coloquial pero claro, debemos vivir de los intereses de la naturaleza y no del capital o
de otro modo tarde o temprano las sociedades estaran amenazadas. La proteccion y conservacion de nues-
tros recursos naturales y medio ambiente son requisitos indispensables para alcanzar un desarrollo integral
sustentable.

Para ello, el municipio debe prever las responsabilidades y costos de un aprovechamiento racional y du-
radero de los recursos naturales renovables y del medio ambiente, siempre bajo el objetivo de alcanzar una
mejor calidad de vida para todos.

Es necesario vincular la economia tradicional con la proteccion del ambiente, de manera que fomente una
economia que cuide las reservas naturales, fomentando la creacion de programas que busquen aprovechar
recursos de manera idénea.

El desarrollo sustentable no debe enfocarse sélo a cuestiones que busquen un equilibrio en el medio
ambiente, sino que debe exhortar a la participacion entre los diversos grupos sociales, para optimizar el uso
de recursos y lograr mejores condiciones de vida, pensando en las generaciones presentes y futuras. Las
estrategias dentro de este eje son las siguientes:

1. Municipio cuidadoso del aire

. Municipio limpio y responsable de su basura y otros residuos
. Municipio cuidadoso de su imagen

. Municipio protector de sus recursos naturales

. Municipio territorialmente ordenado

. Municipio responsable del cuidado del agua

. Municipio cuidadoso y responsable su suelo
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. Municipio promotor de la educacién ambiental
OBJETIVOS Y PROGRAMAS

Los objetivos estan implicitos en los 4 ejes rectores que se han definido, se pretende equilibrar el DE-
SARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE, el DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE y el DESARROLLO
AMBIENTAL SUSTENTABLE, todo ello bajo una estrategia de DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA UN
BUEN GOBIERNO que garantice la permanencia e institucionalizacion de las mejoras alcanzadas a lo largo
del camino.

Respecto a los programas de trabajo, estos son trianuales y son la expresion concreta de las acciones
que se emprenderan en la administracion 2011-2013 para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Cada programa es la respuesta a una problematica concreta a partir del analisis de la informacién primaria
y de la participacion ciudadana.

Programas

1.-DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA UN BUEN GOBIERNO
Programa "Gasto de Calidad"

Programa de coordinacion y administracion eficiente del capital humano que forma parte de la Administracion
Municipal

Programa de fortalecimiento de los ingresos propios
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Programa de fortalecimiento institucional

Programa de Gestion por Procesos

Programa de mejora continda en tramites municipales.

Programa de Modernizacion catastral

Programa de profesionalizacién y capacitacion de funcionarios Publicos Municipales
Programa de revision y actualizacién Juridica

Programa Municipal de Educacion Vial

Programa Municipal de Prevencion del Delito

Programa Municipal de Transparencia y acceso a la informacion

Programa para optimizacion de adquisiciones de bienes y servicios municipales
Programa permanente de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para promover la Participacion Ciudadana
Programa de Gobierno Electrénico

Programa de Mejoramiento de los Servicios Publicos

Programa Municipio Seguro

Programa de austeridad en la Administracion Municipal

2.-DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
Programa de Desarrollo ambiental y Turistico sustentable para el aprovechar los recursos naturales
Programa de Infraestructura Turistica
Programa de Turismo Religioso
Programa Municipal de Promocion Turistica
Programa de apoyo a la generacion de nuevas empresas y actividades econémicas innovadoras
Programa de gestion de financiamiento para micro negocios
Programa de vinculacion con otras instituciones para llevar a cabo acciones de desarrollo empresarial
Programa de fomento a la capacitacion para el empleo y el autoempleo.
Programa de mejora regulatoria para el establecimiento de empresas.
Programa para la identificacion de oportunidades para la atraccion de inversion.
Programa de Desarrollo Econdmico, Turistico y de Autoempleo
Programa de Cultura Turistica
Programa de desarrollo de la micro, pequefa y mediana empresas
Programa de difusién de los programas de desarrollo econémico del Estado y la Federacion
Programa de Promocién y desarrollo del Sector Agropecuario.

Programa para la vinculacion con otras instituciones y niveles de gobierno para la promocion del sector agro-
pecuario.

3. DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE
Becas municipales para la calidad educativa
Clubes de la Tercera Edad.
Fomento al deporte y a la sana recreacion
Programa "Civismo en serio"
Programa "Todos en regla"
Programa "Viernes Culturales”
Programa “Crea tu espacio”
Programa “Familia sobre ruedas”
Programa Apadrina un abuelo.
Programa de Apoyo alimentario a familias y personas en desamparo
Programa de Apoyo econdmico para documentos y tramites legales.
Programa de Asesoria y representacion juridica familiar.
Programa de Comunicacion Social "Cercano a ti"
Programa de Credencializacion del INAPAM.
Programa de Desayunos Calientes
Programa de Desayunos frios
Programa de informacién practica juridica
Programa de Pareja en armonia.
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Programa de participacion ciudadana y comunicacion
Programa de promocioén de convivencia social armonica
Programa de Selectivos Municipales

Programa de Talleres de preparacion para el autoempleo.
Programa de Talleres didacticos y de inglés.

Programa de Torneos Deportivos

Programa de Vivienda "Tu Casa"

Programa Deportivo Vacacional

Programa Leche de a litro.

Programa Muévete por un San José Sano

Programa Municipal de Proteccion Civil

Aprovechamiento de programas federales para el desarrollo social

Programa de difusién de los programa sociales del Estado y la Federacion
Programa de Combate al Rezago educativo

Programa Municipal de Infraestructura basica, turistica y de mejoramiento urbano
Programa Municipal por la Equidad de Género

4.-DESARROLLO AMBIENTAL SUSTENTABLE

Cuidado y aprovechamiento del agua del Rios y arroyos del municipio
Mejoramiento de la imagen urbana del municipio

Programa Adopta un arbol

Programa de fomento de la limpieza del aire

Programa de limpieza y saneamiento de Rios y Presas

Programa de reforestacion en zonas municipales

Programa para el control sanitario y proteccion de la fauna doméstica

Programa permanente de revision vehicular a unidades particulares y de transporte publico
Promocién de la educacién y cultura ambiental

Programa de preservacion de la flora y la fauna del entorno

Programa de Cultura del Agua

Programa para la proteccion y recuperacion de la fauna y flora silvestre
Programa 3R (Reusa, Recicla, Reduce)

1.-DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA UN BUEN GOBIERNO

Programa "Gasto de Calidad"

Programa de austeridad en la
Administracién Municipal

Programa de coordinacion y
administracion eficiente del
capital humano que forma
parte de la Administracion
Municipal

Programa de fortalecimiento
de los ingresos propios

Programa de fortalecimiento
institucional

Se fomentara la aplicacion rigurosa del gasto publico en base al Plan Muni-
cipal de Desarrollo y a los Presupuestos anuales de Egresos, fomentando
el ahorro y el ejercicio del gasto bajo principios de racionalidad, austeridad
y efectividad de las funciones municipales

Se fomentara la disminucion del gasto operativo sin el detrimento de la
calidad de los servicios publicos ni la operatividad de las funciones del H.
Ayuntamiento. En este programa se impulsara particularmente el ahorro en
consumibles, energia eléctrica, combustibles, servicios de comunicacion y
viaticos.

El programa incluye el control de asistencias y la medicion del desempefio
personal de acuerdo a los valores de la administracion planteados en el Plan
Municipal de Desarrollo, ademas de la capacitacion permanente en aspectos
de identidad institucional.

Se pretende avanzar en el cumplimiento de las obligaciones fiscales mu-
nicipales para fomentar una cultura de pago y elevar el pago oportuno y
voluntario, lo cual coadyuvara a mejorar la calidad de la prestacion de los
servicios publicos.

Se llevara a cabo coordinacion de las dependencias municipales en la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y de los programas operativos
anuales con herramientas efectivas y agiles, que favorezcan la productividad
y calidad en el trabajo.
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Programa de Gestién por
Procesos

Programa de Gobierno Elec-
trénico

Programa de mejora continua
en tramites municipales.

Programa de Mejoramiento de
los Servicios Publicos

Programa de Modernizacion
catastral

Programa de profesionaliza-
cion y capacitacion de funcio-
narios Publicos Municipales

Programa de revision y actua-
lizacion Juridica

Programa Municipal de Edu-
cacion Vial

Programa Municipal de Pre-
vencion del Delito

Programa Municipal de Trans-
parencia y acceso a la infor-
macion

Programa Municipio Seguro

Programa para optimizacién
de adquisiciones de bienes y
servicios municipales

Programa permanente de
Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas para promover la
Participacion Ciudadana

Se definiran las atribuciones legales de cada unidad administrativa para
posteriormente documentar los manuales de procedimientos e indicadores
que permitan evaluar el desempefio.

Se redisefara el portal municipal para ofrecer a la ciudadania la guia de
tramites municipales y se fomentara la automatizacion, la interaccién vy la
participacion ciudadana a través del internet

Se fomentara la simplificacion administrativa mediante el establecimiento de
manuales de procedimientos y el andlisis de las evaluaciones ciudadanas
para reducir tiempos y pasos en cada tramite, asi como mediante el fomento
de la automatizacién y la implantacion de sistemas informaticos

Se fomentara el mejoramiento permanente de los servicios publicos munici-
pales a través del mejoramiento de la infraestructura, la profesionalizacion
del personal municipal y la evaluacién ciudadana periddica

Se generara un programa de modernizacion en el area de catastro, para
mejorar y eficiente la recaudacion y el servicio. Asimismo se llevara a cabo
un levantamiento en campo de los predios en el municipio.

Se integrara un perfil de puesto para cada funcionario publico, definiendo
claramente las habilidades, destrezas y cualidades requeridas en cada
caso. A partir de ello y del diagnéstico individual, se definira un programa
de capacitacion anual. El programa incluira evaluaciones periddicas de los
conocimientos adquiridos para garantizar el aprovechamiento del mismo.

En conjunto con el H. Ayuntamiento se realizaran reformas diversas al Codigo
Municipal, a la estructura de la Ley de Ingresos Municipal, al Presupuesto
de Egresos y a la Ley de Hacienda del Municipio para adaptar dichos orde-
namientos a la realidad local y a las politicas publicas que emprendera el
Gobierno Municipal mediante el plan Municipal de Desarrollo. Asimismo se
mantendran actualizados los diversos formatos de tramites municipales, tanto
internos como los que son entregados a los ciudadanos o a otras instancias
gubernamentales.

El programa buscara elevar el nivel de conductores con licencia de manejo,
asi como la regularizacién de vehiculos con las obligaciones estatales en
materia de control vehicular. También contempla la difusién e informacion
en centros educativos y a la poblacién abierta sobre las principales normas
de vialidad vigentes.

El programa esta centrado en fomentar la cultura de la prevenciéon mediante
acciones de informacién en temas de violencia intrafamiliar, adicciones, pre-
vencion de extorsiones telefonicas, medidas de auto proteccion en la calle,
en el hogar, en el trabajo y en los lugares de diversion.

Se garantizara el acceso a la informacion gubernamental municipal a través
del portal estatal y local, asi como la atencién permanente de las solicitudes
ciudadanas de informacion publica

El ciudadano es quien vive las consecuencias o beneficios de las acciones
gubernamentales en materia de seguridad publica, por lo que mantener
comunicacion permanente y obtener retroalimentacion de los programas
municipales, estatales y federales a través de la ciudadania es fundamental
para el mejoramiento continuo de las politicas publicas. Para ello se reali-
zaran reuniones ciudadanas mensuales con la asistencia de las diferentes
instancias, de las que se derivaran acciones de planeacioén, seguimiento y
evaluacion.

Se complementara y depurara el padrén de proveedores del municipio.
Asimismo se establecera un procedimiento normal de desarrollo de los
mismos para estrechar las relaciones y mejorar el compromiso y la lealtad
para favorecer la continuidad de los servicios publicos y las condiciones de
precio y calidad.

Se pretende llevar a cabo las atribuciones legales de la Contraloria Municipal
con un enfoque de rendicién de cuentas hacia el ciudadano, para lo cual se
elaboraran mensualmente informes resumen de las revisiones realizadas,
mismos que estaran elaborados en lenguaje no técnico. Estos documentos se
publicaran en el portal de internet del municipio, en el propio de transparencia
y estaran a disposicion de la ciudadania en general para su consulta.
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2.-DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Programa de apoyo a la generacion
de nuevas empresas y actividades
econdmicas innovadoras

Programa de Cultura Turistica

Programa de Desarrollo ambiental y
Turistico sustentable para el aprove-
char los recursos naturales

Se trabajara activamente en la captacion y desarrollo de ideas para la
creacion de empresas a través de la infraestructura del Estado y de
las diferentes instituciones educativas y organizaciones no guberna-
mentales para la incubacion de empresas

Con este Programa se pretende Promover y facilitar las herramientas
basicas y especializadas a los Prestadores de servicios, asi como a
las empresas de las diferentes areas del sector turismo en el Municipio,
para ofrecer una mejor calidad en el servicio es necesario Profesiona-
lizar a los prestadores de servicios turisticos a través de programas
orientados a fomentar la certificacion del personal fomentando la me-
jora del recurso humano para lograr un nivel de competencia laboral
que el sector requiere.

Actualmente los Prestadores de Servicios turisticos se encuentran en
un nivel muy bajo de calidad segun un estudio realizado en el 2009 por
FONATUR en donde se sefiala que es necesario fortalecer este sector
para llegar a dar servicios de una mayor calidad. De las acciones:

Se realizaran acuerdo con Incubadoras de Negocios para crear nue-
vas MIPyME’S.

Se realizara la Convocatoria a la ciudadania para generar microem-
presas que satisfagan las necesidades inmediatas: en donde parti-
cipan:

@ Servicios Sanitarios.

@ Restaurantes.

@ Tiendas de Suvenires (Artesanias).

@ Cafés, Dulcerias.

@ Tiendas de conveniencia.

@ Farmacias

@ Agro negocios.

J Etc.

Los certificaciones que fortaleceran este programa son:
e NUTUR 001.01 Atencion a comensales Nivel 2

e NUTUR 003.0 Preparacion de alimentos Nivel 2 (Para distintivo
H)

e NUTUR 009.01 Prestacion de servicio de recepcion y la atencion
al huésped para su alojamiento temporal

e Estandar de atencion In Situ al visitante durante recorridos turis-
ticos.

Por ello se propone este circuito, mismo que consistira en un conjunto
de centros eco turisticos que permitiran el desarrollo de las comuni-
dades que lo integran.

Las acciones seran:

Dado que Boca de Tunel es la localidad con mayor desarrollo de
equipamiento turistico, se terminara de consolidar para convertirla en
el centro de mayor atractivo dentro del Circuito Rural.

Las inversiones en Boca del Tunel, se distribuiran en los siguientes con-
ceptos que permitiran complementar los 13 y tirolesas ya existentes:

e Terminacién de cabafas

e Acondicionamiento de centro de operaciones (Unidad de atencion
al turismo).

e Ampliacién del circuito por medio de 3 tirolesas para cerrarlo.
e Senalizacion del sitio.
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Programa de desarrollo de la micro,
pequefia y mediana empresas

Programa de difusion de los progra-
mas de desarrollo econémico del
Estado y la Federacion

Programa de fomento a la capaci-
tacion para el empleo y el autoe-
mpleo.

Programa de gestién de financia-
miento para micronegocios

Programa de Infraestructura Turis-
tica

Programa de mejora regulatoria para
el establecimiento de empresas.

Programa de Promocion y desarrollo
del Sector Agropecuario.

Programa de Turismo Religioso

e Acondicionamiento de estacion con zona de simulacro.
e Construccion de un restaurante con mirador.
e Mejoramiento de la imagen urbana del poblado.

El mejoramiento del pueblo de Boca del Tunel incluira la pavimenta-
cion de la calle principal, habilitacién de un estacionamiento, caseta
de acceso a la zona de deporte extremo y mejoramiento integral de
la sefializacion turistica del poblado.

Para el conjunto de las 7 localidades deberan desarrollarse.
e Restaurantes, en Boca del Tunel y Tunel de Potrerillos.
e Zonas de cabafias, en Potrerillo y Boca del Tunel.

e Circuito de Agro Negocios en Santa Elena

e Miradores (puestos de observacion de flora y fauna).

e Establecimientos de artesanias y productos de la region.
e Programas de Manejo Ambiental y manejo de residuos
e Programas de Manejo de energia Sustentable

Mediante el aprovechamiento de programas federales y estatales
se brindara apoyo técnico y administrativo a las organizaciones pro-
ductivas y empresariales del municipio para su desarrollo y para la
adquisicion de infraestructura fisica productiva.

Para combatir el desconocimiento y el desaprovechamiento de la
oferta de programas en el Estado y la Federacion para el desarrollo
economico, se realizaran actividades de informacién de los mismos a
lo largo del municipio con la finalidad de facilitar el acceso a los mismos
e incrementar anualmente el nimero de beneficiarios.

San José de Gracia ofrece cualidades y tradicion para el autoempleo,
asi como una amplia gama de ocupaciones entre sus habitantes, por
lo que la capacitacion es un factor de mejoramiento de la productividad
y la calidad en el trabajo que redunda en mayores oportunidades de
obtener, mantener o mejorar las condiciones de trabajo.

A través de los fondos estatales de financiamiento se vinculara a los
negocios locales para incentivar su desarrollo a través del financia-
miento blando.

Se realizara un redisefio de la tramitologia municipal para facilitar el
establecimiento de negocios. Un instrumento para ello sera el portal
municipal, en el que se ofrecera detalladamente la informacion, los
procedimientos y contactos necesarios para agilizar los trdmites mu-
nicipales correspondientes.

Por su extension territorial, condiciones de suelos y tradicion ganadera
el municipio de San José de Gracia tiene potencial para el desarrollo
de la actividad ganadera y agricola, pero requiere acciones guberna-
mentales de intervencion para su tecnificacion, profesionalizacion y
aprovechamiento de los nuevos estandares que ofrece el mercado. Se
desarrollaran la vocacion agroempresarial del municipio en proyectos
productivos ligados al autoempleo, el turismo y al aprovechamiento
racional de los recursos naturales.

Se propone las siguientes lineas para que el turismo religioso pueda
ser mejor aprovechado:

1. Establecer una metodologia para el registro de desplazamientos o
llegadas del turismo religioso a nuestro municipio mediante encuestas
de satisfaccion de los visitantes..

2. Elaborar estudios sobre el comportamiento de la demanda confor-
mada por turismo religioso.

3. Fortaleciendo la publicidad que existe actualmente para la pro-
mocidn los centros religiosos al mapa turistico de la oferta turistica
Regional.
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Programa de vinculacién con otras
instituciones para llevar a cabo ac-
ciones de desarrollo empresarial

Programa Municipal de Promocion
Turistica

Programa para la identificacion de
oportunidades para la atraccion de
inversion.

Programa para la vinculacion con
otras instituciones y niveles de go-
bierno para la promocion del sector
agropecuario.

4. Promocion de inversion a la Semana mayor que es La Semana
Santa y los festejos del Santuario del Cristo Roto.

5. Promocion turistica que ofrezca informacion veraz y oportuna

6. Definir las politicas sobre las cuales se estableceran las relaciones
diplomaticas municipio-iglesia-prestadores de servicios en asuntos
turisticos.

7.- Hermanamiento con la ciudad de Sevilla, Espafia, por la similitud
que se tiene con esta region y la importante participacion de la comu-
nidad espafiola en nuestro estado para fortalecer y hacer intercambio
de sentido cultural y religioso

De igual manera se proponen las siguientes lineas de accion para
satisfacer las demandas, necesidades y expectativa del turismo re-
ligioso:

1. Disenar productos-servicios adecuados a las necesidades del
turista religioso.

2. Diversificar la oferta existente de acuerdo al perfil socio-econémico
del turista religioso.

3. Dotar de instalaciones de tipo complementario tales como:
o Area de nichos para restos.

Casa de Peregrinos (tipo hostal)

Plaza y Jardines

Miradores hacia el Cristo Roto

Mejores Servicios sanitarios

Puesto de atencién médica

La tecnificacion y profesionalizacion de la administracion y la produc-
cién de los negocios son factor cave de la sotenibilidad y el crecimiento
de los mismos, por ello se impulsara la vinculacion con otras instancias
gubernamentales y no gubernamentales para el mejoramiento de
la competitividad. Se fomentara al aprovechamiento de programas
estales y federales que compelementen la formacién de nuestros
empresarios a fin de mejorar su desempefio

Se realizaran acciones tendientes a difundir los atractivos turisticos del
municipio en el contexto estatal, intermunicipal y nacional.

Manteniendo contacto permanente con el sector empresarial, asi como
aprovechando las caracteristicas, recursos naturales y la vocacién
del municipio se identificaran permanentemente las oportunidades de
creacion de empresas en el municipio.

Se mantendra comunicacion permanente con las instancias federales
y estatales relacionadas con el sector agropecuario para conocer y
comunicar a la poblacién interesada los programas de apoyo a este
sector tanto para la adquisicién y mejoramiento de infraestructura como
de insumos consumibles. También se difundiran permanentemente
los calendarios y procedimientos para acceder a los beneficios de
dichos programas.

3. DESARROLLO SOCIAL INCLUYENTE

Becas municipales para la calidad
educativa

Clubes de la Tercera Edad.

Fomento al deporte y a la sana
recreacion

Es un programa municipal que va dirigido a las familias que tienen
hijos en educacion primaria y que no cuentan con otro tipo de beca,
motivando a los alumnos a continuar con sus estudios y evitar la de-
sercion escolar.

Semanalmente se reunen sus integrantes para compartir experiencias,
disfrutar un refrigerio y organizar actividades futuras dentro o fuera de
su comunidad.

En las diferentes fechas conmemorativas en el Municipio y las comu-
nidades se fomentaran las actividades deportivas como opcion de
entretenimiento y recreacion. Ademas de los deportes tradicionales y
de tradicion local se impulsara la utilizacion de la bicicleta tanto como
una alternativa de activacion fisica y como medio de transporte.
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Programa "Civismo en serio"

Programa "Todos en regla"

Programa "Viernes Culturales”

Programa “Crea tu espacio”

Programa “Familia sobre ruedas”

Programa Apadrina un abuelo.

Programa de Apoyo alimentario a
familias y personas en desamparo

Programa de Apoyo econdémico para
documentos y tramites legales.

Programa de Asesoria y represen-
tacion juridica familiar.

Programa de Combate al Rezago
educativo

Programa de Comunicacion Social
"Cercano a ti"

El programa incluye actividades diversas para el fomento de valores
en la familia, de rescate de los espacios publicos, reforzar la vincu-
lacion entre H. ayuntamiento y la Casa de Cultura para fortalecer los
programas culturales, asi como la promocion de

Campanfas de reforestacion y cuidado del medio ambientes conjunta-
mente con las instituciones educativas y la sociedad en general

A partir de una revision en campo se informara a la poblacion objetivo
sobre las obligaciones respecto a las licencias comerciales de acuer-
do a la normatividad municipal para la regulacion de giros, horarios,
apertura y refrendo de licencias municipales. Asimismo se procedera
a sancionar a los infractores mediante multas administrativas o inclu-
sive la clausura de negocios. Se pretende implementar acciones de
informacion para elevar el conocimiento de la normatividad municipal
por parte de todos los actores municipales involucrados, asi como la
aplicacién de notificaciones, imposicion de multas y de ser necesario
clausura de establecimientos.

Convertir la plaza Zaragoza y otras ubicaciones en un espacio publico
cultural donde se conviva con la familia mediante los programas de
viernes culturales. Se pretende ofrecer entretenimiento gratuito y di-
verso todas las tardes del viernes ultimo de cada mes, con actividades
para nifios jévenes y adultos. Gradualmente el componente cultural y
de diversificacion de los espectaculos permitira enriquecer el conoci-
miento y las opciones de los habitantes del municipio para desarrollar
habitos en torno a la cultura.

Se otorgaran facilidades y apoyo institucional para el acondicionamien-
to de espacios deportivos en la disciplina de voleibol en los barrios o
colonias de las diferentes localidades del municipio.

Se organizaran eventos de activacion en bicicleta para toda la familia
todos los sabados primeros de mes.

Se visita a personas adultas mayores en situacion extrema para acom-

pafnarle y apoyarle en algunas actividades caseras, y de ser necesario
canalizarlo a las instituciones que le atiendan.

Se entrega una despensa mensual chica a personas o grande a fami-
lias, a cambio de una cuota de recuperacion de 10 6 20 pesos segun
corresponda.

Se apoya con un porcentaje del costo total del tramite o documentacion
derivada de los juicios promovidos por el DIF.

Se asesora legalmente en materia familiar a quienes interesen, repre-
sentandolos en un juicio si es necesario.

San José de Gracia cuenta con casi 2500 personas en rezago educati-
vo. Siendo un municipio de 8443 habitantes segun el INEGI en 2010, es
alto el indice de ciudadanos que no han concluido la educacion primaria
y secundaria y por ello se emprenderan acciones de coordinacion con
las instancias estatales y federales para reducir estos indices, facilitan-
do el acceso a mejores fuentes de empleo, entre otros beneficios.

Se crearan distintos medios de comunicacion para difundir las activida-
des del H. Ayuntamiento de acuerdo al publico objetivo y en congruencia
con las necesidades de la informacioén a difundir, tales como

1. Boletines

2. Impreso Trimestral

3. Sitio Web

4. Rueda de Prensa

5. Facebook

7. Periédico Mural Municipal

8. Estrados Municipales

9. Encuestas de percepcion ciudadana

10. Espacios de informacion municipal en las comunidades
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Programa de Credencializacion del
INAPAM.

Programa de Desayunos Calientes

Programa de Desayunos frios

Programa de difusiéon de los pro-
grama sociales del Estado y la
Federacion

Programa de informacion practica
juridica

Programa de Pareja en armonia.

Programa de participacion ciudada-
nay comunicacion

Programa de promociéon de convi-
vencia social armonica

Programa de Selectivos Munici-
pales

Programa de Talleres de prepara-
cion para el autoempleo.

Programa de Talleres didacticos y
de inglés.

Programa de Torneos Deportivos

Programa de Vivienda "Tu Casa"

Programa Deportivo Vacacional

Programa Leche de a litro.

Programa Muévete por un San José
Sano

Se tramita una identificacion a las personas mayores de 60 afios, con
beneficios y descuentos en diferentes instancias.

Durante el afio escolar, diariamente se ofrece alimento preparado en
la cocina, a los alumnos que lo soliciten con una pequefia cuota de
recuperacion.

Durante el afio escolar, diariamente se ofrece leche, galleta y dulce, a
los alumnos con una pequefia cuota de recuperacion.

Programas federales que pretenden apoyar a las personas que viven en
pobreza extrema y que no cuentan con una vivienda digna para vivir.

A través de platicas y talleres se brindara informacion legal diversa y
practica, asimismo se proporcionaran a la ciudadania formatos prede-
finidos para realizar tramites legales comunes.

Se informara a través de medios impresos sobre las reglas de civili-
dad y convivencia asi como sobre las facultades de las autoridades
policiacas.

Con terapia sistematica se atienden miembros de la familia que requie-
ren un apoyo en sus problemas afectivos y emocionales

La finalidad es fomentar la participacion ciudadana y la comunicacion
con la sociedad y los grupos organizados, coordinando el trabajo de
los Delegados y Comisarios asi como las relaciones entre el gobierno
municipal, la sociedad civil y las entidades publicas o privadas. Se
fomentara la creacion y aprovechamiento de consejos de participacion
ciudadana.

El programa pretende coadyuvar en mantener el orden publico, vigi-
lando que las actividades de los particulares se desarrollen dentro de
los limites de respeto a la vida privada, a la paz y a la moral publica,
sin trato diferenciado por razones étnicas, religiosas, de ideologias
politicas o de género. Tiene que ver tanto con funciones de vigilancia
y regulacion de la conducta de los habitantes como con la formacién
de habitos de convivencia social.

Se conformaran selectivos municipales en diversas disciplinas y se
proporcionara apoyo para el entrenamiento dichos selectivos munici-
pales con la finalidad de hacer destacar nuestros equipos y mejorar la
motivacion de las generaciones mas jovenes.

En las comunidades y barrios se impartiran diferentes tipos de talleres
que busquen preparar a las personas en una actividad productiva.

Se integran grupos de alumnos para atenderlos en actividades ludico-
didacticas y del idioma inglés.

Se realizaran torneos en las diferentes disciplinas deportivas futbol soc-
cer, futbol rapido, basquetbol, voleibol, beisbol, soft bol con diferentes
categorias en las ramas varonil y femenil para la poblacién abierta,
fomentando la disciplina deportiva y la competividad de los equipos
en el contexto estatal.

Programa federal que tiene como finalidad apoyar a gente que no
cuenta con ningun tipo de vivienda

Se realizaran eventos deportivos y recreativos en las principales loca-
lidades del municipio durante los periodos de vacaciones de verano,
para fomentar la activacion fisica, el desarrollo corporal y la integracion.
Esta dirigido a la poblaciéon en edad escolar de primaria, secundaria
y bachillerato.

Se entrega mensualmente una dotacién de leche a menores de 4
afos y a personas adultas mayores, con una cuota de recuperacion
de $2.00 por litro.

Se realizaran actividades deportivas y de informacién para combatir
la obesidad fomentando la activacién fisica y habitos alimenticios
sanos.
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Programa Municipal de Infraestruc-
tura basica, turistica y de mejora-
miento urbano

Programa Municipal de Proteccién
Civil

Programa Municipal por la Equidad
de Género

Mediante el aprovechamiento de los fondos ordinarios estatales y
federales para el financiamiento de la infraestructura publica basica,
en complemento a los recursos propios municipales se fomentara la
realizacion de obras conducentes a elevar el acceso a los servicios
basicos, la competitividad del municipio en materia turistica y el mejo-
ramiento urbano. Adicionalmente se trabajara intensamente en la ela-
boracién y gestion de proyectos de infraestructura hidraulica, deportiva,
urbana y turistica a través de los diversos fondos concursables de la
Administracion Publica Federal, de organismos no gubernamentales
o instituciones internacionales.

Con un enfoque de prevencion, informacion y vigilancia se llevara a
cabo un programa permanente en instituciones educativas, puntos
de acceso y destino de turistas y visitantes, identificando las zonas y
épocas de riesgo y mediante la actuacién coordinada con las instancias
municipales y de proteccion civil de los municipios vecinos asi como
del Estado. El Programa estara guiado por un Consejo Municipal de
Proteccion Civil ademas de la unidad Municipal de Proteccion Civil

Se fomentaran politicas publicas tendientes a equilibrar el desarrollo
humano con equidad de género. Ello conlleva acciones de informa-
cién, prevencion, acompafiamiento, terapia, identificacion y sancion de
conductas inaceptables en un Municipio rumbo al desarrollo integral
de la persona humana.

4.- DESARROLLO AMBIENTAL SUSTENTABLE

Mejoramiento de la imagen urbana
del municipio

Programa 3R (Reusa, Recicla,
Reduce)

Programa Adopta un arbol

Programa de Cultura del Agua

Programa de fomento de la limpie-
za del aire

Programa de limpieza y sanea-
miento de Rios y Presas

Programa de preservacion de la
flora y la fauna del entorno

A través de la normatividad municipal en materia de imagen urbana se
regularan las acciones de construccion y modificacion de infraestructura
urbana municipal garantizando el respeto a los recursos naturales

Como alternativa para difundir la cultura de cuidado al medio ambiente
y ofrecer alternativas de autoempleo a grupos vulnerables y la reduc-
cion de gasto corriente, se realizaran actividades de informacién sobre
el reuso y la reduccion de materiales y el fomento de la recoleccion de
material reciclable.

Se llevaran a cabo acciones de informacién y concientizacion de vecinos
en las zonas urbanas para hacerse cargo de arboles en los espacios
publicos municipales. La finalidad es embellecer las areas verdes de
uso publico y concientizar a la poblacién sobre el cuidado del medio
ambiente.

Se realizaran acciones permanentes de informacién con todos los sec-
tores de la poblacion sobre la problematica municipal para el abasto del
agua, los costos y los beneficios de que el vital liquido llege al domicilio
con la finalidada de racionalizar el consumo, mejorar el cumplimiento y
reducir la cartera vencida. Asimismo se identificaran y sancionaran las
tomas clandestinas y se fomentara el uso de medidores domésticos.

San José de Gracia es un municipio con muchos recursos naturales
por lo que consideramos particularmente importantes las acciones
de prevencion de la contaminacion del aire por medios domésticos o
industriales.

Se llevaran a cabo acciones de diagnostico y planeacion de proyectos
normativos y de infraestructura para controlar o reducir las fuentes de
contaminacion que, en su caso, se identifiquen en los distintos mantos
acuiferos con que cuenta el municipio. Se fomentara el acceso controlado
a los mismos para reducir los riesgos de contaminacién quimica o de
introduccion o traslado de especies a otros mantos acuiferos.

Se realizaran actividades de informacion, identificacion, prevencion
y sancién de conductas que atenten contra la flora y fauna local. El
objetivo es preservar la riqueza natural con que cuenta el municipio,
frenar su deterioro y engrandecer este patrimonio natural cimentado
un la conciencia social.
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Programa de reforestacion en zo- Aprovechando las instancias federales y estatales en materia del medio

nas municipales ambiente se fomentara la reforestacion de zonas diagnosticadas como
deforestadas a lo largo del territorio municipal. El objeto del programa
es asegurar la creacion, conservacion, restauracion, fomento, aprove-
chamiento y cuidado de las areas verdes, asi como de la vegetacion en
general en el territorio del Municipio.

Programa para el control sanitarioy Se instrumentaran medidas para garantizar el trato humanitario para

proteccion de la fauna doméstica  disminuir la tension, sufrimiento, traumatismo y dolor de los animales
durante su captura, traslado, exhibicién, cuarentena, comercializacion,
aprovechamiento, entretenimiento y sacrificio.

Se difundira la cultura de que la posesion de cualquier animal obliga al
poseedor a inmunizarlo contra toda enfermedad transmisible y que para
su traslado o paseo, el poseedor debera asegurarlo con collar, correa
o cualquier otro objeto que pueda evitar un ataque fortuito a los seres
humanos o a otros animales.

Programa para la proteccion y Los animalesy plantas silvestres cumplen funciones vitales en sus eco-

recuperacion de la fauna y flora sistemas, dispersan semillas, polinizan flores, controlan poblacionesy a

silvestre su vez, hacen parte de la cadena alimenticia. Los animales silvestres no
son buenas mascotas, el cautiverio los vuelve agresivos y peligrosos. El
estrés los hace vulnerable a enfermedades las cuales pueden trasmitir
a los humanos. Mediante este programa se fomentara el conocimiento
respecto a la prohibicién del maltrato, la tenencia, transporte y comer-
cializacioén de la fauna y flora silvestre, asi como la coordinacién con las
instancias competentes en la busqueda de estos fines.

Programa permanente de revision En coordinacion con la Secretaria del Medio Ambiente el Municipio

vehicular a unidades particularesy establecera medidas de supervisién para elevar gradualmente el

de transporte publico cumplimiento en la verificacién vehicular anticontaminante a través de
medidas informativas, de concientizacion y facilitamiento del acceso a
los centros de verificacidn en municipio.

Promocion de la educacion y cul- Se realizaran acciones de informacioén en los distintos niveles educa-
tura ambiental tivos y a la poblacion abierta para elevar el nivel de conocimiento y de
concientizacion sobre el cuidado del medio ambiente

CONSIDERACIONES FINALES

A pesar de la precision con que se han definido los elementos del Plan Municipal de Desarrollo existen
limitaciones. Cada uno de los programas incluidos en este documento, a su vez integra diversos proyectos
y acciones que deberan ser sometidos a estudios de factibilidad técnica, econémica y de rentabilidad social,
con el fin de seleccionar la alternativa definitiva y 6ptima de desarrollo e implantacion en cada caso.

Ademas, los recursos financieros son limitados e inciertos ante las condiciones econdémicas globales.
Para llevar a cabo los programas del Plan Municipal de Desarrollo se requiere de los ingresos locales del
municipio, integrados por impuestos, derechos, productos y aprovechamientos, asi como de los ingresos por
participaciones y aportaciones federales y estatales. Se trabajara activamente en la busqueda de recursos
provenientes de fondos y programas federales. Sin embargo, tales recursos estan sujetos a la evolucion de
la economia nacional, local y a las condiciones del mercado petrolero internacional por lo que eventualmente
podrian ocurrir recortes presupuestales que imposibiliten la realizacion de ciertos proyectos o programas a
cabalidad.

Es importante mencionar que existiran algunos proyectos que sin estar contenidos en este documento,
podran llegar a ser urgentes o prioritarios en el transcurso de la Administracion 2011 — 2013 mismos que
surgirdn de necesidades especificas de la poblacion durante este periodo. Asimismo, cambios en la politica
estatal o federal podria asignar recursos a partidas prioritarias para el Estado o el pais de acuerdo al Plan
Estatal de Desarrollo 2010-2016 que esta en elaboracion, asi como del préximo Plan Nacional de Desarrollo
una vez que se renueve el Gobierno Federal en las elecciones del afo 2012.

Dadas las limitaciones econdmicas y financieras de todos los municipios del pais, el Gobierno Municipal
de San José de Gracia se compromete fortalecer los ingresos publicos por todas las vias posibles para cum-
plir cabalmente con el financiamiento del Plan Municipal de Desarrollo y cumplir su mision siendo efectivo al
dirigir los esfuerzos de su personal, eficiente en el manejo de los recursos y honesto en la asignacion de los
presupuestos y en la asignacion de proyectos.

IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de Desarrollo Municipal de San José de Gracia ha sido presentado para su aprobacion al Honorable
Cabildo de San José de Gracia, durante la DECIMO PRIMERA sesion de cabildo. Sus miembros consideran
que los 4 ejes rectores, estrategias y programas expuestos aqui, contribuyen al desarrollo integral de San
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José de Gracia por lo que se emprenderan a partir del 1° de abril de 2011 las tareas correspondientes a cada
lider de programa que forma parte del presente Plan.

Para la implementacion, el seguimiento y la evaluacion de este plan, el Gobierno Municipal pondra especial
esfuerzo e interés en las siguientes actividades:
Asignar formalmente responsabilidades.

Todas las responsabilidades definidas en este documento son obligatorias y deberan ser comunicadas de
una manera formal a cada uno de los titulares de las direcciones correspondientes, asi como los términos de
participacion de los involucrados y los entregables que se esperan en cada caso.

Formar equipos interdisciplinarios para la ejecucion de todos los programas.

A partir de las responsabilidades y determinacion de involucrados, deberan identificarse los funcionarios
del gobierno municipal, actores de la sociedad o especialistas necesarios para formar los grupos de trabajo
encargados de ejecutar los programas.

Dadas la limitada plantilla de personal del Municipio de San José de Gracia, sera necesario incluir even-
tualmente especialistas de apoyo a la realizacion de programas, para lo cual debera tomarse en cuenta que
se obtenga una alta rentabilidad de los recursos econémicos municipales que se destinen para tales fines.

Determinar metas cuantitativas o cualitativas en cada programa.

Cada una de las estrategias debera contar con una meta especifica, que indique claramente lo que se
espera lograr.

Generar indicadores de efectividad y calidad para cada programa y sus mecanismos de evaluacion.
Cada programa debera ser monitoreado por medio de indicadores concretos, susceptibles de medicion.
Institucionalizar reuniones perioédicas de revision del Plan

Deberan definirse sesiones de evaluacion y monitoreo especificas para los programas contenidos en este
plan, con periodicidad determinada y con agenda definida, que garantice la eficiente presentacion de avances
y resultados y permita su discusion y expresion de comentarios para hacer los ajustes necesarios.

CONCLUSIONES

El Plan Municipal de Desarrollo representa el esfuerzo de un gran numero de personas involucradas en to-
das las actividades realizadas para este fin en estos primeros tres meses de la Administracion 2011 - 2013.

Este documento guiara las acciones del Gobierno Municipal con claros lineamientos estratégicos, que
permitiran trabajar con eficiencia y efectividad.

El Gobierno Municipal refrenda su compromiso con la sociedad de San José de Gracia, de trabajar siempre
pensando antes que nada en atender su bienestar, fomentando las condiciones para crear un municipio donde
se pueda vivir de manera amable y ordenada, ademas de generar oportunidades reales para su progreso
economico en equilibrio con el medio ambiente.

Todos los funcionarios municipales de esta Administracion 2011 — 2013 se comprometen a trabajar ardua-
mente, tomando en cuenta las inquietudes y necesidades de la poblacion, abriendo espacios para el dialogo y
la expresion libre de opiniones, que puedan ser complementarias al diario quehacer del Gobierno Municipal.
Este Plan Municipal de Desarrollo representa pues, el camino para lograr la vision de San José de Gracia para
el 2013, y de esta manera, convertirlo en un mejor lugar para vivir.

Presidencia Municipal de San José de Gracia, Calle Juan Dominguez 101 No. 200 C.P. 20500, San José
de Gracia, Aguascalientes. Derechos Reservados Ayuntamiento de San José de Gracia, Ags. Administracion
2011 - 2013.

Para que se le dé el debido cumplimiento como instrumento rector de la actuacidon de la administracion
municipal en la busqueda del desarrollo integral, la libertad y la dignidad de los habitantes del Municipio de
San José de Gracia, el H. Ayuntamiento dispone, por mi conducto, se publique.
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