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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

   AAuuxxiilliiaarr  aall  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  eenn  llaa  ccoonndduucccciióónn  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  iinntteerriioorr  ddeell  

MMuunniicciippiioo  

   VViiggiillaarr  qquuee  llooss  aaccttooss  ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo  ssee  rreeaalliicceenn  ccoonn  eessttrriiccttoo  aappeeggoo  aa  

ddeerreecchhoo  

   CCoollaabboorraarr  ccoonn  llaass  aacccciioonneess  ddee  iinnssppeecccciióónn  yy  vviiggiillaanncciiaa  qquuee  lllleevveenn  aa  ccaabboo  llaass  

aauuttoorriiddaaddeess  mmuunniicciippaalleess  

   CCoooorrddiinnaarr  llaass  aacccciioonneess  ddee  llaass  jjuunnttaass  mmuunniicciippaalleess  yy  ddeemmááss  rreepprreesseennttaanntteess  

aauuxxiilliiaarreess  ddeell  mmuunniicciippiioo  

   EExxppeeddiirr  cceerrttiiffiiccaacciioonneess  

   CCoooorrddiinnaarr  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddeell  iinnffoorrmmee  aannuuaall  ddeell  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  

   CCoooorrddiinnaarr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  llaass  ffuunncciioonneess  ddee  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddee  llaa  

aaddmmiinniissttrraacciióónn  ppúúbblliiccaa  mmuunniicciippaall  

   AAddmmiinniissttrraarr  eell  aarrcchhiivvoo  ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo  yy  eell  aarrcchhiivvoo  hhiissttóórriiccoo  ddeell  MMuunniicciippiioo  

   AAssiissttiirr  aa  llaass  sseessiioonneess  ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo  

   EEllaabboorraarr  llaass  aaccttaass  ddee  llaass  sseessiioonneess  ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo  yy  aasseennttaarrllaass  eenn  llooss  

lliibbrrooss  ddee  aaccttaass  
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   VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  aaccuueerrddooss  ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo  

   RReeffrreennddaarr  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ddee  LLeeyy,,  RReeggllaammeennttooss,,  AAccuueerrddooss,,  DDeeccrreettooss,,  

CCoonnttrraattooss,,  CCoonnvveenniiooss  yy  ddeemmááss  ddiissppoossiicciioonneess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  qquuee  eemmaanneenn  

ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo  oo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  

  CCoommppiillaarr  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  jjuurrííddiiccaass  vviiggeenntteess  ddeell  MMuunniicciippiioo  yy,,  eenn  ssuu  

ccaassoo,,  pprrooppoorrcciioonnaarr  aasseessoorrííaa  aa  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  yy  óórrggaannooss  aauuxxiill iiaarreess  ddee  

llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ppúúbblliiccaa  mmuunniicciippaall   

  AAddmmiinniissttrraarr  llaa  ooffiicciinnaa  ddee  llaa  ccrróónniiccaa  mmuunniicciippaall   

  AAddmmiinniissttrraarr  llaa  GGaacceettaa  MMuunniicciippaall..    

  CCoonndduucciirr  llaa  OOffiicciiaallííaa  ddee  PPaarrtteess..    
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssiisstteemmaass  yy  pprroocceessaammiieennttoo  ddee  ddaattooss,,  

aassíí  ccoommoo  aassiissttiirr  aa  llaass  uunniiddaaddeess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  uussuuaarriiaass  eenn  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  

eeffiiccaazz  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  iinnffoorrmmááttiiccooss..  

  DDiisseeññaarr,,  iimmpplleemmeennttaarr  yy  ooppttiimmiizzaarr  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  nneecceessaarriiaa  ppaarraa  llaa  

ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess..  

  EEssttaabblleecceerr  pprroocceeddiimmiieennttooss  qquuee  ggaarraannttiicceenn  llaa  iinntteeggrriiddaadd  yy  sseegguurriiddaadd  ddee  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn,,  llooss  pprroocceessooss  yy  eell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo..  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn,,  vviiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  

eessttáánnddaarreess  ddee  ccaalliiddaadd  yy  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  eenn  llaa  pprreessttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss..  

  AAnnaalliizzaarr  llaass  ooppcciioonneess  ddee  rreennttaa  oo  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo,,  ppaarraa  llaa  

aauuttoorriizzaacciióónn  ddeell  SSeeccrreettaarriioo..  

  DDeessaarrrroollllaarr  oo  ccoonnttrraattaarr  pprrooggrraammaass  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  yy  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  

ttééccnniiccoo..  

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddoo  eell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo..  
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  EEssttaabblleecceerr  pprrooggrraammaass  ppaarraa  llaa  ccoonnsseerrvvaacciióónn  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo,,  eenn  óóppttiimmaass  

ccoonnddiicciioonneess  ddee  sseerrvviicciioo..  

  LLlleevvaa  aa  ccaabboo  eell  aannáálliissiiss,,  ddiisseeññoo  yy  pprrooggrraammaacciióónn  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  

  AAnnaalliizzaarr  llaass  pprrooppuueessttaass  ddee  ssiisstteemmaass  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddee  llaa  

SSeeccrreettaarriiaa  yy  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  ffaaccttiibbiilliiddaadd  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss..  

  PPrroocceessaarr  llooss  ssiisstteemmaass,,  ooppeerraarr  yy  rreessgguuaarrddaarr  llooss  aarrcchhiivvooss  ddee  ddaattooss  yy  ccoonnttrroollaarr  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  bbaassee  eenn  llaass  ppoollííttiiccaass  eessttaabblleecciiddaass..  

  VViiggiillaarr  llaa  ccaalliiddaadd  yy  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  llooss  iinnffoorrmmeess  ggeenneerraaddooss..  

  LLlleevvaarr  eell  ccoonnttrrooll  ffííssiiccoo  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo  yy  mmaatteerriiaall  ddee  ttrraabbaajjoo..  

  DDeeffiinniirr  ppllaanneess  ddee  rreeccuuppeerraacciióónn  eenn  ccaassooss  ddee  ccoonnttiinnggeenncciiaass  yy  ddiissttrriibbuucciióónn  ffííssiiccaa  ddeell  

eeqquuiippoo..  

  PPllaanneeaarr  llooss  rreessppaallddooss  ddee  sseegguurriiddaadd  ddee  bbaasseess  ddee  ddaattooss..  

  CCaappaacciittaarr  aa  llooss  uussuuaarriiooss  eenn  eell  mmaanneejjoo  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo  ddee  ssuuss  áárreeaass..  

  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  eell  aannáálliissiiss  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  ooppeerraattiivvaass  ppaarraa  eevvaalluuaarr  ssuu  

ssiisstteemmaattiizzaacciióónn          

  DDeeffiinniirr  llaa  aapplliiccaacciióónn    ddee  ppaaqquueetteess  ddee  ssooffttwwaarree..  

  EEssttaabblleecceerr  yy  aapplliiccaarr  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  yy  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  

ssiisstteemmaass  eenn  ooppeerraacciióónn..  
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  CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  eell  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  SSooppoorrttee  TTééccnniiccoo  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  pprruueebbaass  yy  llaa  

ccrreeaacciióónn  ddee  aarrcchhiivvooss  ddee  ddaattooss..  

  CCoollaabboorraarr  eenn  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  iinnffoorrmmeess  ffiinnaanncciieerrooss  ssoolliicciittaaddooss  ppoorr  llooss  uussuuaarriiooss..  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  llooss  iinnffoorrmmeess  ddee  pprroodduuccttiivviiddaadd,,  ccoonnffoorrmmee  lloo  sseeññaallee  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  

aapplliiccaabbllee..  

  DDiisseeññaarr  llooss  ffoorrmmaattooss  qquuee  ssoolliicciitteenn  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  ddeell  EEssttaaddoo..  

  RReeaalliizzaarr  eessttuuddiiooss  ee  iinnvveessttiiggaarr  ssoobbrree  eell  aavvaannccee  tteeccnnoollóóggiiccoo  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  

hhaarrddwwaarree  yy  ddee  ssooffttwwaarree..  

  PPrrooppoonneerr  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ppaarraa  mmooddeerrnniizzaarr  eell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo..  

  AAnnaalliizzaarr  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  aaddqquuiissiicciioonneess  ddee  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo  ddee  llaa  SSeeccrreettaarriiaa  yy  

pprrooppoonneerr  llaass  ooppcciioonneess  mmaass  aaddeeccuuaaddaass..  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  eell  sseerrvviicciioo  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  pprreevveennttiivvoo  ddeell  eeqquuiippoo  ddee  ccóómmppuuttoo..  

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddooss  llooss  mmaannuuaalleess  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ddee  pprroocceeddiimmiieennttooss,,  ddee  llaa  

DDiirreecccciióónn  yy  ddee  llooss  uussuuaarriiooss..  

  CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  llooss  pprroovveeeeddoorreess  llaa  iinnssttaallaacciióónn  ddee  nnuueevvaass  hheerrrraammiieennttaass  ddee  ccóómmppuuttoo..  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  DDeeffiinniirr  llaass  nnoorrmmaass,,  ppoollííttiiccaass  yy  ccrriitteerriiooss,,  ddee  ccaarráácctteerr  ssuussttaannttiivvoo  yy  nnoorrmmaattiivvoo,,  eenn  

mmaatteerriiaa  ddee  rreeccaauuddaacciióónn  ddee  iinnggrreessooss;;    

  SSuuppeerrvviissaarr    llaa  rreeccaauuddaacciióónn    ddee  llooss  iimmppuueessttooss,,  ddeerreecchhooss,,  pprroodduuccttooss,,  

aapprroovveecchhaammiieennttooss  yy  oottrrooss  iinnggrreessooss,,  eenn  llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  IInnggrreessooss  

aauuttoorriizzaaddaa  ppoorr  eell  HH..  CCoonnggrreessoo  ddeell  eessttaaddoo..  

  EEssttaabblleecceerr  mmeeccaanniissmmooss  qquuee  bbrriinnddeenn  ffaacciilliiddaaddeess  aa  llooss  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  ppaarraa  eell  

ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ssuuss  oobblliiggaacciioonneess  ffiissccaalleess..  

  VViiggiillaarr  eell    ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  ffiissccaalleess  ddee  llooss  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  yy,,  eenn  ssuu  

ccaassoo,,  eemmiittiirr  llaass  rreessoolluucciioonneess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  qquuee  ddeetteerrmmiinneenn  ccrrééddiittooss  aa  ssuu  ccaarrggoo..  

  CCoooorrddiinnaarr  llaa  pprrááccttiiccaa  ddee  rreevviissiioonneess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass..  

  EEllaabboorraarr  eessttuuddiiooss  yy  pprrooyyeeccttooss  ppaarraa  aaccttuuaalliizzaarr  llaa  lleeggiissllaacciióónn  ffiissccaall  yy  ffiinnaanncciieerraa  ddeell  

MMuunniicciippiioo..  

  SSuuppeerrvviissaarr    llaa  iinntteeggrraacciióónn  yy  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  ddeell  ppaaddrróónn  ddee  

ccoonnttrriibbuuyyeenntteess..  
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  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  iinnggrreessooss  

  VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ooppoorrttuunnoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  ffiissccaalleess  ddee  llooss  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  

mmeeddiiaannttee  eell  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  oobblliiggaacciioonneess..  

  EEssttaabblleecceerr  mmeeccaanniissmmooss  ddee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  oottrraass  ddeeppeennddeenncciiaass  

ooffiicciiaalleess  yy  oorrggaanniissmmooss  pprriivvaaddooss,,  ppaarraa  llaa  ddeetteecccciióónn  ddee  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  oommiissooss..  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  rreevviissiioonneess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass..  

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddooss  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  rreeccaauuddaacciióónn  yy  ccoonnttrrooll  ddee  oobblliiggaacciioonneess..  

  IImmppoonneerr  llaass  mmuullttaass  pprreevviissttaass  eenn  llaa  lleeggiissllaacciióónn  aapplliiccaabbllee..  

  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  eell  pprroocceeddiimmiieennttoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  eejjeeccuucciióónn  pprreevviissttoo  eenn  eell  CCóóddiiggoo  

FFiissccaall  ddeell  EEssttaaddoo..  

  RReevviissaarr  llooss  pprrooyyeeccttooss  ppaarraa  eell  ppaaggoo  eenn  ppaarrcciiaalliiddaaddeess  ddee  ccrrééddiittooss  ffiissccaalleess..  

  EEvvaalluuaarr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddeell  iinnggrreessoo    eenn  rreellaacciióónn  ccoonn      eell  pprreessuuppuueessttoo  aauuttoorriizzaaddoo  

  RReeaalliizzaarr  ccaammppaaññaass    ddee  iinnssppeecccciióónn  ppaarraa  llaa  vveerriiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  ddaattooss  ccoonntteenniiddooss  eenn  eell  

ppaaddrróónn  yy  llaa  ddeetteecccciióónn  ddee  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  nnoo  eemmppaaddrroonnaaddooss..  

  EEffeeccttuuaarr  ccrruucceess  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  oottrraass  ddeeppeennddeenncciiaass  eessttaattaalleess  yy  ffeeddeerraalleess,,  aassíí  

ccoommoo  oorrggaanniissmmooss  ppúúbblliiccooss  oo  pprriivvaaddooss,,  ppaarraa  llaa  ddeetteecccciióónn  ddee  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  nnoo  

rreeggiissttrraaddooss..  
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  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  ccaammppaaññaass  ddee  oorriieennttaacciióónn  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  

ffiissccaalleess  ddee  llooss  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess..  

  EEllaabboorraarr  rreeppoorrtteess  eessttaaddííssttiiccooss  ssoobbrree  eell  uunniivveerrssoo  ddee  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  yy  eell  

ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  oobblliiggaacciioonneess  ffiissccaalleess..  

  IInnffoorrmmaarr  mmeennssuuaallmmeennttee  aall  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  EEjjeeccuucciióónn  ssoobbrree  llooss  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  

mmoorroossooss    

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  iinntteeggrraacciióónn  yy  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  PPaaddrróónn  CCaattaassttrraall  ddeell  MMuunniicciippiioo,,  rrúússttiiccoo  

yy  uurrbbaannoo..    

  RReevviissaarr  llooss  aavvaallúúooss  ttééccnniiccooss  ddee  llooss  pprreeddiiooss,,  ppaarraa  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  llaa  bbaassee  ddeell  

iimmppuueessttoo  pprreeddiiaall..  

  FFoorrmmuullaarr  yy  pprrooppoonneerr    llaass  ttaabbllaass  ddee  vvaalloorreess  ddee  tteerrrreennooss  yy  ccoonnssttrruucccciioonneess..  

  VViiggiillaarr  llaa  iinntteeggrraacciióónn  yy  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  ppaaddrroonneess  ddee  pprrooppiieettaarriiooss  yy  ppoosseeeeddoorreess  

ddee  pprreeddiiooss  rrúússttiiccooss  yy  uurrbbaannooss..  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  oottrraass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  eessttaattaall  yy  ffeeddeerraall,,  aassíí  ccoommoo  oottrrooss  

oorrggaanniissmmooss  ee  iinnssttiittuucciioonneess,,  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ttééccnniiccoo  ddeell  ccaattaassttrroo..  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  eexxppeeddiicciióónn  ddee  cceedduullaass  ccaattaassttrraalleess  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  ttrráámmiittee  ddee  llaass  nnoottaass  ddee  ttrraassllaacciióónn  ddee  ddoommiinniioo  

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddaass  llaass  ttaabbllaass  ddee  vvaalloorreess  ddee  tteerrrreennoo  yy  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  
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  DDeetteerrmmiinnaarr  eell  vvaalloorr  ccaattaassttrraall  ddee  llooss  pprreeddiiooss,,  mmeeddiiaannttee  eell  eevvaallúúoo  ttééccnniiccoo  ddee  llooss  

mmiissmmooss..  

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  rreeggiissttrroo  uurrbbaannoo  yy  rrúússttiiccoo  ddee  pprreeddiiooss..  

    OOrrggaanniizzaarr  yy  ccoonnttrroollaarr  eell  aarrcchhiivvoo  ttééccnniiccoo  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn..  

    VVeerriiffiiccaarr  llaa  aapplliiccaacciióónn  ccoorrrreeccttaa  ddeell  iinnggrreessoo  ddiiaarriioo  ddeell  iimmppuueessttoo  pprreeddiiaall  eenn  eell  ppaaddrróónn        

ddee  ccoonnttrriibbuuyyeennttee  

  EEvvaalluuaarr  eell  rreezzaaggoo  ddeell  iimmppuueessttoo  pprreeddiiaall  yy  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  ppaarráámmeettrrooss  ppaarraa  llaa  eemmiissiióónn  

ddee  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  ppaaggoo  

  AAccttuuaalliizzaarr  ee  ppaaddrróónn  ddee  ccoonnttrriibbuuyyeenntteess  ddee  llaa  tteerrcceerraa  eeddaadd,,  jjuubbiillaaddooss,,  ppeennssiioonnaaddooss  yy  

ddiissccaappaacciittaaddooss  

      VViiggiillaarr  qquuee  llaa  nnoottiiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  ppaaggoo  ccuummppllaa  ccoonn  llaass  ffoorrmmaalliiddaa--                                                                                                                                                

ddeess  eessttaabblleecciiddaass  eenn  llaa  lleeggiissllaacciióónn  aapplliiccaabbllee  

  

        IInnffoorrmmaarr  aa  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ccoommppeetteenntteess  ddeell  rreessuullttaaddoo  yy  aavvaannccee  eenn  llaa  

rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  llooss  ccrrééddiittooss  ffiissccaalleess  

  

    EEllaabboorraarr  yy  nnoottiiffiiccaarr  llaass  aaccttaass  ddee  eemmbbaarrggoo  ddee  bbiieenneess  ppoorr  iinnccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  

                      CCoonnttrriibbuuyyeenntteess  mmoorroossooss..  

  

      SSeeccuueessttrraarr  llooss  bbiieenneess  eemmbbaarrggaaddooss  
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  VViiggiillaarr  llaa  ccoorrrreeccttaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  hhoonnoorraarriiooss  ddee  eejjeeccuucciióónn  

  

  EEllaabboorraarr  eell  iinnffoorrmmee  mmeennssuuaall  aall  SSeeccrreettaarriioo      

  

  IInnssppeecccciioonnaarr  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ppaarraa  vveerriiffiiccaarr  ssii  rreeúúnneenn  llooss  rreeqquuiissiittooss  

rreeggllaammeennttaarriiooss  ppaarraa  eell  eexxppeennddiioo  ddee  bbeebbiiddaass  aallccoohhóólliiccaass..  

  

  TTrraammiittaarr  llaass  ssoolliicciittuuddeess  ddee  ccaammbbiioo  ddee  ddoommiicciilliioo,,  ggiirroo  yy  ddee  ddeennoommiinnaacciióónn  yy  rraazzóónn  

ssoocciiaall..  

  

  LLeevvaannttaarr  aaccttaass  ddee  iinnssppeecccciióónn  ppoorr  llaass  iirrrreegguullaarriiddaaddeess  oobbsseerrvvaaddaass..  

  

  CCllaauussuurraarr  pprreevveennttiivvaammeennttee  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ppoorr  iinnoobbsseerrvvaanncciiaa  ddee  llaass  

ddiissppoossiicciioonneess  rreeggllaammeennttaarriiaass..  
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          TTEESSOORREERRIIAA  

  

  

  

  

      EEGGRREESSOOSS  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  LLlleevvaarr  llaa  eessttaaddííssttiiccaa  ddeell  ggaassttoo  eenn  ssuuss  ddiiffeerreenntteess  ccllaassiiffiiccaacciioonneess  pprreessuuppuuééssttaalleess..  

  EEvvaalluuaarr  yy  pprrooppoonneerr  ppoollííttiiccaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ppaarraa  llaa  rreedduucccciióónn  ddeell  ggaassttoo  ccoorrrriieennttee..  

  PPrrooppoonneerr  llooss  aajjuusstteess  aa  llaa  ccaalleennddaarriizzaacciióónn  ddeell  eejjeerrcciicciioo  pprreessuuppuueessttaall,,  qquuee  rreessuulltteenn  

rreeccoommeennddaabblleess  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaass  pprrooyyeecccciioonneess  ffiinnaanncciieerraass..  

  PPrrooppoonneerr  llooss  rreeccoorrtteess  pprreessuuppuuééssttaalleess  qquuee  ssee  jjuussttiiffiiqquueenn,,  eenn  ffuunncciióónn  ddeell  

ccoommppoorrttaammiieennttoo  pprrooyyeeccttaaddoo  ddee  llaass  ffiinnaannzzaass  ppúúbblliiccaass..                                                

  SSuuppeerrvviissaarr,,  rreevviissaarr  yy  aapprroobbaarr  eenn  ssuu  ccaassoo,,  eell  iinnffoorrmmee  ddee  eessttaaddoo  qquuee  gguuaarrddaa  llaa  ddeeuuddaa  

ppúúbblliiccaa  ddiirreeccttaa  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  VViiggiillaarr  eell  ccoonnttrrooll  yy  rreeggiissttrroo  ddee  llaa  nnóómmiinnaa  ppaaggaaddaa  aall  ppeerrssoonnaall  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  EEvvaalluuaarr  yy  ooppiinnaarr  ssoobbrree  llaa  ffaaccttiibbiilliiddaadd  ffiinnaanncciieerraa  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  

oobbrraa  ppuubblliiccaa  

  CCoooorrddiinnaarr,,  ssuuppeerrvviissaarr  yy  rreevviissaarr  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinniicciiaattiivvaass  ddee  

lleeyyeess,,  rreeggllaammeennttooss  yy  ddiissppoossiicciioonneess  nnoorrmmaattiivvaass,,  rreellaattiivvaass  aall  eejjeerrcciicciioo  yy  ccoonnttrrooll  
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pprreessuuppuueessttaall,,  aassíí  ccoommoo  ddee  rreeffoorrmmaass  aa  ddiicchhooss  iinnssttrruummeennttooss  jjuurrííddiiccoo--

aaddmmiinniissttrraattiivvooss..  

    DDeetteerrmmiinnaarr,,  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaass  pprrooyyeecccciioonneess  ffiinnaanncciieerraass,,  eell  nniivveell  ddee  eennddeeuuddaammiieennttoo  

ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  EEvvaalluuaarr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  rreeaall  ddeell  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  

eeggrreessooss  aapprroobbaaddoo  ee  iinnffoorrmmaarr  aall  TTeessoorreerroo  ssoobbrree  llaass  vvaarriiaacciioonneess  pprreessuuppuueessttaalleess..  

  AAnnaalliizzaarr  llaass  ddeessvviiaacciioonneess    eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  eejjeerrcciiddoo  ppoorr  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  

MMuunniicciippiioo  yy  pprrooppoonneerr  llooss  aajjuusstteess  pprreessuuppuueessttaalleess  oo  mmeeddiiddaass  ccoorrrreeccttiivvaass  qquuee  

pprroocceeddaann..                                  

  EEvvaalluuaarr  eell  aavvaannccee  ffiinnaanncciieerroo  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  yy  pprrooggrraammaass  ddee  iinnvveerrssiióónn  ccoonn  

ppaarrttiicciippaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddeell  MMuunniicciippiioo  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  yy  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  

ccoonnssiiddeerraaddooss  eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss  aauuttoorriizzaaddoo  yy  ccoonnttrroollaarr  ssuu  eejjeerrcciicciioo  

pprreessuuppuueessttaall..  

  DDeeffiinniirr  llaass  nnoorrmmaass,,  ppoollííttiiccaass  yy  ccrriitteerriiooss  ddee  ccaarráácctteerr  ssuussttaannttiivvoo  yy  nnoorrmmaattiivvoo  ppaarraa  llaa  

ppllaannttaacciióónn,,  pprrooggrraammaacciióónn  yy  pprreessuuppuueessttaacciioonn  ddeell  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo  yy  ssoobbrree  eell  eejjeerrcciicciioo  yy  

ccoonnttrrooll  pprreessuuppuueessttaall,,  ttaannttoo  ddee  ooppeerraacciióónn  ccoommoo  ddee  iinnvveerrssiióónn..  

  EEllaabboorraarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss  ddee  ccaaddaa  eejjeerrcciicciioo  ffiissccaall..  
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  AAnnaalliizzaarr  yy  rreessoollvveerr  ssoobbrree  llaass  pprrooppuueessttaass  qquuee  ffoorrmmuulleenn  llaass  DDeeppeennddeenncciiaass  ddeell  

MMuunniicciippiioo  ssoobbrree  aammpplliiaacciioonneess,,  ttrraannssffeerreenncciiaass  oo  aajjuusstteess  aall  pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss  

qquuee  ssee  lleess  hhaayyaa  aauuttoorriizzaaddoo..  

  AAnnaalliizzaarr,,  eevvaalluuaarr  yy  pprrooppoonneerr  llaass  mmooddiiffiiccaacciioonneess  ttééccnniiccaass  aall  ssiisstteemmaa  ddeell  

pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss..  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  llaa  CCuueennttaa  AAnnuuaall  ddeell  GGaassttoo  MMuunniicciippaall  ppaarraa  ssuu    

aapprroobbaacciióónn..  

  VViiggiillaarr  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  pprreessuuppuuééssttaalleess  yy  llaass  ddee  aammpplliiaacciióónn  

aauuttoommááttiiccaa,,  aauuttoorriizzaaddaass  ppoorr  eell  HH..  CCaabbiillddoo..  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  ddeebbiiddoo  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  ccoonnttrraaííddaass  ppoorr  eell  

MMuunniicciippiioo..  

  VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  nnoorrmmaattiivviiddaadd  eessttaabblleecciiddaass  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  

eell  eejjeerrcciicciioo  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss..  

  VViiggiillaarr  llaa  ccoorrrreeccttaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  ssuubbssiiddiiooss  aauuttoorriizzaaddooss  eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  

eeggrreessooss..  

  IInnffoorrmmaarr  aa  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  MMuunniicciippiioo  ssoobbrree  eell  aavvaannccee  yy  ssaallddooss  ddee  ssuuss  

rreessppeeccttiivvooss  pprreessuuppuueessttooss..  
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  VViiggiillaarr  qquuee  eell  mmoonnttoo  eejjeerrcciiddoo  ppoorr  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  eenn  llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  bbiieenneess  ssee  

aajjuussttee  aa  llooss  mmoonnttooss  aauuttoorriizzaaddooss  eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss..  

  PPrrooggrraammaarr  yy  ccaalleennddaarriizzaarr  eell  eejjeerrcciicciioo  ddeell  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo..  

  EEllaabboorraarr  llaass  pprrooppuueessttaass  yy  ccaalleennddaarriizzaacciióónn  ddee  ppaaggooss  aa  pprroovveeeeddoorreess  yy  aaccrreeeeddoorreess  ddeell  

MMuunniicciippiioo..  

  FFoorrmmuullaarr  llooss  iinnffoorrmmeess  ddeell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddeell  ggaassttoo  eenn  ssuuss  ddiiffeerreenntteess  

ccllaassiiffiiccaacciioonneess  pprreessuuppuuééssttaalleess..  

  VViiggiillaarr  qquuee  llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  bbiieenneess  yy  eell  ppaaggoo  ddee    sseerrvviicciiooss  ccoorrrreessppoonnddaann  aa  lloo            

ccoonncceeppttooss  yy  mmoonnttooss  aauuttoorriizzaaddooss  eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  ccaaddaa  ddeeppeennddeenncciiaa..  

  RReecciibbiirr  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  ddee  pprroovveeeeddoorreess  yy  aaccrreeeeddoorreess  ddeell  MMuunniicciippiioo  ppaarraa  

pprrooggrraammaarr  ssuu  ppaaggoo;;  rreevviissaarr  qquuee  rreeúúnnaa  llooss  rreeqquuiissiittooss  ffoorrmmaalleess  ppaarraa  ddaarrllee  ttrráámmiittee  yy,,  

eenn  ssuu  ccaassoo,,  eexxppeeddiirr  llooss  ccoonnttrraa  rreecciibbooss  ddeebbiiddaammeennttee  pprrooggrraammaaddooss  aa  llaass  ppeerrssoonnaass  

aaccrreeddiittaaddaass..  

  AAnnaalliizzaarr  llaass  ssoolliicciittuuddeess  ddee  aaddqquuiissiicciioonneess  ddee  bbiieenneess,,  ddee  ccoonnffoorrmmiiddaadd  ccoonn  llaass  

ppoollííttiiccaass  pprreessuuppuuééssttaalleess  eessttaabblleecciiddaass..  

  RReevviissaarr  llooss  pprreessuuppuueessttooss  ddee  tteerrcceerrooss  ppaarraa  llaa  pprreessttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  aall  MMuunniicciippiioo  yy  

ttrraammiittaarr  ssuu  aapprroobbaacciióónn  yy  aauuttoorriizzaacciióónn,,  eenn  ssuu  ccaassoo..  

  CCoonnttrroollaarr  llooss  mmoovviimmiieennttooss  aa  llaa  nnóómmiinnaa  ddeell  MMuunniicciippiioo..  
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  VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  oobblliiggaacciioonneess  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  ddeell  EEssttaaddoo  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  

sseegguurrooss..  

  PPrrooggrraammaarr  llooss  ppaaggooss  aa  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddee  sseegguurriiddaadd  ssoocciiaall..  

  PPrrooggrraammaarr  llooss  ppaaggooss  ddeell  iimmppuueessttoo  ssoobbrree  llaa  rreennttaa  rreetteenniiddaa  aa  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  aall  

sseerrvviicciioo  ddeell  mmuunniicciippiioo  yy  ppoorr  ccoonncceeppttoo  ddee  pprreessttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ppeerrssoonnaalleess  

iinnddeeppeennddiieenntteess..  

  RReevviissaarr  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  ccoommpprroobbaattoorriiaa  ppaarraa  llaa  rreeppoossiicciióónn  ddee  ffoonnddooss  ffiijjooss..  

  VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  ccaalleennddaarriiooss  ffiinnaanncciieerrooss  aaccoorrddaaddooss  ccoonn  ccoonnttrraattiissttaass  yy  

pprroovveeeeddoorreess..  

  RReevviissaarr  llaass  lliicciittaacciioonneess  ppaarraa  llaass  aaddqquuiissiicciioonneess  ddee  bbiieenneess  oo  ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  

sseerrvviicciiooss,,  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  llaa  SSeeccrreettaarrííaa..  AAssiissttiirr  aa  llaass  áárreeaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ddee  llaass  

ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  mmuunniicciippiioo  eenn  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  ssuuss  pprrooyyeeccttooss  pprreessuuppuuééssttaalleess  yy  eenn  

llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  aapplliiccaabbllee  ppaarraa  eell  eejjeerrcciicciioo  yy  ccoonnttrrooll  ddeell  ggaassttoo..  

  AAnnaalliizzaarr  yy  vvaalliiddaarr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  rreemmiittaann  llaass  DDeeppeennddeenncciiaass  yy  OOrrggaanniissmmooss  

ccoommppeetteenntteess  ssoobbrree  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  ffoonnddooss  ddee  aappoorrttaacciioonneess  ffeeddeerraalleess,,  ppaarraa  

iinntteeggrraarrssee  aa  llaa  CCuueennttaa  AAnnuuaall  ddeell  GGaassttoo  PPúúbblliiccoo  qquuee  ssee  pprreesseennttaa  aall  HH..  CCoonnggrreessoo  ddeell  

EEssttaaddoo..  
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  PPrrooppoonneerr  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerreenn  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  

nnoorrmmaarr  llaa  ccoommpprroobbaacciióónn  ddeell  EEjjeerrcciicciioo  yy  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  ffoonnddooss  ddee  aappoorrttaacciioonneess  

ffeeddeerraalleess..  

  CCoommpprroobbaarr  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  iinnvveennttaarriioo  ddee  mmaatteerriiaalleess  yy  vveerriiffiiccaarr  llooss  mmoovviimmiieennttooss  

ddee  eennttrraaddaa  yy  ssaalliiddaass..  

  IInnvveessttiiggaarr  yy  aannaalliizzaarr  eenn  ffoorrmmaa  ppeerrmmaanneennttee  llaass  ccoottiizzaacciioonneess  ddeell  mmeerrccaaddoo  ddee  bbiieenneess  

yy  sseerrvviicciiooss..  

  RReevviissaarr  llooss  bbiieenneess  aaddqquuiirriiddooss,,  rreeggiissttrraarrllooss  yy  ddaarrlleess  sseegguuiimmiieennttoo  hhaassttaa  ssuu  eennttrraaddaa  aall  

AAllmmaaccéénn  GGeenneerraall..  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaass  ffuunncciioonneess  ddee  rreecclluuttaammiieennttoo,,  sseelleecccciióónn  ee  iinndduucccciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  

  VViiggiillaarr  llaa  lliiqquuiiddaacciióónn  ooppoorrttuunnaa  ddee  llooss  ssuueellddooss  yy  ssaallaarriiooss  ddeell  ppeerrssoonnaall  

  VViiggiillaarr  qquuee  llaass  rreemmuunneerraacciioonneess  ddeell  ppeerrssoonnaall  ccoorrrreessppoonnddaann  aa  llaa  ccaatteeggoorrííaa  

eessttaabblleecciiddaa    eenn  eell  ttaabbuullaaddoorr  ddee  ssuueellddooss  ddeell  MMuunniicciippiioo  

  IInnssttrruummeennttaarr  ppoollííttiiccaass  ddee  eessttíímmuullooss  yy  rreeccoommppeennssaass  aall  ppeerrssoonnaall..  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  eeffiicciieenncciiaa  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ggeenneerraalleess  ddee  ttrraabbaajjoo..  

  VViiggiillaarr  qquuee  llaass  rreellaacciioonneess  llaabboorraalleess  ssee  lllleevveenn  aa  ccaabboo  eenn  oobbsseerrvvaanncciiaa  aa  llaa  LLeeggiissllaacciióónn  

yy  CCoonnttrraattooss  aapplliiccaabblleess  
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  TTrraammiittaarr  llooss  nnoommbbrraammiieennttooss,,  rreennuunncciiaass,,  lliicceenncciiaass,,  ccaanncceellaacciioonneess  yy  ddeemmááss  

mmoovviimmiieennttooss  ddeell  ppeerrssoonnaall..  

  TTrraammiittaarr  llaa  aaffiilliiaacciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  aall  sseerrvviicciioo    eell  IISSSSSSTTEE  yy  aaccttuuaalliizzaarrllaa  ccoonn  llaass  

mmooddiiffiiccaacciioonneess    ssaalláárriiaalleess,,  aassíí  ccoommoo  ttrraammiittaarr  llaass  bbaajjaass  ddee  ppeerrssoonnaall  aannttee  ddiicchhoo  

oorrggaanniissmmoo..  

  CCeerrttiiffiiccaarr  llaass  ffoorrmmaass  ddee  FFOONNAACCOOTT  yy  llooss  pprrééssttaammooss  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo..  

  EEllaabboorraarr  ccoonnssttaanncciiaass  yy  cceerrttiiffiiccaacciioonneess  ddee  aannttiiggüüeeddaadd,,  aa  ppeettiicciióónn  ddee  llooss  

ttrraabbaajjaaddoorreess..  

  TTrraammiittaarr  llaass  ssoolliicciittuuddeess  ddee  ppeennssiióónn  oo  ddee  jjuubbiillaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  oottoorrggaarr  lliicceenncciiaass  

pprreejjuubbiillaattoorriiaass..  

  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  llooss  ccuurrssooss  yy  sseemmiinnaarriiooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  yy  eevvaalluuaarr  ssuu  

aapprroovveecchhaammiieennttoo..  

  IInntteeggrraarr  llaa  bbaassee  ddee  llooss  ddaattooss  yy  llaa  hhiissttoorriiaa  llaabboorraall  ddeell  ppeerrssoonnaall..  
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          TTEESSOORREERRIIAA  

  

  

  

  

              AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIOONN  
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                                                                                                      AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  eell  rreeggiissttrroo  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess    cceelleebbrraaddaass  ppoorr  llaa  PPrreessiiddeenncciiaa  MMuunniicciippaall  eenn  eell  

ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttaabbiilliiddaadd  gguubbeerrnnaammeennttaall..  

  

  VViiggiillaarr  llaa  gglloossaa  ddee  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  ccoommpprroobbaattoorriiaa  ddeell  iinnggrreessoo  yy  ddeell  eeggrreessoo..  

  

  RReevviissaarr  mmeennssuuaallmmeennttee  eell  eessttaaddoo  ddee  oorriiggeenn  yy  aapplliiccaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss,,  ppaarraa  ssuu  

aapprroobbaacciióónn  yy  ppoosstteerriioorr  ppuubblliiccaacciióónn..  

  

  VVeerriiffiiccaarr  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  ddeell  ccaattáállooggoo  ddee  ccuueennttaass  yy  eell  iinnssttrruuccttiivvoo  ppaarraa  ssuu  uussoo..  

  

  ssuuppeerrvviissaarr  llaa  ccoonncciilliiaacciióónn  ddee  llaass  ccuueennttaass  bbaannccaarriiaass..  

  

  OOppiinnaarr,,  ddeennttrroo  ddeell  áámmbbiittoo  ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa,,  ssoobbrree  llaass  ssoolliicciittuuddeess  ddee  ddeevvoolluucciióónn  

ddee  ccoonnttrriibbuucciioonneess..  

  

  ccoonnttrroollaarr  llaa  ccuueennttaa  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess..  

  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa,,  pprreessuuppuueessttaall  yy  ccoonnttaabbllee,,  

ppaarraa  eeffeeccttoo  ddee  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss  yy  ddee  llaa  ccuueennttaa  ppuubblliiccaa..  

  

  RReevviissaarr  llooss  iinnffoorrmmeess  ffiinnaanncciieerrooss  yy  ddee  aapplliiccaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  ffeeddeerraalleess  aa  llaass  

ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  EEssttaattaall  yy    FFeeddeerraall..  
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  EEllaabboorraarr  llooss  iinnffoorrmmeess  ccoonnttaabblleess  qquuee  ccoorrrreessppoonnddaann..  

  FFoorrmmuullaarr  yy  pprrooppoorrcciioonnaarr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ssoolliicciittaaddaa  ppoorr  oottrraass  áárreeaass  oo  

ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  mmuunniicciippiioo,,  ggoobbiieerrnnoo  ddeell  eessttaaddoo,,  ggoobbiieerrnnoo  ffeeddeerraall  yy  oottrraass  

iinnssttiittuucciioonneess  uu  oorrggaanniissmmooss..  

  RReevviissaarr  llooss  ccoorrtteess  ddiiaarriiooss  ddee  ccaajjaa  

  

  EEllaabboorraarr  eell  iinnffoorrmmee  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  mmeennssuuaall  ddee  llaass  ffiinnaannzzaass  

ppúúbblliiccaass..  

  

  EEllaabboorraarr  llaass  pprrooyyeecccciioonneess  ddee  fflluujjooss  ddee  ccaajjaa  oo  ddee  eeffeeccttiivvoo..  

  

  EEssttaabblleecceerr  llaass  nnoorrmmaass  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss  ppaarraa  llaa  lliibbeerraacciióónn  ddee  ffoonnddooss..  

  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  rreecceeppcciióónn  yy  ccuussttooddiiaa  ddee  llooss  vvaalloorreess  yy  ddeeppóóssiittooss  aa  ffaavvoorr  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  VViiggiillaarr  llaa  eexxppeeddiicciióónn  yy  eennttrreeggaa  ddee  llooss  cchheeqquueess  yy  ddeemmááss  ddooccuummeennttooss  ooffiicciiaalleess  aa  llooss  

bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddeebbiiddaammeennttee  aaccrreeddiittaaddooss..  

  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  ddeeppóóssiittoo  ddiiaarriioo  ddee  llooss  iinnggrreessooss  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  RReevviissaarr  llaass  ppóólliizzaass  ddiiaarriiaass  ddee  iinnggrreessooss,,  eeggrreessooss  yy  ddee  ddiiaarriioo..  

  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  ccoonncciilliiaacciióónn  ddee  llaass  ccuueennttaass  bbaannccaarriiaass..  
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  AAnnaalliizzaarr  ppeerriióóddiiccaammeennttee  llooss  ssaallddooss  ddee  llaass  ccuueennttaass  ddee  ddeeuuddoorreess  yy  aaccrreeeeddoorreess,,  ppaarraa  

ddeetteerrmmiinnaarr  llaass  ppoollííttiiccaass  aa  sseegguuiirr..  

  

  RReecciibbiirr,,  ccllaassiiffiiccaarr,,  ccooddiiffiiccaarr  yy  gglloossaarr  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  ccoommpprroobbaattoorriiaa  ddeell  iinnggrreessoo  

  

  CCaappttuurraarr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  iinnggrreessoo,,  ddee  ccoonnffoorrmmiiddaadd  ccoonn  eell  ccaattáállooggoo  ddee  ccuueennttaass  ddee  

llaa  ccoonnttaabbiilliiddaadd  GGuubbeerrnnaammeennttaall..  

  

  CCoonncciilliiaarr  eell  iinnggrreessoo  rreeppoorrttaaddoo  ppoorr  oottrraass  ddeeppeennddeenncciiaass..  

  

  EEllaabboorraarr  llooss  pplliieeggooss  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  eenn  qquuee  hhaayyaann  iinnccuurrrriiddoo  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss,,  

ppoorr  eell  mmaanneejjoo  iinnddeebbiiddoo  ddee  ffoonnddooss  ppúúbblliiccooss..  

  

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddoo  eell  ccaattáállooggoo  ddee  ccuueennttaass,,  aassíí  ccoommoo  eell  iinnssttrruuccttiivvoo  ppaarraa  ssuu  

aapplliiccaacciióónn..  

  

  RReessgguuaarrddaarr  llaa  ddooccuummeennttaacciióónn  ccoommpprroobbaattoorriiaa  ddeell  iinnggrreessoo  yy  ddeell  ggaassttoo..  

  

  EEllaabboorraarr  llaass  ppóólliizzaass  ddiiaarriiaass  ddee  iinnggrreessooss,,  eeggrreessooss  yy  ddiiaarriioo..  

  

  EEllaabboorraarr  llooss  rreessúúmmeenneess  mmeennssuuaalleess  ddeell  iinnggrreessoo  yy  ddeell  eeggrreessoo..  

    

  EEllaabboorraarr  mmeennssuuaallmmeennttee  eell  EEssttaaddoo  ddee  OOrriiggeenn  yy  AApplliiccaacciióónn  ddee  RReeccuurrssooss..  

  

  EEllaabboorraarr  eell  iinnffoorrmmee  mmeennssuuaall  ddeell  MMoovviimmiieennttoo  ddee  llaa  DDeeuuddaa  PPúúbblliiccaa  DDiirreeccttaa  ddeell  

MMuunniicciippiioo..  
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  EEllaabboorraarr  eell  DDiiaarriioo  ddee  OOppeerraacciioonneess  yy  llaa  BBaallaannzzaa  ddee  CCoommpprroobbaacciióónn,,  ddee  llaass  

ooppeerraacciioonneess  rreeaalliizzaaddaass..    

  

  RReecciibbiirr  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  ffoonnddooss  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  rreeccaauuddaaddoorreess  oo  aauuxxiilliiaaddoorreess..  

  

  VViiggiillaarr  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ooppoorrttuunnaa  ddee  ffoonnddooss  ppoorr  ccoonncceeppttoo  ddee  ppaarrttiicciippaacciioonneess  

ffeeddeerraalleess,,  ffoonnddooss  ddee  aappoorrttaacciioonneess  ffeeddeerraalleess  yy  oottrrooss  aappooyyooss  ffiinnaanncciieerrooss  eenn  llooss  

ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  ccaalleennddaarriizzaacciióónn  ooffiicciiaall  aapprroobbaaddaa..  

  

  EExxppeeddiirr  llooss  cceerrttiiffiiccaaddooss  ooffiicciiaalleess  qquuee  aaccrreeddiittaann  eell  iinnggrreessoo  rreecciibbiiddoo..  

  

  RReessgguuaarrddaarr  yy  ccoonnttrroollaarr  llooss  vvaalloorreess  yy  ddeeppóóssiittooss  aa  ffaavvoorr  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  TTrraammiittaarr  llaass  ssoolliicciittuuddeess  ddee  ccaanncceellaacciióónn  oo  rreeppoossiicciióónn  ddee  cchheeqquueess  rreeppoorrttaaddooss  ccoommoo  

rroobbaaddooss  oo  eexxttrraavviiaaddooss  

  

  CCoonnttrroollaarr  eell  iinnvveennttaarriioo  ddee  ffoorrmmaass  vvaalloorraaddaass  ddeell  MMuunniicciippiioo      

  

  VVeerriiffiiccaarr  llaass  eexxiisstteenncciiaass  ddee  ffoorrmmaass  yy  ppaappeelleerrííaa  ppaarraa  rreeppoonneerr  ooppoorrttuunnaammeennttee  eell  

iinnvveennttaarriioo..  
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TTEESSOORREERRIIAA  

  

  

  

  

  

DDEEPPAARRTTAAMMEENNTTOO  DDEE  RREECCUURRSSOOSS  HHUUMMAANNOOSS  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  

LLaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  RReeccuurrssooss  HHuummaannooss  ttiieenneenn  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  ccoommppeenneettrraarr  eell  

rreeccuurrssoo  hhuummaannoo  ccoonn  eell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo  ddeell  AAyyuunnttaammiieennttoo,,  hhaacciieennddoo  qquuee  eessttee  

úúllttiimmoo  sseeaa  mmááss  eeffiiccaazz  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  ddee  llaa  sseelleecccciióónn  yy  ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  llooss  mmeejjoorreess  

ttaalleennttooss  ddiissppoonniibblleess  eenn  ffuunncciióónn  ddeell  eejjeerrcciicciioo  ddee  uunnaa  eexxcceelleennttee  llaabboorr  ddee  eessttooss..  

  

AAssii  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  llaa  mmaaxxiimmiizzaacciióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo  ddeeppeennddee  ddee  

iigguuaall  mmooddoo  ddee  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  hhuummaannooss  ppaarraa  ooppttiimmiizzaarr  mmaass  ssuuss  

ccoonnoocciimmiieennttooss..  

  

EEll  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  RReeccuurrssooss  HHuummaannooss  ggeessttiioonnaarráá  llaass  eessttrraatteeggiiaass  yy  ppoollííttiiccaass  ddee  ccaaddaa  

ddeeppaarrttaammeennttoo  ppuueeddeenn  eessttaarr  aalliinneeaaddaass  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddee  llaa  PPrreessiiddeenncciiaa  yy  

ccoommpplleettaarr  llaass  áárreeaass  qquuee  ffaallttaann  ddee  ddeessaarrrroollllaarr  ccoommoo  eell  ccaassoo  ddee  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  yy  uunnaa  

eeffiicciieennttee  eessttrruuccttuurraacciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  ssuuss  ppuueessttooss..  
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                                CCOOMMPPOOSSIICCIIOONN  DDEELL  DDEEPPAARRTTAAMMEENNTTOO  DDEE  RREECCUURRSSOOSS  HHUUMMAANNOOSS      

  

  

EEll  DDeeppaarrttaammeennttoo  ggeessttiioonnaarráá  llaass  ssiigguuiieenntteess  áárreeaass::  

  

  

  RReecclluuttaammiieennttoo  ddee  PPeerrssoonnaall  

  

  SSeelleecccciióónn  

  

  DDiisseeññoo,,  DDeessccrriippcciióónn  yy  aannáálliissiiss  ddee  ppuueessttooss  

  

  EEvvaalluuaacciióónn  ddeell  ddeesseemmppeeññoo  hhuummaannoo,,  aassíí  ccoommoo  mmoonniittoorreeoo  

  

  HHiiggiieennee  yy  sseegguurriiddaadd  eenn  eell  ttrraabbaajjoo  

  

  EEnnttrreennaammiieennttoo  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ppeerrssoonnaall  

  

  RReellaacciioonneess  LLaabboorraalleess  

  

  DDeessaarrrroolllloo  OOrrggaanniizzaacciioonnaall  

  

  BBaassee  ddee  ddaattooss  yy  ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  

  

  PPaaggooss  OOppoorrttuunnooss  
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  OOBBRRAASS  PPÚÚBBLLIICCAASS    
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OO    RR    GG    AA    NN    II    GG    RR    AA    MM    AA  
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 42 

  

AANNLLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  EExxppeeddiirr  llaass  bbaasseess  aa  qquuee  ddeebbeenn  ssuujjeettaarrssee  llooss  ccoonnccuurrssooss  ppaarraa  llaa  aaddjjuuddiiccaacciióónn  ddee  

llooss  ccoonnttrraattooss  ddee  oobbrraass  ppuubblliiccaass  yy  vviiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  mmiissmmooss  

  

  DDaarr  mmaanntteenniimmiieennttoo  aa  llooss  eeddiiffiicciiooss  yy  mmoonnuummeennttooss  mmuunniicciippaalleess..  

  

  PPrrooppoonneerr  ppoollííttiiccaass  yy  pprrooggrraammaass  rreellaattiivvooss  aa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  

oobbrraass  ppuubblliiccaass  yy  vviiggiillaarr  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  

  

  DDiirriiggiirr,,  ccoonnttrroollaarr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  rreellaattiivvooss  aa  llaa  

ccoonnssttrruucccciióónn  yy  rreeppaarraacciióónn  

  

  EEllaabboorraarr  llooss  pprrooyyeeccttooss  yy  pprreessuuppuueessttooss  ddee  llaass  oobbrraass  ppuubblliiccaass  

  

  IInntteerrvveenniirr  eenn  eell  oorrddeennaammiieennttoo,,  ppllaanniiffiiccaacciióónn  yy  aaddmmiinniissttrraacciióónn  uurrbbaannaa  yy  

zzoonniiffiiccaacciioonn..  

  

  EEllaabboorraarr  yy  eejjeeccuuttaarr  llooss  ppllaanneess  yy  pprrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  uurrbbaannoo..  

  

  AAuuttoorriizzaarr  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  ccoonnssttrruucccciioonneess,,  eeddiiffiiccaacciioonneess,,  uussoo  ddeell  ssuueelloo,,  ccaammbbiiooss  

eenn  eell  uussoo  ddeell  ssuueelloo  yy  ddee  eeddiiffiiccaacciioonneess,,  ccaammbbiiooss  ddee  aalliinneeaammiieennttoo  ddee  ddeennssiiddaaddeess  yy  

oobbrraass  ddee  uurrbbaanniizzaacciióónn..  
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  AAuuttoorriizzaarr  llaass  lliicceenncciiaass  yy  ppeerrmmiissooss  ppaarraa  ccoonnssttrruucccciioonneess..  

  

  AAuuttoorriizzaarr,,  eenn  ssuu  ccaassoo,,  llaa  mmuunniicciippaalliizzaacciióónn  ddee  ffrraacccciioonnaammiieennttooss;;  

  

  AApplliiccaarr  yy  vviiggiillaarr  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  mmuunniicciippaalleess  ssoobbrree  eell  uussoo  ddeell  ssuueelloo,,  

ccoonnssttrruucccciioonneess,,  eessttaacciioonnaammiieennttooss  yy  aannuunncciiooss;;  

  

  PPrrooccuurraarr  llaa  ccoonnsseerrvvaacciióónn  ddee  llooss  bbiieenneess  iinnmmuueebblleess  pprrooppiieeddaadd  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  eell  sseerrvviicciioo  ddee  iinntteennddeenncciiaa  aa  ooss  eeddiiffiicciiooss  aall  sseerrvviicciioo  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

  

  LLlleevvaarr  eell  ccoonnttrrooll  ddee  ggaassttooss  ttaannttoo  ddee  rreeffaacccciioonneess  ccoommoo  ddee  ccoommbbuussttiibblleess  ddee  llooss  

vveehhííccuullooss  ooffiicciiaalleess;;  

  

  EEssttaabblleecceerr  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  bbaasseess  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  ccoonn  llooss  ggrruuppooss  yy  oorrggaanniissmmooss  

ssoocciiaalleess  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  rreeccuuppeerraacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddeell  ccoossttoo  ddee  oobbrraass,,  ccuuaannddoo  llaass  

ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  lloo  eessttaabblleezzccaann;;  

  

  IInntteeggrraarr  llooss  ccoommiittééss    ddee  bbeenneeffiicciiaarriiooss  ddee  oobbrraass  ppuubblliiccaass  mmuunniicciippaalleess;;  
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DDIIRREECCCCIIOONN    DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  SSOOCCIIAALL  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  CCoooorrddiinnaarr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  eell  ppllaann  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall,,  llooss  pprrooggrraammaass  sseeccttoorriiaalleess  yy  

rreeggiioonnaalleess,,  eenn  ccoonnggrruueenncciiaa  ccoonn  eell  ppllaann  nnaacciioonnaall  yy  eessttaattaall  ddee  ddeessaarrrroolllloo;;  

  

  AAccttuuaalliizzaarr  yy  aammpplliiaarr  llaass  iinnssttaanncciiaass  ddee  ppllaanneeaacciióónn  ddeemmooccrrááttiiccaa,,  aa  eeffeeccttoo  ddee  

eessttaabblleecceerr  llooss  ccoonnsseennssooss  yy  pprriioorriiddaaddeess  eessttiimmuullaannddoo  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ccoommuunniittaarriiaa;;  

  

  DDaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aall  eejjeerrcciicciioo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss  ccoonnvveenniiddooss  ppaarraa  llooss  

pprrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall,,  ccoonn  eessttrriiccttoo  aappeeggoo  aa  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  

eessttaabblleecciiddaa;;  

  

  FFoorrmmuullaarr  llooss  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccooss  ddee  llaass  ddiissttiinnttaass  llooccaalliiddaaddeess  

pprrooppoonniieennddoo  llooss  pprrooggrraammaass  yy  aacccciioonneess  ccoonnccrreettooss  ppaarraa  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  

pprroobblleemmááttiiccaa  yy  pprriioorriiddaaddeess;;  

  

  EEnn  eell  áámmbbiittoo  ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa,,  pprrooppoonneerr  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  oobbrraass  yy  sseerrvviicciiooss  qquuee  

ssee  rreeaalliizzaarraann  ddee  aaccuueerrddoo  aall  pprreessuuppuueessttoo  ffeeddeerraall  aassiiggnnaaddoo  aall  mmuunniicciippiioo;;  

  

  PPrroommoovveerr  yy  oorrggaanniizzaarr  ccoommiittééss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssoocciiaall  ppaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  

aacccciioonneess,,  oobbrraass  sseerrvviicciiooss  ppúúbblliiccooss  yy  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  aappooyyooss;;  

  

  FFoorrttaalleecceerr  llaa  ccoonnssuullttaa  yy  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  eenn  pprrooyyeeccttooss  ssoocciiaalleess;;  
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  PPrroommoovveerr  pprrooggrraammaass  eedduuccaattiivvooss,,  ccuullttuurraalleess  yy  ddeeppoorrttiivvooss  aa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa;;  

  

  FFoommeennttaarr  llaa  ppeeqquueeññaa  yy  mmeeddiiaannaa  iinndduussttrriiaa  ffaammiilliiaarr  ppaarraa  ggeenneerraarr  ffuueenntteess  ddee  

eemmpplleeoo..  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  FFoommeennttaarr  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrííccoollaass  yy  ggaannaaddeerraass  qquuee  iinncciiddaann  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  

eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llooss  hhaabbiittaanntteess  ddee  áárreeaass  rruurraalleess,,  pprroommoovviieennddoo  eell  ccrrééddiittoo,,  llaa  

oorrggaanniizzaacciióónn,,  yy  llaa  tteeccnniiffiiccaacciióónn,,  eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  

ffeeddeerraalleess,,  eessttaattaalleess  yy  llooss  sseeccttoorreess  ssoocciiaall  yy  pprriivvaaddoo;;  

  

  EEllaabboorraarr  yy  eessttaabblleecceerr  aacccciioonneess  yy  pprrooggrraammaass  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess  

ddeell  ccaammppoo;;  

  

  CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  eell  EEssttaaddoo,,  llaa  FFeeddeerraacciióónn  yy  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  pprroodduuccttoorreess,,  llaa  

rreeaalliizzaacciióónn  ddee  pprrooggrraammaass  eessppeecciiaalleess  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  ddeessaarrrroolllloo;;  

  

  BBrriinnddaarr  oorriieennttaacciióónn,,  ccaappaacciittaacciióónn  yy  aassiisstteenncciiaa  ttééccnniiccaa  aa  llooss  pprroodduuccttoorreess;;  

  

  EEllaabboorraarr  pprrooyyeeccttooss  pprroodduuccttiivvooss  eenn  aatteenncciióónn  aa  ssoolliicciittuuddeess  ddee  pprroodduuccttoorreess  

aaggrrííccoollaass,,  ggaannaaddeerrooss  yy  eenn  ggeenneerraall  ttooddooss  aaqquueellllooss  qquuee  iinncciiddaann  eenn  eell  sseeccttoorr  

rruurraall;;  

  

  VViiggiillaarr  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaass  lleeyyeess,,  rreeggllaammeennttooss  

yy  ddeemmááss  ddiissppoossiicciioonneess    ddee  llaa  mmaatteerriiaa..    
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  SSEEGGUURRIIDDAADD  PPÚÚBBLLIICCAA  
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TTRRAANNSSIITTOO  YY  VVIIAALLIIDDAADD    
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

    

  

  VViiggiillaarr  eell  ttrráánnssiittoo  vveehhiiccuullaarr  ddeell  MMuunniicciippiioo;;    

  

  PPllaanneeaarr,,  ddiirriiggiirr  yy  ccoonnttrroollaarr  llaa  rreevviissiióónn  ddee  aauuttoommóóvviilleess  yy  vveehhííccuullooss  aauuttoommoottoorreess;;    

  

  IInnssttrruummeennttaarr  ccoonn  sseeññaallaammiieennttooss  eell  ttrráánnssiittoo  ddee  vveehhííccuullooss  yy  ppeeaattoonneess  eenn  eell  

MMuunniicciippiioo;;    

  

  PPrrooggrraammaarr,,  ooppeerraarr  yy  aaddmmiinniissttrraarr  eell  ssiisstteemmaa  ddee  sseemmááffoorrooss;;    

  

  IInndduucciirr  llaa  eedduuccaacciióónn  vviiaall  eennttrree  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  eennttrree  llooss  nniiññooss  yy  

jjóóvveenneess  eessccoollaarreess;;    

  

  PPrroommoovveerr  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  MMuunniicciippiioo  aa  ffiinn  ddee  rreeaalliizzaarr  

pprrooppuueessttaass  ppaarraa  ffaacciilliittaarr  eell  ttrraannssiittoo  vveehhiiccuullaarr;;    

  

  AAlleennttaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  qquuee  ppeerrmmiittaa  llaa  aaddeeccuuaaddaa  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  

ccoonndduuccttoorreess  ddee  vveehhííccuullooss;;    

  

  DDiiffuunnddiirr  llaass  ppoollííttiiccaass  yy  nnoorrmmaass  qquuee  aattaaññeenn  aa  llaa  sseegguurriiddaadd  vviiaall;;    
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  FFoommeennttaarr  eell  rreessppeettoo  aall  ppeeaattóónn  yy  aa  llaass  nnoorrmmaass  ddee  ttrraannssiittoo;;    

  

  PPrroommoovveerr  llaa  ddeennuunncciiaa  ddee  ccoonndduuccttaass  iirrrreegguullaarreess  ddeell  ppeerrssoonnaall  ddee  vviiaalliiddaadd;;  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa;;    

  

  LLlleevvaarr  yy  mmaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddoo  eell  ppaaddrróónn  ddee  ppeerrmmiissooss  ppaarraa  cciirrccuullaarr  ssiinn  ppllaaccaass..    
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  SSEEGGUURRIIDDAADD  PPÚÚBBLLIICCAA    
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                                                                                                      AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  eell  CCoonnsseejjoo  ddee  SSeegguurriiddaadd  PPúúbblliiccaa  MMuunniicciippaall  eenn  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  

ooppeerraattiivvooss  qquuee  ssee  rreeqquuiieerraann;;    

  

  FFoorrmmuullaarr  aanntteepprrooyyeeccttooss  ddee  pprrooggrraammaass  yy  pprreessuuppuueessttooss    ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa,,  

ssoommeettiiéénnddoollooss  aa  ccoonnssiiddeerraacciióónn  ddeell  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  ppaarraa  ssuu  iinncclluussiióónn  eenn  eell  

PPrreessuuppuueessttoo  ddee  EEggrreessooss  qquuee  ssee  ttuurrnnaa  aall  HH..  CCaabbiillddoo;;    

  

  EEllaabboorraarr  eell  MMaannuuaall  ddee  OOrrggaanniizzaacciióónn  ddee  llaa  PPoolliiccííaa  PPrreevveennttiivvaa  MMuunniicciippaall,,  ppaarraa  ssuu  

aapprroobbaacciióónn  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  CC..  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall;;  

  

  DDiisseeññaarr  yy  ddeeffiinniirr  ppoollííttiiccaass,,  pprrooggrraammaass  yy  aacccciioonneess  aa  eeffeeccttuuaarr  rreessppeeccttoo  aa  llaa  

pprreevveenncciióónn  ddee  llooss  ddeelliittooss  eenn  eell  MMuunniicciippiioo;;    

  

  MMaanntteenneerr  eell  oorrddeenn,,  llaa  sseegguurriiddaadd  yy  llaa  ttrraannqquuiilliiddaadd  ppuubblliiccaa  ddeennttrroo  ddeell  áámmbbiittoo  

tteerrrriittoorriiaall  ddeell  MMuunniicciippiioo;;  

  

  AAuuxxiilliiaarr  aa  llaass  ppeerrssoonnaass  eenn  llaa  pprrootteecccciióónn  ddee  ssuuss  pprrooppiieeddaaddeess,,  ppoosseessiioonneess  yy  

ddeerreecchhooss;;    

  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  oottrraass  ccoorrppoorraacciioonneess  ppoolliicciiaalleess  eenn  llaa  pprrootteecccciióónn  aa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  yy  

eenn  llooss  ooppeerraattiivvooss  qquuee  lllleegguueenn  aa  rreeaalliizzaarrssee;;    
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  PPrroommoovveerr  eell  rreessppeettoo  aa  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  aapplliiccaabblleess  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  

sseegguurriiddaadd  ppuubblliiccaa  mmuunniicciippaall;;    

  

  AApprreennddeerr  aa  llooss  ddeelliinnccuueenntteess  eenn  llooss  ccaassooss  ddee  ffllaaggrraannttee  ddeelliittoo  yy  eenn  llooss  ddee  nnoottoorriiaa  

uurrggeenncciiaa  ii  ppoonneerrllooss  iinnmmeeddiiaattaammeennttee  aa  ddiissppoossiicciióónn  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  

ccoommppeetteenntteess;;    

  

  CCoonnttrriibbuuiirr  aa  llaa  sseegguurriiddaadd  ppuubblliiccaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  rreeaalliizzaannddoo  ttaarreeaass  ddee  pprreevveenncciióónn  

ddee  iillíícciittooss  yy  llaabboorreess  ddee  pprrootteecccciióónn  cciivviill  eenn  aauuxxiilliioo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn;;    

  

  PPoonneerr  aa  ddiissppoossiicciióónn  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ccoommppeetteenntteess  aa  llooss  mmeennoorreess  iinnffrraaccttoorreess  

ccuuaannddoo  ssuuss  ccoonndduuccttaass  ppuueeddaann  eennttrraaññaarr  llaa  ccoommiissiióónn  ddee  uunn  ddeelliittoo  oo  ddee  uunnaa  ffaallttaa  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ccoonnffoorrmmee  aa  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  aapplliiccaabblleess;;    

  

  OOrrggaanniizzaarr,,  ssuuppeerrvviissaarr  yy  ccoonnttrroollaarr  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  llaa  ppoolliiccííaa  pprreevveennttiivvaa  

mmuunniicciippaall;;  

  

  EEssttaabblleecceerr  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  nnoorrmmaattiivvaass,,  ooppeerraattiivvaass  yy  ddiisscciipplliinnaarriiaass  qquuee  

ddeetteerrmmiinneenn  llaa  aaccttuuaacciióónn  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  ddee  llaa  ppoolliiccííaa  pprreevveennttiivvaa  mmuunniicciippaall..  
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  PPRROOTTEECCCCIIOONN  CCIIVVIILL  

  

  

  

  

                                                                                                                      BBOOMMBBEERROOSS  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  OOrrggaanniizzaarr  yy  eejjeeccuuttaarr  llooss  ccoonnvveenniiooss  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  iinnssttaanncciiaass  ffeeddeerraalleess  yy  

eessttaattaalleess  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  ddee  iinntteeggrraarr  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ppaarraa  llooss  

mmiieemmbbrrooss  ddeell  ccuueerrppoo  ddee  bboommbbeerrooss;;  

  

  EEssttaabblleecceerr  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  yy  lliinneeaammiieennttooss  qquuee  ddeebbeerráá  oobbsseerrvvaarr  eell  ppeerrssoonnaall  

aaddssccrriittoo  aall  ccuueerrppoo  ddee  bboommbbeerrooss  ppaarraa  eell  bbuueenn  ddeesseemmppeeññoo  yy  ddiisscciipplliinnaa  ddee  ssuuss  

iinntteeggrraanntteess;;  

  

  PPaarrttiicciippaarr  eenn  llaass  llaabboorreess  ddee  rreessccaattee  eenn  llooss  ccaassooss  ddee  aacccciiddeenntteess  vviiaalleess  oo  ddee  oottrraa  

íínnddoollee,,  eenn  llooss  qquuee  ssee  pprreesseenntteenn  vviiccttiimmaass  hhuummaannaass;;  

  

  CCoooorrddiinnaarr,,  aatteennddeerr  yy  ddaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aa  llaass  llllaammaaddaass  ddee  aauuxxiilliioo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn;;  

  

  AApplliiccaarr  llaass  ssaanncciioonneess  ddiisscciipplliinnaarriiaass  aa  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ccuueerrppoo  ddee  bboommbbeerrooss,,  eenn  

llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  lleeggiissllaacciióónn  aapplliiccaabbllee;;  

  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  PPrrootteecccciióónn  CCiivviill  eenn  llooss  ccaassooss  ddee  ssiinniieessttrrooss  oo  

eemmeerrggeenncciiaass  qquuee  aaffeecctteenn  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  MMuunniicciippiioo..  
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  PPRROOTTEECCCCIIOONN  CCIIVVIILL  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 62 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

OORRGGAANNIIGGRRAAMMAA  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  DDiirriiggiirr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  ttooddaass  llaass  aacccciioonneess  ddee  pprrootteecccciióónn  cciivviill  qquuee  ssee  lllleevveenn  aa  ccaabboo  eenn  

eell  mmuunniicciippiioo;;    

  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ffeeddeerraalleess,,  eessttaattaalleess  yy  llooss  sseeccttoorreess  ssoocciiaall  yy  

pprriivvaaddoo,,  ppaarraa  llooss  ppllaanneess  ddee  pprreevveenncciióónn  yy  ccoonnttrrooll  ddee  aallttooss  rriieessggooss,,  eemmeerrggeenncciiaass  yy  

ddeessaassttrreess;;    

  

  DDeessiiggnnaarr  aall  ppeerrssoonnaall  qquuee  ffuunnggiirráá  ccoommoo  iinnssppeeccttoorr  eenn  llaass  vviissiittaass  aa  llooss  

eessttaabblleecciimmiieennttooss  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  mmuunniicciippaall;;  

  

  PPrraaccttiiccaarr  llaass  vviissiittaass  ddee  iinnssppeecccciióónn  aa  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  

mmuunniicciippaall  yy,,  eenn  ssuu  ccaassoo,,  lleevvaannttaarr  llaa  aaccttaass  ddee  iinnffrraacccciióónn  ppaarraa  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llaass  

ssaanncciioonneess  qquuee  pprroocceeddaann;;  

  

  EExxppeeddiirr  llaass  ffaaccttiibbiilliiddaaddeess  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  pprrootteecccciióónn  cciivviill;;    

  

  LLaass  ddeemmááss  qquuee  sseeaann  ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaa  lleeggiissllaacciióónn  yy  

rreeggllaammeennttooss  aapplliiccaabblleess;;  MMUUNNIICCIIPPAALL..    
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  SSEERRVVIICCIIOOSS  PPUUBBLLIICCOOSS  MMUUNNIICCIIPPAALLEESS  
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                                                                                                          AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  PPrrooggrraammaarr,,  ssuuppeerrvviissaarr  yy  ccoonnttrroollaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ppúúbblliiccooss  mmuunniicciippaalleess  qquuee  

rreeqquuiieerree  llaa  ccoommuunniiddaadd;;  

  

  EEssttaabblleecceerr  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ggeessttiióónn  ppaarraa  eevvaalluuaarr  llaa  ccoobbeerrttuurraa  yy  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  

sseerrvviicciiooss  ppúúbblliiccooss;;  

  

  AAtteennddeerr  eell  sseerrvviicciioo  ddee  aalluummbbrraaddoo  ppuubblliiccoo;;  

  

  CCoooorrddiinnaarr  eell  sseerrvviicciioo  ddee  lliimmppiieezzaa  ddee  áárreeaass  ppuubblliiccaass;;  

  

  PPrreessttaarr  eell  sseerrvviicciioo  ddee  rreeccoolleecccciióónn  ddoommiicciilliiaarriiaa  ddee  bbaassuurraa..  

  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  eell  sseerrvviicciioo  ddeell  ppaanntteeóónn  mmuunniicciippaall;;  

  

  DDiirriiggiirr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddeell  ttaalllleerr  mmuunniicciippaall  ppaarraa  eell  mmaanntteenniimmiieennttoo  yy  rreeppaarraacciióónn  ddee  

llooss  vveehhííccuullooss  ooffiicciiaalleess;;    

  

  RReeaalliizzaarr  eell  mmaanntteenniimmiieennttoo  pprreevveennttiivvoo  yy  ccoorrrreeccttiivvoo  ddee  llaa  ccaarrppeettaa  aassffáállttiiccaa;;  

  

  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  ffoorreessttaacciióónn;;  

  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  rreelllleennoo  ssaanniittaarriioo,,  
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  LLooss  qquuee  llee  ccoommppeettaann  eenn  llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  lleeggiissllaacciióónn  yy  rreeggllaammeennttooss  vviiggeenntteess;;  
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  AATTEENNCCIIOONN  CCIIUUDDAADDAANNAA  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  ddee  aaccuueerrddooss  ddee  ccaarráácctteerr  ssoocciiaall  yy  eeccoonnóómmiiccoo  ccoonn  llooss  

sseeccttoorreess  pprriivvaaddooss  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

  

  FFoommeennttaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssoocciiaall  ppaarraa  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  ddee  eessffuueerrzzooss,,  iinntteerreesseess  yy  

vvoolluunnttaaddeess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  iinntteeggrraall  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd;;  

  

  PPrroommoovveerr  yy  aappooyyaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  ppaarraa  llooggrraarr  uunn  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  

llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  aa  ttrraavvééss  ddee  oobbrraass  yy  sseerrvviicciiooss  aa  ccaarrggoo  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

  

  AAtteennddeerr  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ppaarraa  aatteennddeerr  ssuuss  nneecceessiiddaaddeess  ee  iinndduucciirr  ssuu  

ccoollaabboorraacciióónn  eenn    llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  oobbrraass  yy  llaa  pprreessttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ppúúbblliiccooss;;  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  pprroodduuccttiivvooss;;  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass  mmuujjeerreess  eenn  eell  áámmbbiittoo  eeccoonnóómmiiccoo,,  ppoollííttiiccoo,,  ssoocciiaall  

yy  ccuullttuurraall  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  ddeeffeennssaa  ddee  llooss  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss  ddee  llaass  mmuujjeerreess;;  

  

  GGaarraannttiizzaarr  uunn  ttrraattoo  aammaabbllee  yy  rreessppeettuuoossoo  aa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa..  
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DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  AATTEENNCCIIOONN  CCIIUUDDAADDAANNAA  

  

  

  

CCAAPPAACCIIDDAADDEESS  DDIIFFEERREENNTTEESS  YY  AADDUULLTTOOSS  MMAAYYOORREESS  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  OOrrggaanniizzaarr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  llaass  ffuunncciioonneess  ddeell  ppeerrssoonnaall  aa  ssuu  ccaarrggoo;;  

  EEnn  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  SSoocciiaall,,  iimmpplleemmeennttaarr  pprrooggrraammaass  

eessppeeccííffiiccooss  ppaarraa  ppeerrssoonnaass  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  ddiiffeerreenntteess;;  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  llooss  eennccaarrggaaddooss  ddee  mmóódduullooss  ddee  ppoollííggoonnooss  ppaarraa  eessttaabblleecceerr  

eessppaacciiooss  ffííssiiccooss    yy  ddee  ttiieemmppoo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooggrraammaass;;  

  EEssttiimmuullaarr  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  qquuee  hhaabbiittaa  eenn  llooss  ssiittiiooss  ddee  llooss  ppoollííggoonnooss  ppaarraa  ppaarrttiicciippaarr  

eenn  llooss  pprrooggrraammaass;;  

  LLlleevvaarr  eell  rreeggiissttrroo  ddee  llaass  ddeemmaannddaass  ddee  ppeerrssoonnaass  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  ddiiffeerreenntteess  yy  

ttrraammiittaarr  lloo  nneecceessaarriioo  ppaarraa  aappooyyaarrllaass  ee  iinncclluuiirrllaass  eenn  llooss  pprrooggrraammaass;;  

  EEssttaabblleecceerr  pprrooggrraammaass  ddee  mmaannuuaalliiddaaddeess  oo  ccllaasseess  ddee  aarrttee  ppaarraa  eell  aapprreennddiizzaajjee  ddee  

ooffiicciiooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  llaa  aauuttoossuuffiicciieenncciiaa  ddee  ppeerrssoonnaass  ddiissccaappaacciittaaddaass..  
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                                                                          DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  SSAALLUUDD  PPÚÚBBLLIICCAA  MMUUNNIICCIIPPAALL  
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                  DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  SSAALLUUDD  PPÚÚBBLLIICCAA  MMUUNNIICCIIPPAALL  
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                                                                                                      AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  eell  sseerrvviicciioo  mmééddiiccoo  yy  hhoossppiittaallaarriioo  aall  ppúúbblliiccoo;;  

  LLlleevvaarr  eell  ccoonnttrrooll  ddeell  ccoonnssuummoo  yy  eexxiisstteenncciiaass  ddee  mmeeddiiccaammeennttooss;;  

  MMaanntteenneerr  llaass  iinnssttaallaacciioonneess,,  iinnssttrruummeennttaall  yy  eeqquuiippoo  mmééddiiccoo  eenn  bbuueenn  eessttaaddoo  ddee  

sseerrvviicciioo;;  

  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  pprrooggrraammaass  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ppaarraa  eell  ppeerrssoonnaall  ddeell  hhoossppiittaall;;  

  LLlleevvaarr  llooss  eexxppeeddiieenntteess  ccllíínniiccooss  ee  llooss  ppaacciieenntteess;;  

  OOrrggaanniizzaarr  bbrriiggaaddaass  mmeeddiiccaass  ppaarraa  mmeenncciióónn  eexxttrraammuurrooss;;  

  EEssttaabblleecceerr  ccaammppaaññaass  ddee  aatteenncciióónn  bbuuccooddeennttaall;;  

  RReeaalliizzaa  eessttuuddiiooss  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccooss  ccuuaannddoo  llaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass  lloo  aammeerriitteenn..  
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                                                                  PPRREEVVEENNSSIIOONN  SSOOCCIIAALL  YY  RREESSGGUUAARRDDOO  CCAANNIINNOO  
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                                                                                                  AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  OOrrggaanniizzaarr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  llaass  ffuunncciioonneess  ddeell  ppeerrssoonnaall  aa  ssuu  ccaarrggoo;;  

  CCoooorrddiinnaarr  llooss  pprrooggrraammaass  pprrooppiiooss  ddee  llaa  DDeeppeennddeenncciiaa;;  

  CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  iinnssttaanncciiaass  ddee  ssaalluudd  mmuunniicciippaall  eessttaattaall  yy  ffeeddeerraall  aacccciioonneess  ccoonnjjuunnttaass  

ddee  ddiivveerrssaa  ccaammppaaññaass;;  

  AAtteennddeerr  llaass  qquueejjaass  rreeffeerreenntteess  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  aanniimmaall;;  

  PPrroocceeddeerr  aannttee  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  aanniimmaalleess  mmuueerrttooss  eenn  llaa  vvííaa  ppuubblliiccaa  

  LLlleevvaarr  eell  ccoonnttrrooll  ddee  sseexxoo  sseerrvviiddoorraass  yy  eell  ppaaddrróónn  rreessppeeccttiivvoo,,  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  ccoonnttrrooll  ssaanniittaarriioo  ddee  sseexxoo  sseerrvviiddoorraass  yy  eessttaabblleecceerr  pprrooggrraammaass  ddee  

pprreevveenncciióónn  ddee  eennffeerrmmeeddaaddeess;;  

  AApplliiccaarr  ssaanncciioonneess  aa  sseexxoo  sseerrvviiddoorraass  ppoorr  vviioollaacciioonneess  aall  ccoonnttrrooll  ssaanniittaarriioo  yy  aa  llaass  

ddiissppoossiicciioonneess  rreeggllaammeennttaarriiaass;;  

  VViiggiillaarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ssaanniittaarriiaass  ddee  llooss  eexxppeennddeeddoorreess  ddee  aalliimmeennttooss  ppeerreecceeddeerrooss  

yy  eessttaabblleecceerr  ccoonnttrroolleess  mmééddiiccooss  yy  ddee  llaabboorraattoorriioo  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  eell  bbuueenn  eessttaaddoo  

ddee  llooss  mmiissmmooss  
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  LLlleevvaarr  eell  ccoonnttrrooll  ddeell  ppaaddrróónn  ddee  eexxppeennddeeddoorreess  ddee  aalliimmeennttooss;;  

  EExxppeeddiirr  llaass  ttaarrjjeettaass  ddee  ssaalluudd  aa  llooss  eexxppeennddeeddoorreess  ddee  aalliimmeennttooss;;  

  EEssttaabblleecceerr  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  llaa  ccoommiissiióónn  rreegguullaaddoorraa  ddee  rriieessggooss  ssaanniittaarriiooss  ddee  llaa  

SSeeccrreettaarrííaa  ddee  SSaalluubbrriiddaadd  yy  AAssiisstteenncciiaa  ppaarraa  llaa  rreevviissiióónn  ppeerrmmaanneennttee  ddee  nneeggoocciiooss;;  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  yy  eeqquuiippoo  ddeell  rreessgguuaarrddoo  ccaanniinnoo  mmuunniicciippaall;;  

  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  llaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  SSaalluubbrriiddaadd  yy  AAssiisstteenncciiaa  eenn  llaass  ccaammppaaññaass  ddee  

vvaaccuunnaacciióónn  aannttiirrrráábbiiccaa  yy  ddeessppeerrrriizzaacciioonn;;  

  RReeaalliizzaarr  eexxáámmeenneess  ffííssiiccooss  ddee  llooss  aanniimmaalleess  ppaarraa  ddeetteeccttaarr  eennffeerrmmeeddaaddeess  

ppootteenncciiaallmmeennttee  ppeelliiggrroossaass  ppaarraa  eell  sseerr  hhuummaannoo::  
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CCOONNTTRRAALLOORRIIAA  MMUUNNIICCIIPPAALL  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  PPrraaccttiiccaarr  aauuddiittoorriiaass  ggeenneerraalleess  oo  eessppeecciiaalleess  ddee  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  MMuunniicciippiioo  

  SSuuppeerrvviissaarr  eell  iinnggrreessoo  yy  eell  eejjeerrcciicciioo  ddeell  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo  yy  ssuu  ccoorrrreessppoonnddeenncciiaa  ccoonn  eell  

pprreessuuppuueessttoo  ddee  eeggrreessooss  

  PPaarrttiicciippaarr  eenn  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddeell  iinnvveennttaarriioo  ggeenneerraall  ddee  bbiieenneess  mmuueebblleess  ee  

iinnmmuueebblleess  ddeell  mmuunniicciippiioo  

  SSuuppeerrvviissaarr  llaa  iinnssttaallaacciióónn  yy  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddeell  bbuuzzóónn  ddee  qquueejjaass..  

  PPaarrttiicciippaarr  eenn  llaa  eennttrreeggaa--rreecceeppcciióónn  ddee  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddee  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  

ppuubblliiccaa  mmuunniicciippaall  

  VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  yy  rreeggllaammeennttaarriiaass  ddeell  

mmuunniicciippiioo..  

  PPrrooppoonneerr  mmeejjoorraass  aa  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  ddee  llaass  

ddeeppeennddeenncciiaass  mmuunniicciippaalleess  

  DDaarr  sseegguuiimmiieennttoo  aa  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  ggoobbiieerrnnoo  

  VViiggiillaarr  eell  eessttrriiccttoo  aappeeggoo  aa  llaa  lleeggaalliiddaadd  eenn  llooss  ccoonnccuurrssooss  ppaarraa  llaa  aaddjjuuddiiccaacciióónn  ddee  

oobbrraa  ppúúbblliiccaa,,  aaddqquuiissiicciioonneess,,  aarrrreennddaammiieennttooss  yy  sseerrvviicciiooss..  
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  CCoooorrddiinnaarr  llaa  ssoollvveennttaacciioonn  ddee  oobbsseerrvvaacciioonneess  ddee  llaa  EEnnttiiddaadd  ddee  AAuuddiittoorriiaa  SSuuppeerriioorr  

ddeell  EEssttaaddoo,,  ddee  llaa  CCoonnttrraalloorrííaa  ddeell  EEssttaaddoo  yy  ddee  llaa  AAuuddiittoorriiaa  SSuuppeerriioorr  ddee  

FFiissccaalliizzaacciióónn  ddeell  CCoonnggrreessoo  ddee  llaa  UUnniióónn  

  VViiggiillaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  pprreesseennttaacciióónn  ddee  llaass  ddeeccllaarraacciioonneess  ppaattrriimmoonniiaalleess  ddee  

llooss  sseerrvviiddoorreess  ccúúbbiiccooss..    

  LLeevvaannttaarr  aaccttaass  ddee  iinnffrraacccciioonneess  

  FFiinnccaarr  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  aa  ffuunncciioonnaarriiooss  yy  eemmpplleeaaddooss  
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                                                                    DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  EEDDUUCCAACCIIOONN  AARRTTEE  YY  CCUULLTTUURRAA  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  AAmmpplliiaarr  yy  mmeejjoorraarr  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  eedduuccaacciióónn  bbáássiiccaa,,  iinncclluuiiddaa  llaa  rreeqquueerriiddaa  

ppaarraa  llooggrraarr  llaa  ccoobbeerrttuurraa  nneecceessaarriiaa  eenn  eedduuccaacciióónn  pprreeeessccoollaarr..  

  

  FFoorrttaalleecceerr  eell  PPrrooggrraammaa  EEssccuueellaass  ppaarraa  PPaaddrreess  ppaarraa  aammpplliiaarr  ssuu  ccoobbeerrttuurraa..  

  

  FFoorrttaalleecceerr  eell  CCoonnsseejjoo  MMuunniicciippaall  ddee  PPaarrttiicciippaacciióónn  SSoocciiaall  eenn  EEdduuccaacciióónn  yy  eessttaabblleecceerr  

uunn  pprrooggrraammaa  ddee  aappooyyoo  ppaarraa  eessttuuddiiaanntteess  ddee  eedduuccaacciióónn  bbáássiiccaa,,  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr  yy  

ssuuppeerriioorr  eenn  lloo  rreellaattiivvoo  aa  BBeeccaass  ddee  aappooyyoo..    

  

  GGeessttiioonnaarr  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  nnuueevvaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  eedduuccaacciióónn  mmeeddiiaa  ssuuppeerriioorr..  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  yy  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  ddoocceenntteess,,  aassíí  ccoommoo  ssuu  iinntteerrccaammbbiioo  

eennttrree  iinnssttiittuucciioonneess..  

  

  IImmppuullssaarr  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  AArrttiiccuullaacciióónn  ddee  EEdduuccaacciióónn  TTeeccnnoollóóggiiccaa  yy  pprroommoovveerr  llaa  

vviinnccuullaacciióónn  ddee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddee  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr  ccoonn  eell  aappaarraattoo  pprroodduuccttiivvoo..  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  eeqquuiiddaadd  eenn  eell  aacccceessoo  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  eedduuccaattiivvooss,,  eessppeecciiaallmmeennttee  aa  

ffaavvoorr  ddee  llooss  ggrruuppooss  vvuullnneerraabblleess,,  aassíí  ccoommoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  

ddiiffeerreenntteess..  
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  LLooggrraarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  aaccttiivvaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  eell  qquueehhaacceerr  eedduuccaattiivvoo,,  ccuullttuurraall,,  

ssoocciiaall  yy  ddeeppoorrttiivvoo  mmeeddiiaannttee  llaa  iinntteeggrraacciióónn  ddeell  CCoonnsseejjoo  MMuunniicciippaall  ddee  PPaarrttiicciippaacciióónn  

SSoocciiaall..  

  

  IInntteeggrraarr  eell  CCoonnsseejjoo  MMuunniicciippaall  ddee  PPaarrttiicciippaacciióónn  SSoocciiaall  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn,,  ccoommoo  

óórrggaannoo  ddee  ccoonnssuullttaa,,  ccoollaabboorraacciióónn,,  aappooyyoo,,  ggeessttoorrííaa  ee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  ffoorrttaalleecceerr  

yy  eelleevvaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  ppúúbblliiccaa..  

  

  PPaarrttiicciippaarr  aaccttiivvaammeennttee  eenn  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ddeell  CCoonnsseejjoo  

MMuunniicciippaall  ddee  PPaarrttiicciippaacciióónn  SSoocciiaall  eenn  EEdduuccaacciióónn..    

  

  IImmppuullssaarr  llaa  ggeessttiióónn  ee  iinnssttaallaacciióónn  ddee  llaass  ddeennoommiinnaaddaass  PPllaazzaass  CCoommuunniittaarriiaass  ddee  

IIDDEEAA  ee  IINNEEAA,,  ppaarraa  aabbaattiirr  eell  rreezzaaggoo  eedduuccaattiivvoo  yy  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  uunn  ssiisstteemmaa  

ddee  bbiibblliiootteeccaass  vviirrttuuaalleess  ppaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  ttaarreeaass  yy  ccoonnssuullttaa  bbiibblliiooggrrááffiiccaa..  

  

  PPaarrttiicciippaarr  aaccttiivvaammeennttee  eenn  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  PPrrooggrraammaa  NNaacciioonnaall  ddee  EEssccuueellaa  

SSeegguurraa..  

  

  GGeessttiioonnaarr  aannttee  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  eell  oottoorrggaammiieennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  yy  

aappooyyooss  rreeqquueerriiddooss  yy//oo  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  llooss  ppllaanntteelleess  eedduuccaattiivvooss  eenn  lloo  qquuee  ssee  

rreeffiieerree  aa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eedduuccaattiivvaa  bbáássiiccaa..    

  

  DDiiffuussiióónn  yy  pprroommoocciióónn  ddee  llooss  PPrrooggrraammaass  ddee  AAllffaabbeettiizzaacciióónn,,  VViinnccuullaacciióónn  yy  AAppooyyooss  

ccoonn  CCeennttrrooss  iinnvvoolluuccrraaddooss  eenn  llaa  EEdduuccaacciióónn..  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  CCoooorrddiinnaarr  eell  CCoonnsseejjoo  MMuunniicciippaall  ddee  CCuullttuurraa  yy  llaass  AArrtteess..  

  

  CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  iinnssttiittuucciioonneess  pprroommoottoorraass  ddee  llaa  ccuullttuurraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooggrraammaass  

ccoonnjjuunnttooss  yy  llaa  iinncclluussiióónn  ddeell  mmuunniicciippiioo  eenn  ssuu  aaggeennddaa  ddee  aaccttiivviiddaaddeess..  

  

  DDeesscceennttrraalliizzaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ccuullttuurraa  aa  llooss  ddiiffeerreenntteess  sseeccttoorreess  ddee  llaass  zzoonnaass  

uurrbbaannaa  yy  rruurraall..  

  

  AAbbrriirr  ffoorrooss  ddee  eexxpprreessiióónn  aarrttííssttiiccaa..  

  

  DDiiffuunnddiirr  pprrooggrraammaass  ccuullttuurraalleess  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  mmeeddiiooss  mmaassiivvooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn..  

  

  IImmppllaannttaarr  ccuurrssooss  ddee  vveerraannoo  ddee  aapprreecciiaacciióónn  yy  eexxpprreessiióónn  aarrttííssttiiccaass..  

  

  DDiirriiggiirr  eell  PPrrooggrraammaa  ppeerrmmaanneennttee  ddee  eessppeeccttááccuulloo  mmuussiiccaall  ““DDoommiinnggooss  MMuussiiccaalleess””..  

  

  IImmpplleemmeennttaarr  eell  pprrooggrraammaa  ““TTeeaattrroo  eenn  ttuu  CCoolloonniiaa””..  

  

  GGeessttiioonnaarr  llaa  aappeerrttuurraa  ddee  lliibbrreerrííaass  yy//oo  bbiibblliiootteeccaass  aannttee  eell  CCoonnsseejjoo  NNaacciioonnaall  ppaarraa  

llaa  CCuullttuurraa  yy  llaass  AArrtteess,,  eell  FFoonnddoo  ddee  CCuullttuurraa  EEccoonnóómmiiccaa  yy  eell  CCoonnsseejjoo  NNaacciioonnaall  ddee  

CCiieenncciiaa  yy  TTeeccnnoollooggííaa..  
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  HHaabbiilliittaarr  llooss  eessppaacciiooss  ppúúbblliiccooss  mmuunniicciippaalleess  ccoommoo  ggaalleerrííaass  uurrbbaannaass,,  ddoonnddee  ssee  

eexxhhiibbaann  llaass  ccrreeaacciioonneess  ddee  llooss  aarrttiissttaass  llooccaalleess,,  nnaacciioonnaalleess  oo  rréépplliiccaass  ddee  llaass  

ggrraannddeess  oobbrraass  ddee  aarrttiissttaass  uunniivveerrssaalleess..  

  

  FFoorrttaalleecceerr  eell  AArrcchhiivvoo  HHiissttóórriiccoo..  

  

  OOrrggaanniizzaarr  eell  CCoonnsseejjoo  ddee  llaa  CCrróónniiccaa  yy  CCoonnsseejjoo  ddee  NNoommeennccllaattuurraa..  

  

  AAbbrriirr  eessppaacciiooss  ppaarraa  llooss  nnuueevvooss  ttaalleennttooss  eenn  llooss  ddiiffeerreenntteess  ggéénneerrooss  mmuussiiccaalleess..  

  

  PPrroommoovveerr  aannttee  llaa  ccoommuunniiddaadd  ccuullttuurraall  llaa  ooppeerraacciióónn  ddee  uunnaa  aaccaaddeemmiiaa  ppaarraa  llaass  

aarrtteess  ee  iimmppuullssaarr  eell  ttaalleennttoo  eenn  nnuueessttrraa  cciiuuddaadd..  

  

  CCrreeaarr  llaa  mmeemmoorriiaa  ffoottooggrrááffiiccaa  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  yy  aaccttiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass..  

  

  GGeessttiioonnaarr  aannttee  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  CCuullttuurraa  yy  DDeeppoorrttee,,  llooss  aappooyyooss  

rreeqquueerriiddooss  ppaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  pprrooggrraammaass      

  

  GGeessttiioonnaarr  llooss  eessttíímmuullooss  aa  llooss  aarrttiissttaass,,  iinntteelleeccttuuaalleess  yy  ddeeppoorrttiissttaass  ddeell  mmuunniicciippiioo  aa  

ttrraavvééss  ddee  aappooyyooss,,  ccoonnvvooccaattoorriiaass  oo  ccoonnccuurrssooss,,  eennttrree  oottrrooss..    

  

  CCoooorrddiinnaarr  pprrooggrraammaass  aarrttííssttiiccooss  yy  ddeeppoorrttiivvooss  ccoonn  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  EEdduuccaacciióónn  yy  

DDiirreecccciióónn  ddee  FFoommeennttoo  DDeeppoorrttiivvoo  eenn  ccoolloonniiaass,,  ccoommuunniiddaaddeess  yy  eejjiiddooss  ccoonn  llaa  

ffiinnaalliiddaadd  ddee  bbrriinnddaarr  eessppaacciiooss  ddee  rreeccrreeaacciióónn  yy  eessppaarrcciimmiieennttoo  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  

ggeenneerraall..    
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  CCoooorrddiinnaarr  pprrooggrraammaass  aarrttííssttiiccooss  eenn  ccoolloonniiaass,,  ccoommuunniiddaaddeess  yy  eejjiiddooss  ccoonn  llaa  

ffiinnaalliiddaadd  ddee  bbrriinnddaarr  eessppaacciiooss  ddee  rreeccrreeaacciióónn  yy  eessppaarrcciimmiieennttoo  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd  eenn  

ggeenneerraall..  

  

  OOrrggaanniizzaarr  llaass  bbiibblliiootteeccaass  ppúúbblliiccaass,,  mmuusseeooss,,  ccaassaass  ddee  ccuullttuurraa,,  mmuueessttrraass,,  

mmeerrccaaddooss  ddee  aarrtteessaannííaass  yy  ggaalleerrííaass  aarrttííssttiiccaass..  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  OOrrggaanniizzaarr  eell  IInnssttiittuuttoo  MMuunniicciippaall  ddeell  DDeeppoorrttee  yy  ddoottaarrlloo  ddee  uunn  CCoonnsseejjoo  CCoonnssuullttiivvoo,,  

eenn  eell  qquuee  ppaarrttiicciippeenn  llooss  ddeeppoorrttiissttaass  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  ssuuss  oorrggaanniizzaacciioonneess..  

  

  CCrreeaarr  llooss  CCeennttrrooss  MMuunniicciippaalleess  ddee  IInniicciiaacciióónn  DDeeppoorrttiivvaa  ((CCIIDDEESS))  yy  eell  ddee  

AAccttuuaalliizzaacciióónn  yy  CCaappaacciittaacciióónn  DDeeppoorrttiivvaa,,  aassíí  ccoommoo  llaass  lliiggaass  ddeeppoorrttiivvaass  iinnffaannttiilleess  yy  

jjuuvveenniilleess  ddee  LLeerrddoo  

  

  AAmmpplliiaarr  yy  mmeejjoorraarr  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddeeppoorrttiivvaa  eenn  ccoolloonniiaass  ppooppuullaarreess  

  

  IImmppuullssaarr  llooss  ssiigguuiieenntteess  pprrooggrraammaass::  

  

CCllíínniiccaass  ddeeppoorrttiivvaass  

  

PPrroommoottoorreess  ddeeppoorrttiivvooss  

  

AAccttiivvaacciióónn  ffííssiiccaa  

  

CCoommiittééss  ddeeppoorrttiivvooss  ddee  ccoolloonniiaass,,  eejjiiddooss  yy  ppoobbllaaddooss  

  

AAssoocciiaacciióónn  mmuunniicciippaall  ddee  lliiggaass,,  cclluubbeess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ddeeppoorrttiivvaass  

  

EEssttíímmuullooss  aa  llaa  pprrááccttiiccaa  ddee  ddeeppoorrtteess,,  ccoonn  rreeccoonnoocciimmiieennttooss  aa  ddeeppoorrttiissttaass,,  

eennttrreennaaddoorreess,,  pprroommoottoorreess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ddeeppoorrttiivvaass  

  



 101 

AAtteenncciióónn  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  ppeerrssoonnaass  ddee  llaa  tteerrcceerraa  eeddaadd  

  

AAtteenncciióónn  aa  ddeeppoorrttiissttaass  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  eessppeecciiaalleess  

  

RReehhaabbiilliittaacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  iinnssttaallaacciioonneess  ddeeppoorrttiivvaass  

  

  CCoooorrddiinnaarr  ccoonn  eell  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  DDeessaarrrroolllloo  UUrrbbaannoo,,  EEccoollooggííaa  yy  FFoorreessttaall  ddeell  

mmuunniicciippiioo,,  llaa  aassiiggnnaacciióónn  ddee  áárreeaass  vveerrddeess  ddeessttiinnaaddaass  aall  ddeeppoorrttee,,  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaass  

nneecceessiiddaaddeess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  

  

  PPrroommoovveerr  llaa  ccrreeaacciióónn  ddeell  CCoonnsseejjoo  MMuunniicciippaall  ddeell  DDeeppoorrttee..  

  

  PPrroommoovveerr  ee  iimmppuullssaarr  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  eessccuueellaass  ddeeppoorrttiivvaass..  

  

  DDeessaarrrroollllaarr  pprrooggrraammaass  ddeeppoorrttiivvooss  ddiirriiggiiddooss  aa  ppeerrssoonnaass  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  

ddiiffeerreenntteess..  

  

  LLlleevvaarr  aa  ccaabboo  pprrooggrraammaass  ddee  ffoommeennttoo  ddeeppoorrttiivvoo  iinnttrraammuurrooss,,  eennffooccaaddoo  aa  eessttiimmuullaarr  

llaa  pprrááccttiiccaa  ddee  ddiisscciipplliinnaass  ddeeppoorrttiivvaass  eennttrree  llooss  eemmpplleeaaddooss  mmuunniicciippaalleess..  

  

  RReeaaccttiivvaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ddeell  SSaallóónn  ddee  llaa  FFaammaa  ddeell  ddeeppoorrttee  llooccaall..  

  

  GGeessttiioonnaarr  aappooyyoo  aannttee  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  CCuullttuurraa  yy  DDeeppoorrttee  ppaarraa  llaa  

eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  ccaaddaa  áárreeaa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  ooffiicciiooss  yy  rreeqquuiissiicciioonneess  ddee  

mmaatteerriiaalleess..  
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  IImmppuullssaarr  llooss  ssiigguuiieenntteess  pprrooggrraammaass::  

  

                              PPrroommoottoorreess  ddeeppoorrttiivvooss  

  

                              AAccttiivvaacciióónn  ffííssiiccaa  

  

                                      CCoommiittééss  ddeeppoorrttiivvooss  ddee  ccoolloonniiaass,,  eejjiiddooss  yy  ppoobbllaaddooss..  

  

                              AAssoocciiaacciióónn  mmuunniicciippaall  ddee  lliiggaass,,  cclluubbeess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ddeeppoorrttiivvaass..  

  

  EEssttíímmuullooss  aa  llaa  pprrááccttiiccaa  ddee  ddeeppoorrtteess,,  ccoonn  rreeccoonnoocciimmiieennttooss  aa              

ddeeppoorrttiissttaass,,  eennttrreennaaddoorreess,,  pprroommoottoorreess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ddeeppoorrttiivvaass..  

  

  RReehhaabbiilliittaacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddee  iinnssttaallaacciioonneess  ddeeppoorrttiivvaass..  
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 104 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                  OORRGGAANNIIGGRRAAMMAA  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  PPrroommoovveerr  llooss  sseeccttoorreess  pprroodduuccttiivvooss  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  AAttrraaeerr  iinnvveerrssiioonneess  yy  aatteennddeerr  llooss  ccoommeerrcciiooss  yy  eemmpprreessaass  eessttaabblleecciiddaass  eenn  eell  

MMuunniicciippiioo..  

  

  PPaarrttiicciippaarr  aaccttiivvaammeennttee  eenn  eell  sseeccttoorr  eemmpprreessaarriiaall..  

  

  MMaanntteenneerr  vviinnccuullaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  ccoonn  llaass  ddiiffeerreenntteess  iinnssttaanncciiaass  

gguubbeerrnnaammeennttaalleess  yy  ccoonn  llooss  oorrggaanniissmmooss  eemmpprreessaarriiaalleess..  

  

  FFoommeennttaarr  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  ffuueenntteess  ddee  eemmpplleeoo..  

  

  PPrroommoocciioonnaarr  llaass  ffuueenntteess  ddee  eemmpplleeoo  eenn  eell  MMuunniicciippiioo..  

  

  FFoorrttaalleecceerr  eell  sseeccttoorr  ttuurrííssttiiccoo..  

  

  PPrroommoocciioonnaarr  yy  ddiiffuunnddiirr  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ttuurrííssttiiccaa  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  AAddmmiinniissttrraarr  eell  ffiiddeeiiccoommiissoo  ddee  ttuurriissmmoo  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  BBrriinnddaarr  iinnffoorrmmaacciióónn  ttuurrííssttiiccaa..  
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  PPrroommoocciioonnaarr  yy  ddiiffuussiióónn  ttuurrííssttiiccaa  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

  TTeenneerr  uunn  eennllaaccee  eennttrree  llooss  CCiiuuddaaddaannooss  yy  llaass  eemmpprreessaass  ddee  llaa  rreeggiióónn,,  eessttoo  ccoonn  llaa  

ffiinnaalliiddaadd  ddee  bbuussccaarr  eell  ppeerrffiill  ddee  ccaaddaa  ccaappiittaall  hhuummaannoo..  

  

  AAtteennddeerr  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeesseemmpplleeaaddaa  ooffrreecciieennddoo  yy  ffaacciilliittaannddoo  ssuu  

iinnccoorrppoorraacciióónn  aall  mmeerrccaaddoo  llaabboorraall..  

  

  PPrroommoovveerr  aacccciioonneess  ddee  vviinnccuullaacciióónn  yy  ccooooppeerraacciióónn  ccoonn  eell  sseeccttoorr  eemmpprreessaarriiaall  
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JJUURRIIDDIICCOO  LLAABBOORRAALL,,  CCIIVVIILL  YY  MMEERRCCAANNTTIILL  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 108 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                    OORRGGAANNIIGGRRAAMMAA  
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          AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  

  RReepprreesseennttaarr  lleeggaallmmeennttee  aall  MMuunniicciippiioo  

  

  PPrrooppoorrcciioonnaarr  aasseessoorrííaa  jjuurrííddiiccaa  aa  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddeell  mmuunniicciippiioo  

  

  RReevviissaarr  yy  ooppiinnaarr  ssoobbrree  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  ccoonnvveenniiooss,,  rreeggllaammeennttooss  oo  iinniicciiaattiivvaass  

aaccoorrddaaddooss  ppoorr  eell  CC..  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall..  

  

  PPaarrttiicciippaarr  eenn  llooss  jjuuiicciiooss  eenn  qquuee  sseeaa  ppaarrttee  eell  MMuunniicciippiioo..  

  

  IInntteerrvveenniirr  eenn  llaass  ddeemmaannddaass  ddee  ccaarráácctteerr  llaabboorraall  

  

  OOppiinnaarr  ssoobbrree  llooss  ffiinniiqquuiittooss  oo  iinnddeemmnniizzaacciioonneess  ddee  rreettiirroo  ddeell  ppeerrssoonnaall  ddeell  

mmuunniicciippiioo    
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DDIIRREECCCCIIOONN    DDEE  MMEEDDIIOO  AAMMBBIIEENNTTEE  
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OORRGGAANNIIGGRRAAMMAA  
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AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  AApplliiccaarr  llaass  lleeyyeess  yy  rreeggllaammeennttooss  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  ddeetteerriioorroo,,  ccoonnsseerrvvaacciióónn  yy  

pprreesseerrvvaacciióónn  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee;;    

    

  MMaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddoo  eell  rreeggllaammeennttoo  ddee  eeccoollooggííaa  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

    

  PPrroommoovveerr  aacccciioonneess  ppaarraa  llaa  pprrootteecccciióónn  ddee  áárreeaass  eeccoollóóggiiccaass;;    

    

  PPrroommoovveerr  pprrooyyeeccttooss  ppaarraa  ddiissmmiinnuuiirr  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee;;  

    

  PPrroommoovveerr  llaa  ccoonncciieennttiizzaacciioonn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  eenn  mmaatteerriiaa  eeccoollóóggiiccaa;;    

  

  CCoooorrddiinnaarr  aall  ppeerrssoonnaall  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaass  áárreeaass  mmuunniicciippaalleess;;  

  

  DDeeffiinniirr  ee  iimmpplleemmeennttaarr  llaass  ppoollííttiiccaass  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  pprreesseerrvvaacciióónn  eeccoollóóggiiccaa  yy  

pprrootteecccciióónn  aall  aammbbiieennttee;;  

  

  FFoorrmmuullaarr  yy  eejjeeccuuttaarr  eell  pprrooggrraammaa  ddee  pprrootteecccciióónn  aa  llaa  bbiiooddiivveerrssiiddaadd  yy  ddeessaarrrroolllloo  

ssoosstteenniibbllee;;  

  

  AApplliiccaarr  ppoollííttiiccaass  yy  aacccciioonneess    eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  SSAAPPAALL,,  ppaarraa  llaa  pprreevveenncciióónn,,  

rreegguullaacciióónn  yy  ccoonnttrrooll  ddee  llaass  ddeessccaarrggaa  ddee  aagguuaass  rreessiidduuaalleess  aa  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  

ddrreennaajjee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo;;  
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  CCoooorrddiinnaarrssee  ccoonn  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ccoommppeetteenntteess  ppaarraa  eell  ccoonnttrrooll  ddee  llaa  eexxpplloottaacciióónn  

ddee  llooss  mmaannttooss  aaccuuííffeerrooss;;;;  

  

  EEmmiittiirr  ddiiccttáámmeenneess  ddee  ooppiinniióónn  ppaarraa  oottoorrggaarr,,  nneeggaarr  oo  rreevvooccaarr  llaass  lliicceenncciiaass  

mmuunniicciippaalleess  ppaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  oobbrraass,,  aaccttiivviiddaaddeess  yy  sseerrvviicciiooss  ppúúbblliiccooss  oo  

pprriivvaaddooss;;  

  

  OOrrddeennaarr  vviissiittaass  ddee  iinnssppeecccciióónn  aa  ppeerrssoonnaass  qquuee  tteennggaann  ffuueenntteess  eemmiissoorraass  ddee  

ccoonnttaammiinnaanntteess  yy  aapplliiccaarr  llaass  mmeeddiiddaass    ddee  aapprreemmiioo  pprreevveennttiivvaass  yy  ddee  sseegguurriiddaadd,,  eenn  

llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  lleeggiissllaacciióónn  aapplliiccaabbllee;;  

  

  CCoonnttrroollaarr  eell  rruuiiddoo  eemmiittiiddoo  ppoorr  eeqquuiippooss  ddee  ssoonniiddoo,,  iinnssttrruummeennttooss  mmuussiiccaalleess  yy  

mmaaqquuiinnaarriiaa  mmóóvviill  yy  mmaaqquuiinnaarriiaa  mmóóvviill  ppaarraa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn;;  
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                                                  CCOOMMIITTEE  PPAARRAA  LLAA  PPLLAANNEEAACCIIOONN  DDEELL  DDEESSAARRRROOLLLLOO  MMUUNNIICCIIPPAALL  

  

  

  

  

                                                                                                                          CCOOPPLLAADDEEMM  
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                                                                                                                          OORRGGAANNIIGGRRAAMMAA  
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                                                                                                      AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  CCoooorrddiinnaarr  yy  eevvaalluuaarr  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPllaann  MMuunniicciippaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo,,  eenn  ccoonnggrruueenncciiaa  

ccoonn  llooss  ppllaanneess  eessttaattaall  yy  nnaacciioonnaall  ddee  ddeessaarrrroolllloo..  

  

CCoonndduucciirr  llaass  llaabboorreess  ddee  ppllaanneeaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  

  

CCoooorrddiinnaarr,,  iinntteeggrraarr  yy  aannaalliizzaarr  llaa  ccoonnssuullttaa  ppooppuullaarr  ddeennttrroo  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ddeell  MMuunniicciippiioo  

ccoonn  eell  ffiinn  ddee  jjeerraarrqquuiizzaarr  llaass  ddeemmaannddaass  yy  nneecceessiiddaaddeess  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd..  

  

FFoorrmmuullaarr  ddiiaaggnnóóssttiiccooss  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  ccoonnoocceerr  llaa  rreeaalliiddaadd  ddee  llaass  

llooccaalliiddaaddeess  ddeell  mmuunniicciippiioo..  

  

SSeerrvviirr  ddee  óórrggaannoo  ddee  ccoonnssuullttaa  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  ffeeddeerraall,,  eessttaattaall  yy  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ssoocciiaall  yy  

pprriivvaaddoo  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ssoocciiaall  ddeell  MMuunniicciippiioo..  

  

IInnssttrruummeennttaarr  aaccuueerrddooss  ccoonn  llooss  ttiittuullaarreess  ddee  llaass  ddeeppeennddeenncciiaass  ddee  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  

ppuubblliiccaa  mmuunniicciippaall..  

  

PPaarrttiicciippaarr  eenn  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  eessttuuddiiooss,,  ppllaanneess    yy  pprrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall  oo  

eessttaattaall..  
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                                                                                      DDIIRREECCCCIIOONN  DDEE  CCOOMMUUNNIICCAACCIIOONN  SSOOCCIIAALL  
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                                                                                              AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  DDaarr  aa  ccoonnoocceerr  oo  eeddiittaarr  ddooccuummeennttooss  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  ddiiffuunnddiirr  

llooss  ppllaanneess,,  pprrooggrraammaass,,  aacccciioonneess  yy  ddiissppoossiicciioonneess  ddee  llaa  aauuttoorriiddaadd  

mmuunniicciippaall,,  ddee  iinntteerrééss  ggeenneerraall  ppaarraa  llaa  ccoommuunniiddaadd;;  

  

  IInnffoorrmmaarr  ppeerrmmaanneenntteemmeennttee  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  mmuunniicciippiioo  aacceerrccaa  

ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  ddeell  mmuunniicciippiioo;;  

  

  FFoommeennttaarr  llaa  ooppiinniióónn,,  llaa  ccrrííttiiccaa  yy  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  ppaarraa  

mmeejjoorraarr  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  mmuunniicciippaall;;  

  

  DDiiffuunnddiirr  ccoonntteenniiddooss,,  vvaalloorreess  ee  iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  uuttiilliiddaadd  ccoolleeccttiivvaa;;  

  

  GGeenneerraarr  mmeeddiiooss  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  aall  iinntteerriioorr  ddeell  

AAyyuunnttaammiieennttoo  yy  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  MMuunniicciippaall  qquuee  ppootteenncciieenn  llaass  

llaabboorreess  ddeell  MMuunniicciippiioo  
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                                                                                                  AASSEESSOORR  MMUUNNIICCIIPPAALL  
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                                                                                                AANNAALLIISSIISS  FFUUNNCCIIOONNAALL  

  

  

  

  LLaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  aasseessoorreess  eenn  eell  áárreeaa  eennccaarrggaaddaa  ddee  pprrooppoorrcciioonnaarr  aall  CC..  

PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ttééccnniiccaa  yy  cciieennttííffiiccaa  ppaarraa  llaa  ttoommaa  ddee  

ddeecciissiioonneess,,  mmeeddiiaannttee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddiirreeccttaa  oo  ccoonnssuullttaa  ccoonn  eessppeecciiaalliissttaass  

eexxtteerrnnooss  eenn  llaa  mmaatteerriiaa  eessppeecciiffiiccaa  ddee  qquuee  ssee  ttrraattee..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


