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obernar de manera colegiada con base en la legalidad, equidad,

justicia, pluralidad, eficiencia y eficacia para lograr el bienestar

de toda lr.’:l poblacién, administrando el patrimonio y los recursos
municipales con eficacia y transparencia, para optimizar la prestacién
de los servicios publicos a la comunidad promoviendo su propio
desarrollo.

n municipio moderno, seguro y limpio, con un desarrollo

armonico y equilibrado entre sus recursos naturales

y econémicos que fomenten una mejor calidad de vida
para todos los ensenadenses.
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)
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Participacic’m de la Ciudadania
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Presentacion

El Plan Municipal de Desarrollo que hoy entregamos a los Ensenadenses, es nuestro compro-
miso como personas y como gobierno; con él haremos fr ente a los inmensos retos que impone
el siglo XXI, lo haremos de manera consagrada y honesta, para constr uir una Ensenada con
visién de futuro, de la cual podamos enorgullecernos dia con dfa.

Asumimos con entusiasmo el reto que propone este Plan Municipal de Desarrollo, fruto de
muchos dias de trabajo y del didlogo con cientos de personas; muy especialmente con los
nifios y jovenes que constituyen precisamente el futuro de nuestro municipio y cuyos ideales y
necesidades mas sentidas son los ejes del Plan que hoy presentamos. Este documento tiene
como objetivo primordial abrir de manera decidida, los espacios para la par ticipacion
ciudadana, y conducir las acciones para determinar las prioridades y las aspiraciones a
mejores condiciones de vida para cada uno de los habitantes de este gran municipio.

Conducimos un gobierno municipal de puertas a biertas a los ciudadanos, y hoy sometemos
a su consideracion nuestros objetivos de gobierno; ésto nos crea un compromiso dificil, se
requiere siempre conciliar voluntades y opiniones muy diversas; pero asi nos protegemos del
riesgo de ser un gobierno de faccién o de grupo, que dé la espalda a los intereses ciudadanos
mas legitimos.

Fste no puede ser sélo nuestro compromiso. Necesitaremos del apoyo de todos y cada uno
de los que habitamos este municipio: los hombres y las mujeres que hacen de este lugar un
espacio de vida y convivencia social, de lo mejor que tiene Baja California.

Creemos profundamente en la gente que habita esta tierra, cordial y generosa, en su
capacidad de trabajo, en su fuerza transformadora y en su voluntad de progreso, y es por ello
que extenderemos nuestros lazos para fortalecer redes de cooperacion y didlogo de
conocimientos que permitan expresar y plasmar la enorme riqueza que hay en la diver sidad de
nuestro gran municipio y en nuestra basta cultura.

Estoy consciente de que sélo lo lograremos en la medida en que contemos con la
participacién decidida de los ciudadanos, la voluntad politica de otros érdenes de gobierno y
los recursos que nos permitan cumplir en este periodo nuestr os compromisos.

La fortaleza del XVII Ayuntamiento de Ensenada, no seran sélo los recursos econémicos,
porque las circunstancias de la economia municipal nos impiden contar con ellos. Pero toda
nuestra creatividad, honestidad, solidaridad, eficiencia, confianza, calidad de la gente y la rica
tierra en la que tenemos el privilegio de vivir, sera el capital social que nos permitird avanzar en
la construccion de verdaderos bienes publicos para el bienestar de la mayoria, como
fundamento de nuestro mandato.

Tenemos la conviccion plena de que es necesario compartir las decisiones con la ciuda-
dania, los organismos y los grupos ciudadanos, para for talecer el potencial del gobierno mu-
nicipal y enfin, para potenciar a nuestra sociedad con miras a la constr uccion del desarrollo de
la Ensenada que queremos, que soflamos: una Ensenada justa, productiva, educada con un
crecimiento sostenido y arménico, moderna y con mejor calidad de vida.
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Presentacion

Sea este Plan Municipal de Desarrollo el instrumento de convocatoria para todos los
ciudadanos y ciudadanas de Ensenada, con todas las diversidades que reconocemos y
valoramos, para que transitemos unidos hacia la construccién de UN MEJOR FUTURO PARA
ENSENADA en el que disfrutemos de una vida digna y donde la democracia, en toda su
dimension y con todos los valores que ofrece, pueda ser una realidad para las gener aciones
presentesy las venideras.

Hacer de este municipio un espacio de seres respetuosos de las diferencias, honestos y
solidarios, donde la reconciliacién y el reencuentro, abran el camino a la verdadera ar monia
social fincada en el espiritu, en la convivencia cotidiana y en la superacién de las diferencias
sociales, es una tarea que nos compete a todos.

EIXVII Ayuntamiento de Ensenada, se compromete a liderar esta tarea y a constituirse en el
mejor ejemplo para demostrar que construir un mejor futuro es posible.

2 ol

Dr. Jorge Antonio Catalan Sosa
Presidente Municipal de Ensenada




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Introduccion

Teniendo como marco la Ley Estatal de Planeacion y el desarrollo de un Modelo Mu-
nicipal de Planeacion Participativa, en este documento se expone el Plan Municipal de
Desarrollo 2002-2004, con las prioridades, objetivos y estrategias que se ha fijado la
administracion publica municipal para este periodo.

En la elaboracion de este Plan intervinieron cinco procesos que responden a lo siguiente:
Como se planed, Cudl es el diagnéstico, Qué proponemos, Qué se necesita y Cémo

lo lograremos.

Como se planed

\ 4

Cudl es el diagnostico

A

i<

El Modelo de Municipal de Planeacion Participativa
Insumos Internos: — Analisis del PND, Andlisis PMD 99-
01, Propuesta de Gobierno.

@ Insumos Externos: -El proceso de Participacion
Ciudadana- Foros de Consulta, Talleres Infantiles,
Consulta Abierta.

=

@ Diagnostico de la problematica
municipal.
@ Lapercepcion de la ciudadania

| Qué se necesita

Qué nos proponemos

A

f

~

@ LaMision del Gobierno Municipal
@ Politicas rectoras

@ LaVision del Municipio en el afio 2004

»| C0mo lo lograremos.

—

Participacion Ciudadana
Desarrollo Democrético
Gobierno Promotor
Seguridad Publica
Desarrollo Sustentable
Fortalecimiento Municipal

oo ee

Q

e ee

Lineas Estratégicas

Desarrollo Humano

Seguridad Pblica, Bomberos y Proteccion Civil
Desarrollo Urbano y Rural

Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente
Desarrollo Econdmico

Gobierno y Administracion
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Introduccion

Este Plan es el producto de un amplio proceso de Participacién Ciudadana. Comenz6
con la instalacion de la Primera Asamblea Plenaria del COPLADEM para la integracion
del Plan Municipal de Desarrollo 2002-2004, para dar inicio al proceso de consulta
publica y culminar con su publicacion.

Durante el proceso los ciudadanos expresaron su vision acerca de los problemas
prioritarios del municipio, asi como sus expectativas para el desarrollo de Ensenada.

Se convocaron a Foros de Consulta Ciudadana, en la ciudad y en los centros
de mayor poblacion rural. Se establecié una amplia consulta en todas las colonias y
delegaciones del municipio, a través del correo directo, buzones publicos e internet.
A este esfuerzo se sumo el trabajo de los expertos, en el seno de los 19 subcomités
de COPLADEM. También se consideré de manera importante la elaboracién de un diag-
nostico de la realidad demogréfica, econémica, politica y social del municipio de Ense-
nada, conjuntando la percepcion ciudadana captada a través de la consulta pdblica.

Para hacer realidad el municipio que deseamos, el Plan Municipal de Desarrollo 2002-
2004 atiende los retos que se plantean en el diagnéstico. La situacion a la que aspira-
mos en el futuro es definida en la Vision de Ensenada en el afio 2004, en la que se
dibujan las caracteristicas del municipio que deseamos alcanzar, para que los ensena-
denses tengan una alta calidad de vida y se desarrollen en un ambiente sano, con
igualdad de oportunidades para todos y con estricto apego al Estado de Derecho.

Lograr este futuro no es tarea facil. Por ello el XVIl Ayuntamiento de Ensenada, es
tablece su Mision en funcién de ese futuro deseado, y define su aportacion al municipio
para el que desea construir un mejor futuro, conjuntamente con los ensenadenses.
Sabemos que no basta encaminar los esfuerzos hacia esa vision, por lo que también se
definen los principios que regiran el actuar de las dependencias municipales y
paramunicipales de la administracién y que aseguraran la rectitud en la implementa-
cién de objetivos y programas.

En este Plan Municipal se delinean las Politicas Rectoras de la administracion munici-
pal, la Politica de Participacién Ciudadana, de Desarrollo Democrético, de Gobierno
Promotor, de Seguridad Publica, de Desarrollo Sustentable y Arménico y de Fortale
cimiento Municipal. Estas Politicas Rectoras, establecen el marco que normara la accion
del gobierno, para el logro de la vision de Ensenada 2004, asi como los objetivos y
estrategias derivados de esas politicas.

Con base en lo establecido en este Plan Municipal de Desarrollo, el XVII Ayuntamiento
de Ensenada, promovera que todas sus dependencias realicen practicas que hagan
eficiente el uso de recursos, transparenten sus funciones y eliminen la corrupcién, con
el fin de seguir una politica de buen gobierno.

Por otra parte, se promoveran las acciones necesarias para contar con finanzas
publicas sanas, toda vez que esa es una forma responsable y sustentable de promover
el desarrollo del municipio y la mejora en la calidad de vida de la poblacién.
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Introduccion

Para encaminar los esfuerzos de gobierno de manera eficaz, hacia lo que estipula
el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, se establecieron seis lineas estratégicas de:
Desarrollo Humano, Seguridad Publica, Bomberos y Proteccion Civil, Desarrollo Urbano
y Rural, Proteccién y Conservacion del Medio Ambiente, Desarrollo Econémico, y Gobier-
no y Administracién, con la finalidad de que todas las dreas de la administracién mu-
nicipal estén en la misma sintonia mediante objetivos comunes que permitan enfocar
con precision los esfuerzos del gobierno municipal.

Todo lo anterior se resume en los objetivos y estrategias del Plan Municipal de
Desarrollo 2002-2004. De manera muy general podemos decir que mediante las
lineas estratégicas se trabajara para mejorar los niveles de bienestar de la poblacion
y desarrollar sus capacidades; acrecentar la equidad e igualdad de opor tunidades,
fortalecer la cohesion y el capital social y ampliar la capacidad de respuesta del gobi-
erno municipal.

Asi mismo, se buscara conducir responsablemente la marcha econémica del muni-
cipio, elevar la competitividad de la economia, asegurar el desarrollo incluyente 'y
equilibrado, para crear las condiciones del desarrollo sustentable. Contribuir a que las
relaciones politicas ocurran dentro de un marco de gobernabilidad democratica, bus-
cando el fortalecimiento municipal, insistiremos en combatir la corrupcién, gobernar con
transparencia y garantizar la seguridad de la poblacion de una manera adecuada.

Con base en lo anterior, a continuacién se presenta a los ensenadenses el instrumento
rector de las acciones del XVIl Ayuntamiento de Ensenada para los proximos 3 afios:
el Plan Municipal de Desarrollo 2002-2004.

Lic. Ma.Eloisa Talavera Hernandez
Coordinadora General del COPLADEM
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Caracteristicas
del
Municipio

Ubicacién geogréfica .
Coordenadas Geograficas Extremas: EI Municipio de Ensenada se encuentra en las coor-
denadas geogréficas extremas y colindancias siguientes:

o Al Norte: 32° 16' Latitud Norte, con los Municipios de Playas de Rosarito, Tijuana,
Tecate y Mexicali.

e Al Sur: 28° 00" Latitud Norte, con el Estado de Baja California Sur.

o Al Este: 112° 47" Latitud Oeste, con el Municipio de Mexicali y el Golfo de California
(Mar de Cortés).

o Al Oeste: 116° 53" Longitud Oeste, con el Océano Pacffica

Extension territorial

El Municipio de Ensenada, con sus 52,646.51 Km2. de superficie, representa el 74.84%
del total de la superficie del Estado, que es de 71,609 Km2. y respecto al pais, representa
el 3.6% que lo ubica como el mas grande de los municipios del pais.

La extension territorial del Municipio de Ensenada es tan basta, que el Municipio de
Mexicali cabe 3.8 veces dentro del territorio de Ensenada; el de Tijuana 4.2 veces; el de
Tecate 15y el de Rosarito, cabria 115.56 veces; sumando la superficie de los 4 municipios,
todos juntos cabrian 2.8 veces.

Distribucion porcentual del territorio por zona urbana y rural del municipio

En nuestro municipio, el 4rea urbana de la ciudad de Ensenada tiene Uinicamente 61.0742
Km2. y concentra el 82.42% de la poblacion total del municipio, lo que genera problemas
urbanos y sociales que demandan més y mejores servicios. El 17.58% de la poblacion se
encuentra distribuido en la zona rural del municipio

Ubicacién estratégica del puerto

El Puerto de Ensenada esta localizado en la Costa del Océano Pacffico, aproximadamente
a 130 Km. al sur de la frontera norte entre México y los Estados Unidos, con las siguien-
tes coordenadas: Latitud 31°51' Norte y Longitud 116°38" Oeste.

La importancia adquirida en integrar a México a los mercados internacionales, en
particular a los de la Cuenca del Pacffico y los generados por el tratado de libre co-
mercio, nos permite ubicar al Puerto de Ensenada como punto de salida y entrada de
carga de las exportaciones e importaciones mexicanas.

El crecimiento en cuanto a la infraestructura portuaria ha reflejado un desarrollo
del Municipio de Ensenada; muestra de ello son las negociaciones con los paises miem-
bros del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), con América Latina,
los paises de la Cuenca del Pacffico y los embarques a Yokohama, Japén y los Estados
Unidos de América.

El Puerto de Ensenada es considerado como uno de los mejores puertos de altura y

cabotaje del pais, por su ubicacion estratégica y por la prestacion de los servicios de
entrada y salida de mercancias, sin olvidar la importancia del manejo de la carga de

contenedores.
(&
M by
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Caracteristicas
del
Municipio

El municipio de Ensenada cuenta con una extension de litorales de 1,114.89 kiléme-
tros que representan mas del 80.8% del total de los litorales del Estado; ademas
posee 74,800 hectareas de lagunas costeras, aptas para la acuacultura.

Las principales bahias en el municipio de Ensenada son: en la costa del Golfo de
California, Bahia de San Francisquito (215 hectareas), Bahia de los Angeles (476 hecta-
reas) y Bahia de San Luis Gonzaga (315 hectdreas). En la costa del Océano Pacifico:
Bahia de Todos Santos (24,000 hectéreas), Isla de Todos Santos (15 hectéreas), Bahia
Soledad (205 hectdreas) y Bahia San Quintin (3,000 hectdreas de &rea estimada) con
un desarrollo gradual de maricultivo comercial iniciado en 1978, con la introduccion del
ostién japonés para su cultivo. La calidad de sus aguas se sitla entre las mejores de
México por su alta productividad primaria.

Divisién politico administrativa

Con fundamento en el articulo 9 de la Ley Orgdnica de la Administracién Piblica Munici-
pal del Estado de Baja California, publicada en el Periédico Oficial del 30 de septiembre
de 1989 y el Articulo 98 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Ensenada, publica-
do en el Periddico Oficial del 23 de febrero de 1996, el Municipio de Ensenada esta
dividido administrativamente en 23 Delegaciones que son:

DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE ENSENADA, B.C.
DELEGACIONES MUNICIPALES

1. LAMISION
2. ELPROVENR

3. FRANCISCO ZARCO

4. REAL DEL CASTILLO
5. ELSAUZAL

6. SAN ANTONIO DE LAS MINAS
7. CHAPULTEPEC

8. MANEADERO

9. SANTO TOMAS

10 ERENDIRA

11, SAN VICENTE

12. VALLE DE LA TRINIDAD
13 PUNTA COLONET

14, CAMALU

15.  VICENTE GUERRERO
16, SAN QUINTIN

17.  EL ROSARIO

18.  PUERTECITOS

19.  EL MARMOL

20, PUNTA PRIETA

21.  BAHIA DE LOS ANGELES
22, VILLA JESUS MARIA
23. ISLA DE CEDROS
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Caracteristicas
del
Municipio

La densidad de poblacién en el Municipio de Ensenada por Delegaciones, es como

sigue:

DELEGACION HABITANTES KM.-2 DENSIDAD
Ciudad de Ensenada 192,550 325.00 592.46
La Misién de San Miguel 733 171.92 4.26
Porvenir 1,434 184,19 7.78
Francisco zarco / 3,189 597,90 5.3
Real del castillo nuevo(ojes negros) / 1,141 3,985.18 0.28
El Sauzal de Rodriguez I 7,278 205,72 35.38
San Antonio de las Minas I 632 97.54 6.48
Chapultepec ’ 290 82.48 3.57
Rodolfo sanchez taboada 15,692 568,41 27.60
Santo Tomas 405 650.3 0.62
Erendira 1,097 190,54 5.76
San Vicente 3,669 1,380.05 2.66
Valle de la Trinidad \ 2982 | 3227.07 92
Punta Colonett \ 2,155 2,488.38 0.87
Camald | 6.651 23739 28.02
Vicente Guerrero | 10635 1,89.83 5.69
San Quintin 5,135 1,625.89 3.16
El Rosario de Arriba 2,122 6,332.13 0.33
Puertecitos 78 7,050.89 0.01
Guayaquil (EI Marmol) \ 80 5,808.95 0.01
Punta prieta \ 151 5,231.44 0.03
Bahia de los Angeles \ 543 4,440.51 0.12
Villa Jests Maria 410 6,353.00 0.06
Isla de Cedros \ 1,721 367.50 4.68

Total de habitantes: 369,573
Kilometros cuadrados: 53,472.16
Fuente:

Consejo Estatal De Poblacion CONEPO, 2000.

(1
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Climasy
Temperaturas

(limas
Estaciones meteorologicas
El Municipio de Ensenada cuenta con cuatro estaciones meteoroldgicas localizadas

como  sigue:
ESTACIONES METEOROLOGICAS
.z atitud norte Longitud oeste Attitud
Estacion Grados minuto';o sequndos | Grados m?nutos segundos Msnl:n
Ensenada 31 53 45 116 37 41 24
Bahia de los Angeles / 28 56 14 113 33 21 4
El Arco 28 00 00 113 25 30 300
Las Escobas ( 30 34 46 115 56 16 50

*Msnm: metros sobre el nivel del mar

Tipos genéricos de climas.

Existen dos tipos de climas genéricos, los templados himedos que se presentan en las
partes altas de las sierras y los secos que se localizan en el resto del municipio; son carac-
terizados por fuertes oscilaciones térmicas y pluviométricas.

Ademas se tienen registrados 6 tipos o subtipos de clima, prev aleciendo el clima muy seco
semicalido, que se manifiesta en el 42.74% de la superficie del territorio municipal,
siguiéndole el clima seco templado, existente en el 24.69% del territorio; en tercer lugar
el clima muy seco templado que se manifiesta en el 18.59% del municipio, incluyendo
la zona de la ciudad de Ensenada; el resto de la superficie se distribuye en clima muy seco,
muy cdlido y cdlido, en el 6.94%; semifrio, subhimedo con lluvias en invierno en el 3.47%,
y templado, subhimedo con lluvias en el invierno, con el 3.57%, de la superficie del
municipio.

cuvss

Tipo 6 Subtipo | Simbolo D
Templado subhtimedo con lluvias en invierno Cs 3.57
Semifrio subhtimedo con lluvias en invierno C(E)s 3.47
Seco templado Bsk 24.69
Muy seco muy célido y cdlido / BW(h") 6.94
Muy seco semicalido [ Buh 42.74
Muy seco templado | Buk 18.59
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Climasy
Temperaturas

Temperaturas

Las temperaturas minimas y maximas registradas dependen de la regién y la localidad
con fuertes oscilaciones, habiéndose registrado las siguientes temperaturas en promedio
anual durante el periodo de 1982 a 1999.

TEMPERATURA MEDIA ANUAL R/(GRADOS CENTIGRADOS)

Temperatura | Temperatura mas

Temperatura mas

Estacion Periodo Promedio baja del periodo | alta del periodo
Ensenada 1984-1999 18.1 16.3 19.7
Bahia de los Angeles/ 1982-1999 22.8 21.6 23.3
El Arco / 1984-1999 21.9 20.6 23.5
Las Escobas ( 1984-1999 16.4 15.5 17.2

Precipitacion pluvial
El agua no puede considerarse abundante en la region, las sequias se presentan por
temporadas largas.

Cuando se presentan lluvias abundantes y regulares, se pierden por la falta de infra-
estructura para su retencién; por consiguiente se realiza un escurrimiento directo al mar

sin ser aprovechadas.

Por lo tanto, el patrén estacional en Baja California, varia considerablemente de un afio
a otro, registrando periodos extremadamente lluviosos y otros severamente escasos
con grandes consecuencias para las actividades socioecondmicas de nuestro municipio.

PRECIPITACION TOTAL ANUAL R/(MILIMETROS)

.z ) Precipitacién Precipitacién Precipitacién

Estacion Periodo Promedio baja del periodo | alta del periodo
Ensenada 1984-1999 279.6 101.3 469.1
Bahfa de los AnnPIPG/ 1982-1999 83.1 9.0 235.1
El Arco [ 1984-1999 | 1026 00 | 2260
LasEscobas | 1984-1999 | 150.2 65.1 298.1
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Demografia

Poblacion
El Municipio de Ensenada registré una poblacién de 370,730 habitantes en el afio 2000
segln los datos arrojados por el XIl Censo General de Poblacion.

En lo referente a su estructura por sexo, la poblacion masculina representa el 50.3%
y la poblacion femenina el 49.97%.

EVOLUCION DE LA POBLACION TOTAL 1950 2000

Afio Poblacion
1950 31,007
1960 64,934
1970 115,423
1980 / 175,425
1990 [ 259,979
1995 \ 315,289
2000 370,730

Ensenada se caracterizd a principios del siglo, por contar con la mayor cantidad
de poblacion del Estado; esta situacion se revirtio dadas las condiciones de aislamiento
provocado por su ubicacién, limitaciones geograficas y escasez de vias de comunicacion,
asi como el auge econdmico de otros municipios de la misma entidad.

De tal manera que a partir de 1950, la distribucion de la poblacién concentrada en
Ensenada, representd 14% del total estatal, aumentando a 16% para 1990 y casi el
16.5% para 1995. Actualmente, la poblacién constituye el 14.9% del total del Estado, lo
que ubica al municipio como el tercero més poblado.

Ensenada cuenta con una densidad demogréfica de 7 habitantes por Km2., siendo el
menor con esta caracteristica en el Estado. Por otra parte, el indice de masculinidad
en el municipio es de 100.14 hombres por cada 100 muijeres.

La distribucion porcentual de la poblacion por grupo de edad y sexo para el 2000
fue como se representa.

Sexo 0-14 Ados |15-64 Aiios | 65y més
HOMBRES 50.6 56.3 3.8
MUJERES 49.94 50.2 50.8

Ensenada /
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Demografia

La edad mediana de la poblacion del municipio es de 24 afios, es decir, la mitad de la po-
blacion entre 0 y 24 afios.

La esperanza de vida de la poblacién registrada en el Estado ha llegado a 76.34 afios;
siendo para los hombres de 74.26 afios y para las mujeres de 78.42 afios.

El ritmo de crecimiento presentado en la década de 1980-1990 fue de 4.1%, disminu-
yendo a 3.9% anual en 1995-2000, por lo que de mantener este ritmo de crecimiento,
su poblacién podria duplicarse en 17.9 afios aproximadamente.

El crecimiento poblacional en la zona urbana a partir de 1970 a 2000, se refleja con-
siderablemente, en comparacién con el crecimiento poblacional de la zona rural.

La poblacién de 1970 en la zona urbana era de 77,687 y para el 2000, de 305,557
reflejando un crecimiento de 227,870 habitantes, incrementandose cuatro veces en esas
tres décadas, mientras que para la zona rural, en el mismo periodo el crecimiento fue
de 24,437 habitantes; casi dos veces més que la poblacién en el mismo periodo.

Migracién

En el municipio, la migracién en conjunto con otros elementos demograficos, ha sido un
factor importante en el crecimiento poblacional de esta entidad, ya que nuestra ubicacion
territorial induce a este movimiento humano, cuyo fin Ultimo es la busqueda de mejores
condiciones de vida.

El censo de 1990, registra para Ensenada una poblacién no nacida en la entidad de
43% del total. La poblacion migrante provenia principalmente de los Estados de Jalisco
con 13.5%, de Sinaloa y Oaxaca el 11.2% respectivamente, el 7.2% habia nacido en el Distri-
to Federal, los que provenian de Michoacan eran el 8.8% y el 8.2% era de Sonora.

Para 2000, la poblaciéon nativa fue de 50.90%, la no nativa 39.90% y la no especificada
fue de 9.20%. Ensenada fue el municipio que ocupd el cuarto lugar en cuanto a pobla-
cion nacida en otra entidad.

Los principales estados de origen de la poblacién migrante en el municipio son: Oaxaca
con el 14.5%, el 12.7% naci6 en Sinaloa, el 10.6% eran de Jalisco, el 8% de Sonora y
7.5% nacieron en Michoacén.
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO
| Desarrollo Integral de la Familia

Il. Desarrollo Social Municipal

lll. Comunidades Indigenas

IV, Educacién y Cultura

V. Instituto Municipal del Deporte y Recreacién

VI. Salud y Seguridad Social (Servicios Médicos Municipales)

Escenario Deseable .
Abatir los rezagos sociales del municipio desde una perspectiva integral, incidiendo de
manera inmediata en todos los sectores de la poblacion especialmente en los mas
necesitados, disefiando programas estratégicos para todas las capas sociales e inno-
vando nuevas formas de combate al rezago social, partiendo de la premisa de que la
sociedad debe ser el actor fundamental del desarrollo y que el estado sélo actia como
promotor del mismo, procurando que cada dependencia establezca programas que
incluyan objetivos de Desarrollo Humano, que ponderen e involucren mayor participa-
cién ciudadana como el detonante del desarrollo social municipal.

Diagnéstico

Introduccion

Los cambios que en materia econémica se han desarrollado en nuestro pais, han influido
de manera determinante en el estado y particularmente en los municipios; en la Ultima
década, se increment6 de manera importante el arribo de maquiladoras a esta ciudad,
que aunado al réapido crecimiento poblacional, provocéd una relacién inversamente pro-
porcional con los niveles de bienestar de la poblacion.

Con la llegada de nuevas empresas, la expansion de la mancha urbana y el crecimiento
poblacional, han incidido en el incremento exponencial de las necesidades de servicios
bésicos, infraestructura urbana, equipamiento, vivienda, asistencia social y salud, entre
otros.

En algunos de estos rubros la capacidad de respuesta de la autoridad, se ha visto inclu-
so rebasada y de las consultas publicas realizadas para la formulacion de este dia gnéstico,
se desprende que se tienen que atender de manera inmediata las necesidades de infra-
estructura, equipamiento urbano, servicios, tenencia de la tierra y empleo.

No podriamos en la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo, desoir a quienes re-
claman un mejoramiento sustancial en la calidad de vida de la ciudad, por lo que también
hemos considerado como primordial en nuestros planes y programas para este trienio,
todo lo relacionado con la calidad de los servicios, la educacion, la recreacion, la conta-
minacién, la infraestructura y las politicas culturales, asi como la sequridad publica.
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Estas dos vertientes de necesidades, que hemos identificado que afectan la problema-
tica del bienestar social, han generado las politicas y programas que regiran en esta
administracion y que giran en el eje rector el Desarrollo Humano, con el objetivo de im-
pulsar las condiciones necesarias para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de
construir un futuro mas brillante para las familias ensenadenses.

Desarrollo Integral de la Familia

Todas las acciones de esta administracion estan encaminadas a la busqueda del blen
comUn, entendiendo este concepto como la satisfaccion de las necesidades basicas de la
mayoria, sin favorecer el beneficio de unos cuantos, en detrimento del beneficio de la ma-
yorfa.

Por esta razon, la marginacién social o el escaso acceso a satisfactores que enfrenta
un segmento de nuestra poblacién, que incide en la desintegracién familiar y que genera
una serie de problemas agudos como la drogadiccion, el alcoholismo, el vandalismo, la
violencia intrafamiliar y otros, son asuntos de primordial impor tancia para este gobierno.

El DIF Municipal, a través de 20 Centros Comunitarios ubicados a lo largo de todo el
municipio, ha venido operando en diversos programas tendientes a abatir los rezagos y
probleméticas sociales de la poblacién mas vulnerable, a través de programas de combate
a la pobreza, a la desnutricion, el trabajo infantil, la desercion escolar, las adicciones, la
desintegracion familiar y la violencia hacia las mujeres y los nifios.

Por otra parte se le ha brindado apoyo a las personas de la tercera edad
y a las personas con discapacidad, por medio de programas asistenciales y la par ticipa-
cion invaluable de las Organizaciones No Gubernamentales que operan en el municipio. Sin
embargo lo realizado no es suficiente, por que los problemas sociales crecen en proporcion
directa al crecimiento de la pobacion.

En base a esta realidad de la problematica de la poblacion mas desprotegida de Ense-
nada, la labor de las dependencias involucradas en la asistencia social, deben ampliar su
campo de accién con programas integrales que alberguen el apoyo y recursos no solo
municipales sino de otras instancias de gobierno y org anismos sociales, buscando de manera
conjunta fortalecer a todos y cada uno de los grupos sociales ubicados en el municipio

Desarrollo Social

La ausencia de un diagnéstico pormenorizado sobre los rezagos ancestrales y las deman-
das de los ensenadenses en materia de desarrollo social, ha provocado una inequidad
entre los diversos sectores de la sociedad, mostrando que en el trienio pasado, quedd sin
la atencion del gobierno municipal el 86 % de la poblacion total del municipio; la realidad
de estas cifras, representan el mas grande reto a que se enfrenta esta administracion,
por lo tanto en esta materia atacaremos de manera integral los rezagos, procurando lo-
grar la interrelacién de la comunidad, los otros 6rdenes de gobierno y los organismos so-
ciales, promoviendo que la atencién de la asistencia y la promocion social lleque a més
sectores.




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Desarrollo
Humano

Comunidades indigenas

De acuerdo a la informacién obtenida en los censos comunitarios realizados por la Delega-
cién del INI en Baja California, la poblacién indigena en el estado es de 76,000 habitantes,
siendo ensenada el municipio que concentra al mayor niimero de poblacién indigena en el
estado, con el 73.68% del total. La poblacion indigena nativa en el estado es de aproxi-
madamente 2000 personas, las cuales se encuentran distribuidas en los pueblos Cochi-
mie, Kumiai, Pai-Pai, Cucapa y en menor nimero en el pueblo Kiliwa.

Estos pueblos se asientan en 3 comunidades y 5 ejidos legalmente reconocidos; la
tenencia de la tierra es irregular principalmente en el municipio de Ensenada (Cochimies,
Pai-Pai y Kiliwas). Por otra parte, los indigenas migrantes que residen actualmente en
el municipio, se distribuyen principalmente en los asentamientos del valle de San Quintin,
Vicente Guerrero, San Vicente, Chapultepec, Maneadero, el Zorrillo y la Colonia 89; se es-
tima que en el Valle de San Quintin se concentra el 89% de la poblacion migrante del
municipio.

La mayorfa de las colonias donde residen las comunidades indigenas tienen proble-
mas de regularizacién de la tierra, por lo cual presentan grandes carencias en servicios
publicos como agua potable, revestimiento, energia eléctrica, servicio de recoleccién de
basura, lo que a su vez genera focos permanentes de contaminacion, agudizando proble-
mas de salud como infecciones gastrointestinales, respiratorias y de la piel, que represen-
tan las enfermedades mas frecuentes entre la poblacion indigena.

Por otro lado, los nifios indigenas carecen de un registro de nacimiento, y sin actas es
muy dificil acceder al Sistema de Educacion Bésica, sumandose a los problemas que impi-
den que la poblacién infantil indigena asista ala escuela.

Educacion

La educacion como medio para contribuir al proceso y desarrollo municipal debe dirigir-
se a buscar y afianzar los elementos establecidos como normas, valores, niveles y papeles
que juegan los individuos, ya que la educacién debe sumarse a la lucha para abatir el
rezago social, la desnutricion, la poblacién analfabeta, la insuficiencia en infraestructura
escolar y material didéctico, la reprobacion y desercion, asf como la desintegracion familiar ;
asi mismo se debe reducir el retraso que en materia de infraestr uctura educativa se tiene.
Entre las principales necesidades se encuentran aulas, laboratorios, canchas depor tivas,
bafios, cercos, y seguridad principalmente. Esta situacion prevalece en mas del 50% de las es-
cuelas del municipio.

El municipio cuenta con 560 escuelas que van del primer nivel educativo de preescolar,
hasta secundaria con una cobertura de atencion a un total de 89,946 alumnos, quienes
son instruidos por 3,757 maestros. Se deben tomar muy en cuenta los grupos indige-
nas nativos y migrantes que por las caracteristicas propias en cuanto a educacion, presentan
altos indices de reprobacion y desercion, para lo cual se deben buscar las estrategias y
acciones adecuadas para brindar una mejor oportunidad y calidad educativa en estos
sectores.




Plan Municipal
de Desarmllu de Ensenada

Desarrollo
Humano

La educacion, como elemento fundamental del desarrollo de la persona, ha mostrado ser
un poderoso instrumento de cambio y transformacién, tanto en la familia como en el dmbito
social.

En el afio 2000, la poblacion de Ensenada de 6 a 14 afios, rebasé los 67 mil habitantes,
de los cuales el 87.8% contaban con la aptitud de saber leer y escribir; tanto hombres
como mujeres representaron un porcentaje muy similar con 50.4% y 49.6% respectiva-
mente. Solamente el 11.7% de esta poblacion no sabia leer ni escribir, siendo la poblacion
masculina la que mayor porcentaje registra con 51.4%.

Con referencia a la poblacidn que asiste a la escuela dentro del rango de 5 afios y
mas (31.6%), el Municipio de Ensenada registr a la poblacién de 8 afios como la de ma-
yor porcentaje de asistencia.

SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL
PRINCIPALES CIFRAS DE LOS SERVICIOS ESCOLARIZADOS ENSENADA, B. C.
ESTADISTICA DE INICIO DE CURSOS 2001 - 2002
Nivel Alumnos Escuelas personal Docente
Educativo Total Publicas Privadas Total Total
PREESCOLAR /’ 12006 155 15 170 564
PRIMARIA  / 57 125 270 24 294 2177
SECUNDARIA | 20815 86 10 9% 1,016
TOTALES | 89.946 49 560 3,757

Fuente: Direccién de Educacién y Cultura, 2002.

Cultura

Aunada a la educacién, la cultura vista desde sus aspectos simbélicos y expresivos de las
relaciones sociales, debe sumarse para formar el desarrollo integral de los individuos, a
través de los diferentes organismos que la promueven y para ello, es necesario combatir el
gran rezago que tenemos en materia de infraestructura cultural, para asi promover que
se multipliquen los esfuerzos que ofrecen cultura en todo el municipio, por lo que los espa-
cios culturales deben fortalecerse y ampliarse.

Actualmente, la infraestructura cultural existente es de: 1 Casa de la cultura “Prof. Miguel
de Anda Jacobsen”, 2 Galerias de Arte, 9 Museos, 7 Salas de cine, 19 Bibliotecas, y 3 Te-
atros.

Deporte

El deporte, considerado también como un medio para buscar la integracion familiar y
social de los individuos, juega un papel importante en el municipio, pues es un elemento
fundamental para luchar contra problemas sociales como el vandalismo y la drogadiccién,
para lo cual se requiere instaurar un sistema municipal del deporte que sume a todos los
grupos deportivos y alos diferentes programas que los integre y los vincule entre ellos.
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En el municipio se practica el deporte en cuatro niveles: el deporte estudiantil, depor te
delegacional, el deporte popular y el deporte asociado, pero hacen falta mas promoto-
res deportivos y es necesario reforzar la infraestructura deportiva, tanto en la zona urba-
na, como en la zona rural.

En estos cuatro niveles, se tienen registrados mas de 15 mil depor tistas en las siguientes

31 ligas:

Deporte Ligas Equipos lugadores
Futbol 11 302 6,050
Beisbol 8 220 3,636
Softbol 6 165 2,970
Karate / * 25 1,000
Basquetbol / 02 120 1,000
Voleibol [ 01 40 402
Futbol americano \ 01 05 400
Futbol de salén \ 02 50 520
Total 31 927 15,996

Ademas de los anteriores, en Ensenada se practican otros deportes como: la natacion,
el atletismo, el tenis, el frontdn, el box, el ciclismo, el fisico constructivismo, los aerébicos,
el boliche, el tenis de mesa, el ajedrez, la arqueria y algunos deportes en silla de ruedas,
en los que participan alrededor de 3,240 personas, en por lo menos una agrupacion por
tipo de deporte.

Salud y seguridad social

En materia de salud, en Ensenada, 239,682 habitantes son derechohabientes de alguna
institucion de salud y seguridad social, sin embargo las condiciones geogréficas y de
dispersion poblacional en un total de 1,652 localidades, dificulta la prestacion de los ser vi-
cios de salud. Actualmente se cuenta con solo 59 unidades médicas en servicio, de las cua-
les 55 son de consulta externa'y 4 de hospitalizacién general.

De la poblacion radicada en el municipio, un total de 16.4% padece de alguna discapa-
cidad sea motriz, auditiva, de lenguaje, visual o mental; y de entre las principales causas
de muerte se encuentran las enfer medades crénico degenerativas (Diabetes, Cardiopa-
tias, Tumores,) las cuales han superado a las enfermedades  infecciosas.

\25\
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|. DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA.
Impulsores  estratégicos:

1.Nifios.

2.Jévenes.

3.Mujeres.

4.Personas de la tercera edad.
5.Personas con capacidades especiales.
6.Desarrollo Comunitario.

Impulsor estratégico.
1.Nifios.

Objetivo general:

Brindar atencién integral al menor, creando apoyos para el fortalecimiento, proteccion y
crecimiento de los menores, promoviendo acciones para mejorar la calidad de vida de este
sector, impulsando programas de atencién y asistencia.

Objetivo prioritario:
1.1 Brindar mejores condiciones para el desarrollo de los nifios, los futuros ciudadanos de
Ensenada.

Estrategias:

Proporcionar a padres de familia toda la informacion sobre los programas y mecanismos
de apoyo a infantes, que ofrecen los diferentes érganos de gobierno y los que tienen
los organismos no gubernamentales para apoyar el desarrollo de este sector de la pobla-
cion.

Lineas de accién:

1.1.1 Recopilar y ordenar informacion sobre todos los programas guber namentales e ini-
ciativas no gubernamentales de apoyo al infante.

1.1.2 Difundir esta informacion a los padres y familiares de los menores, a través de los
diferentes medios de comunicacion.

1.1.3 Realizar un diagndstico sobre la problematica de la poblacion infantil en nuestro
municipio.

1.1.4 Promover programas dirigidos a dar soluciones para mejorar las condiciones de
desarrollo del menor.

1.1.5 Dar sequimiento a cada uno de los programas para menores, para conocer su
impacto en la nifiez del municipio

Objetivo prioritario:

1.2 Brindar atencién integral al menor, creando apoyos para el rescate de los nifios de y
en la calle, tomandose como premisa la proteccién de todos los infantes; promover
acciones orientadas a disminuir este fendmeno social, mediante programas especifi-
cos en coordinacién con el Gobierno del Estado y la ciudadania.




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Desarrollo
Humano

Estrategia:
Crear los programas para la reincorporacion de los nifios de y en la calle a sus familias o
su ingreso a instituciones tutelares.

Lineas de accion:

1.2.1 Realizar un diagndstico sobre los nifios de y en la calle, que permita conocer las cau-
sas que originan que se encuentren en esa situacion.

1.2.2 Brindar apoyo educativo a los nifios de y en la calle.

1.2.3 Coordinar acciones con Sequridad Publica para implementar programas de vigilan-
cia parala deteccion de infantes en la calle.

1.2.4 Promover albergues y/o adopcién para los menores de y en la calle.

Objetivo prioritario:
1.3 Crear los mecanismos de proteccidon para evitar el maltrato de menores.

Estrategia:
Realizar actividades preventivas para evitar el maltrato y la explotacion de menores.

Lineas de accion:
1.3.1 Detectara los nifios maltratados por medio de denuncias, brigadas médicas, y otras.

1.3.2 Promover la creacién de un Programa de Apoyo y Proteccién a Nifios Maltratados.
Realizar visitas domiciliarias para brindar asesorfa psicolégica y educativa a los
familiares de nifios maltratados.

1.3.3 Aplicar la normatividad vigente a aquellos padres que agredan o violenten a sus hijos.

1.3.4 Instalar un nimero telefénico para denuncia de abusos y apoyo al infante maltratado
o explotado.

Impulsor  estratiégico.

2. lovenes.

Objetivo general:

Promover una politica dirigida a la juventud ensenadense, creando programas de par-
ticipacion juvenil, apoyo en sus estudios y actividades que complementen su desarrollo
intelectual, deportivo y cultural.

Objetivo prioritario:
2.1 Promover actividades que fomenten el desarrollo de los jévenes y su par ticipacion en
la sociedad.

Estrategia:
Generar un programa de participacion de los jévenes en actividades que beneficien el
desarrollo del municipio.
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Lineas de accion:

2.1.1 Formular programas preventivos en materia de adicciones, educacion sexual, ries-
go de embarazos juveniles, enfermedades por contagio sexual y nutricion, entre
otros.

2.1.2 Crear programas estratégicos para promover la participacion de jovenes en el de-
porte y recreacion municipal.

2.1.3 Coordinar junto con Educacion y Cultura Municipal programas para fomentar los va-
lores civicos y de convivencia entre los jovenes, asi como la importancia de la edu-
cacion para mejorar su calidad de vida.

2.1.4 Promover la participacion juvenil en programas que fomenten el desarrollo de una
cultura ecolégica entre los nifios y jovenes del municipio.

2.1.5 Fomentar en los jovenes su importante participacion con instituciones como Cruz
Roja, Bomberos y Proteccion Civil, motivandolos a través de becas y apoyos basicos
que fortalezcan el altruismo en la juventud ensenadense.

2.1.6 Coadyuvar esfuerzos y acciones con organizaciones no gubernamentales que tra-
bajan con jévenes.

2.1.7 Coordinar con Seguridad Publica Municipal acciones para promover una cultura de
la seguridad entre los nifios y jovenes del municipio, como alternativa para erradi-
car al pandillerismo y la drogadiccion.

2.1.8 Establecer vinculos con el sector productivo para incorporar la participacion de
jovenes.

2.1.9 Motivar la participacion de los jévenes en el desarrollo municipal mediante la reali-
zacion de congresos y concursos.

Impulsor estratégico.
3. Muijeres.

Objetivo general:
Promover politicas para la mujer en los dmbitos famililiar, laboral, profesional y social,
asi como apoyar su desarrollo personal y calidad de vida.

Objetivo prioritario:
3.1 Fortalecer el desarrollo de la mujer dentro del municipio, promoviendo la equidad
e igualdad de oportunidades.

Estrategia.

Crear las condiciones para que las mujeres aprovechen los mecanismos de apoyo que
brindan las diferentes instancias gubernamentales y sociales para su desarrollo en diver-
sos ambitos.

Lineas de accion:

3.1.1 Fomentar programas tendientes a la superacion personal, laboral y profesional de
las muijeres.

3.1.2 Promover la capacitacién de este segmento y su integracion a los sectores produc-
tivos del municipio.
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3.1.3 Realizar una campafia de dignificacion de la mujer y de la importancia del papel
que desempefia en la familia.

3.1.4 Promover la creacion de estancias infantiles para el apoyo de la mujer en el traba-
jo, asi como ordenar su operacién para mejorar la atencidn a los menores asegu-
rando su adecuado desarrollo.

3.1.5 Impartir en los centros de desarrollo comunitarios del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia, cursos y talleres de capacitacion y superacion personal,
para aumentar la calificacion de las mujeres para su desenvolvimiento en todos
los ambitos. Promover la incorporacién de la mujer al sector productivo a través
de esquemas de apoyo subsidiario en sus diferentes actividades.

Objetivo prioritario:
3.2 Promover los derechos de las mujeres y sus opciones ante el maltrato y la discrimi-
nacion.

Estrategia:
Fortalecer el sistema de proteccidn de las mujeres ante el maltrato y la discriminacion.

Lineas de accion:

3.2.1 Fomentar la denuncia de las condiciones de maltrato, vejacion y explotacion de
que pudieran ser objeto las muijeres.

3.2.2 Fortalecer y promover albergues, asi como apoyos juridicos, psicolégicos y eco-
némicos para mujeres maltratadas en coordinacion con las ONG's.

3.2.3 Promover los derechos de las mujeres, asi como las instancias que pueden aten-
derlas en caso de maltrato o discriminacion.

3.2.4 Realizar programas preventivos y de informacion sobre maltrato y discriminacion
a la mujer.

Impulsor estratégico.
4. Personas de la tercera edad.

Objetivo general:
Promover la integracién y desarrollo social de las personas de la tercera edad, y el res-
peto a sus derechos dentro de la familia y como individuos en el municipio.

Objetivo prioritario:
4.1 Promover la proteccion y la atencion a las personas de la tercera edad.

Estrategias:
Difundir el respeto y atencién de los ancianos dentro de la familia y la sociedad.

Lineas de accion:

4.1.1 Fomentar el cuidado y derechos de los ancianos entre sus familiares mediante pla-
ticas y talleres.

4.1.2 Promover el programa de atencion a ancianos en escuelas, para fomentar el respeto
y asistencia a personas de la tercera edad.

N fﬁ
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Objetivo prioritario:

4.2 Activar y mejorar las condiciones de vida evitando el enfado y el ocio mediante el
aprovechamiento  de sus conocimientos y experiencia, a favor de la sociedad
ensenadense.

Estrategias:
Promover opciones de ocupacion para los ancianos asi como proteger sus derechos
en la sociedad.

Lineas de accion:

4.2.1 Fortalecer los programas de atencién dirigidos a personas de la tercera edad.

4.2.2 Realizar talleres donde se presenten alternativas labor ales para los ancianos, de ma-
nera que éstos puedan ser generadores econémicos y en lo posible, autosuficientes.

4.2.3 Disefiar mecanismos de proteccion legal de los ancianos para los casos en que ellos
se encuentren solos o sus familiares no se hagan responsables de ellos.

4.2.4 En coordinacién con las organizaciones no gubernamentales, crear albergues y asi-
los para los ancianos que no tienen hogar

4.2.5 Impulsar programas de trabajo para personas de la tercera edad en coordinacion
con organismos privados y sociales.

Objetivo prioritario:
4.3 Disefiar actividades para el esparcimiento y ocupacién de los ancianos.

Estrategias:
Creacion de actividades especiales para el esparcimiento y productividad de los ancianos.

Lineas de accién:

4.3.1 Crear y reforzar las actividades recreativas existentes para los ancianos.

4.3.2 Promover clubes y asociaciones de ancianos donde éstos se relinan para plantear
sus necesidades o para esparcimiento.

Impulsor estratégico:
5.Personas con capacidades especiales.

Objetivo general:
Fomentar la asistencia social a las personas con capacidades especiales para facilitar su
integracién y aceptacion en la comunidad, asi como en el sector laboral.

Objetivo prioritario:
5.1 Promover una politica de apoyo a las personas con capacidades especiales para facili-
tar su integracion al dmbito social.

Estrategia:
Fomentar en las familias, escuelas y dependencias de gobierno una cultura de acepta-
cion, igualdad y respeto a las personas con capacidades diferentes.
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Lineas de accion:

5.1.1 Ofrecer platicas y talleres en las escuelas, para la integracion de las personas con
capacidades diferentes en los salones de clases.

5.1.2 Fomentar en las escuelas y edificios publicos el respeto hacia las personas con ne-
cesidades especiales.

5.1.3 Difundir el reglamento para personas con discapacidad, a fin de que se conozca y
se haga el adecuado cumplimiento al mismo, fomentando asi la cultura de integracién.

5.1.4 Aplicar estrictamente la ley en lo que respecta a espacios asignados a las personas
con capacidades especiales, tanto en estacionamientos como en banquetas, y otros
lugares comunes.

Objetivo prioritario:
5.2 Fomentar la aceptacion familiar delas personas con capacidades especiales.

Estrategia:
Disefiar actividades para ayudar a la integracion de las personas con ca pacidades especiales
en la vida familiar.

Lineas de accion:
5.2.1 Ofertar a las familias de las per sonas con capacidades especiales, cursos, talleres y
asesorfas personales para facilitar la integracion de éstos al nlcleo familiar.

Objetivo prioritario:
5.3 Fomentar la autosuficiencia de las personas con capacidades especiales.

Estrategia:
Promover el desarrollo integral de las personas con capacidades especiales.

Lineas de accién:

5.3.1 Promover en los centros DIF, cursos y talleres para la capacitacion laboral de las
personas con capacidades especiales, para su mejor insercion en el mercado labor al.

5.3.2 Establecer convenios con empresas para facilitar el acceso de las personas con
necesidades especiales al mercado laboral.

5.3.3 Fortalecer y apoyar a las organizaciones no gubernamentales que tr abajan en la
capacitacion e integraciéon de las personas con capacidades especiales.

5.3.4 Fortalecer la biblioteca especial para invidentes y débiles visuales.

Objetivo prioritario:
5.4 Generar la infraestructura tanto en edificios publicos y privados, asi como en el trans-
porte publico para facilitar el acceso de las personas con capacidades especiales.

Estrategia:
Promover la modificacion de los accesos en los edificios publicos y privados, de acuerdo
a las necesidades de las personas con capacidades especiales.
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Lineas de accion:

5.4.1 Acondicionar los edificios y espacios publicos municipales para que cuenten con
accesos Y servicios para las personas con capacidades especiales.

5.4.2 Impulsar la obligacion de apoyar las actividades de personas con capacidades
especiales.

Impulsor  estratégico.
6. Desarrollo Comunitario.

Objetivo general:
Promover la superacién econémica y cultural de la comunidades, a través del for talecimien-
to de los Centros de Desarrollo Comunitario y el mejoramiento de las actividades.

Objetivo prioritario:
6.1 Impulsar programas para fomentar el empleo, en coordinacién con organismos de pro-
mocién y capacitacion para el empleo

Estrategia:
Fomentar los programas de capacitacion para personas desempleadas.

Lineas de accion:

6.1.1 Instalar centros de promocién y desarrollo para per sonas desempleadas, donde se
brinde capacitacion mediante talleres, de acuerdo al lugar y sector en que se
encuentre.

Objetivo prioritario:
6.2 Fomentar actividades culturales en las comunidades a través de los Centros de De-
sarrollo Comunitario.

Estrategia:
Fomentar el desarrollo comunitario de las personas con la promocién de actividades
culturales, artisticas y manualidades.

Lineas de accion:

6.2.1 Fomentar los talleres culturales en las colonias populares promoviendo la instala-
cion de Centros de Desarrollo Comunitario.

6.2.2 Promover que cada Delegacion Municipal cuente con al menos un Centro de Desarro-
llo Comunitario
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II. DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL.

1. Vigorizar el tejido social, el desarrollo comunitario y participacion social.
2. Instrumentar la politica social subsidiaria, humana y corresponsable.
3. Fortalecer la coordinacién entre las diferentes instancias de gobierno.
4. Generar una politica social.

5. Controlar el financiamiento en la gestion.

Impulsores estratégicos:

Impulsor estratégico.
1. Vigorizar el tejido social, el desarrollo comunitario y participacion social.

Objetivo general:
Disminuir el rezago social y elevar la calidad de vida de los ciudadanos.

Objetivo prioritario:
1.1 Dotar de infraestructura basica a las comunidades, mediante un desar rollo arménico,
con la participacién solidaria de los ciudadanos

Estrategia:

Mediante la organizacion de la sociedad participativa bajo esquemas democraticos, para
detectar y jerarquizar las necesidades, apoyar la aplicacion de satisfactores en todos los
ambitos disponibles, que generen el impacto social més alto posible. Coordinar con las
diferentes entidades municipales, estatales y federales la asignacion y aplicacion de los
recursos de los programas de infraestructura o mejoramiento.

Lineas de accion:

1.1.1 Diagnosticar y censar la necesidad de obras prioritarias en cada una de las comuni-
dades y su impacto a través de la factibilidad de los proyectos.

1.1.2 Encauzar los recursos que los programas nacionales o estatales le asignen a este
municipio para infraestructura, educacién, capacitacion, combate a la pobreza y o-
tros, para que éstos se apliquen a través de las direcciones cor respondientes.

1.1.3 Revisar y en su caso, adecuar las normas para la aplicacién de los recursos en las
obras aprobadas.

1.1.4 Asesorar a las comunidades en la generacién de los proyectos de infraestructura
que satisfagan sus necesidades.

1.1.5 Dar seguimiento al desarrollo de los proyectos aprobados.

Impulsor estratégico.
2. Instrumentar la politica social subsidiaria, humana y corresponsable.

Objetivo general:

La riqueza de una nacién o un municipio no se da con el hecho de subsidiar todo; los
pueblos deben ser capaces de crear los mecanismos necesarios para que con la partici-
pacion del gobierno y la sociedad, se fomenten actividades para que las comunidades
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sean autosuficientes; asi la politica debe ser preventiva en vez de paliativa y dirigirse a
las causas no alos efectos.

Objetivo prioritario:
2.1 Romper el circulo vicioso que se repite por generaciones, sobre la incapacidad de
progresar y el incremento de la pobreza.

Estrategia:
Promover el universo de oportunidades de empleo, ingresos y educacion a las personas
que se encuentran en condiciones extremas.

Lineas de accion:

2.1.1 Fortalecer alternativas de empleo que mejoren el ingreso para personas de grupos
vulnerables.

2.1.2 Promover la oferta de acceso a créditos en el medio rural.

2.1.3 Apoyar las iniciativas productivas ciudadanas.

2.1.4 Fomentar la capacitacion para el trabajo.

2.1.5 Impulsar proyectos para la generacién de empleos en zonas rurales o en comunida-
des con problemas de desarrollo empresarial.

2.1.6 Impulsar proyectos productivos para apoyar y dignificar el ambulantaje.

Impulsor estratégico.
3. Fortalecer la coordinacion entre las diferentes instancias de gobierno.

Objetivo general.
Aprovechar todos y cada uno de los programas que las diferentes instancias tienen para
el beneficio de los ensenadenses.

Objetivo prioritario:

3.1 Lograr la mayor captacion de recursos de las participaciones estatales y federales
asi como aquellas que sean convocadas por la iniciativa privada, para que la inversion
de recursos se vea incrementada y el combate a la pobreza sea efectivo.

Estrategia:
Fomentar el desarrollo social y econémico de los diferentes sectores de la sociedad y
de manera especial de las personas con alto grado de marginacion.

Lineas de accion:
3.1.1 Articular acciones encaminadas al desarrollo de mecanismos de coordinacién con
otros 6rdenes de gobierno.

Impulsor estratégico.
4. Generar una politica social para los mas necesitados.

Objetivo general:
Disponer de una politica social integral incluyente en la que las etnias tengan un papel
preponderante.
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Objetivo prioritario:
4.1 Fortalecer el desarrollo social de nuestras etnias, para facilitar su incorporacién a la
sociedad.

Estrategia:
Vincular las perspectivas de desarrollo del municipio con la capacidad y potencial de las
etnias nativas, asi como de las etnias migrantes.

Lineas de accién:

4.1.1 Apoyar proyectos productivos viables de las comunidades indigenas.

4.1.2 Llevar a las comunidades indigenas los servicios bésicos de salud, vivienda y edu-
cacion.

4.1.3 Promover la difusién y el fortalecimiento de las culturas autéctonas.

4.1.4 Promover la identidad juridica entre las etnias.

Impulsor estratégico.
5. Controlar el financiamiento en la gestion.

Objetivo general:
Hacer uso responsable y efectivo del financiamiento de programas y apoyos para desa-
rrollo  social.

Objetivo prioritario:
5.1 Ejercer el gasto con total trasparencia y honestidad.

Estrategia:
Implementar mecanismos continuos de evaluacién y dar cabal cumplimiento a las normas
que rigen este tipo de proyectos.

Lineas de accion:

5.1.1 Integrar un padrén Unico de beneficiarios de los programas sociales.

5.1.2 Instrumentar las nuevas normas que regiran el otorgamiento de financiamiento o
de apoyos especificos a proyectos sujetos a su aprobacion.

5.1.3 Reducir el nimero de funcionarios involucrados en la gestién de estos recursos,
e incrementar la participacion de los ciudadanos, en el sequimiento y control mix-
to de los fondos.
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lIl. COMUNIDADES INDIGENAS.

Impulsores  estratégicos:
1. Indigenas nativos y migrantes.

2. Promocién cultural para comunidades indigenas

Impulsor estratégico.
1. Indigenas nativos y migrantes.

Objetivo general:

Mejorar los niveles de bienestar de la poblacién indigena que reside en el municipio de
Ensenada, promoviendo su desarrollo econémico y fortaleciendo sus culturas por medio
de programas de desarrollo social integral. Asegurar a la poblacién indigena nativa y mi-
grante, las mejores condiciones de vida, buscando la equidad e igualdad de oportunida-
des respecto a otros sectores de la pobacion.

Objetivo prioritario:
1.1 Elevar la calidad de vida de los pueblos indigenas nativos y migrantes del municipio.

Estrategia:
Promover una cultura de desarrollo humano con acciones relacionadas con la familia, la
salud, el habitat, la educacién y la corvivencia social.

Lineas de accion:

1.1.1 Implementar campafias de identidad juridica mediante la dotacion de actas de naci-
miento para los hijos de jornaleros agricolas en las delegaciones municipales.

1.1.2 Realizar programas tendientes a elevar la calidad de vida de las familias de indige-
nas migrantes y nativos.

1.1.3 Gestionar la adquisicién de pies de casas para familias indigenas.

1.1.4 Promover la creacién de albergues infantiles en zonas con asentamientos indige
nas.

1.1.5 Incrementar la cobertura de desayunos infantiles distribuidos en los centros esco-
lares.

1.1.6 Gestionar ante los diferentes érdenes de gobierno la realizacion de campafias de
obtencién de credencial de elector y documentos oficiales

1.1.7 Crear espacios culturales para promover la diversidad cultural de los indigenas.

1.1.8 Gestionar la promocion de la educacion intercultural basica para la poblacién indi-
gena.

1.1.9 Gestionar el facil acceso a la educacién de los indigenas nativos y migrantes.

1.1.10 Impulsar el programa de Escuela para Padres en los asentamientos indigenas.

Estrategia:
Brindar seguridad y bienestar social a las comunidades indigenas.
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Lineas de accion:

1.1.11 Realizar programas de prevencién de delitos.

1.1.12 Realizar campafias de combate a las adicciones dirigidas a nifios y jovenes in-
digenas.

1.1.13 Implementar acciones tendientes a la prevencién de violencia intrafamiliar, adiccio-
nes y delincuencia.

1.1.14 Implementar programas de informacioén sobre nutricion.

1.1.15 Impulsar los programas de despensas a bajo costa

1.1.16 Implementar talleres de elaboracién de artesanias como fuente de empleo.

1.1.17 Promover la venta de productos indigenas.

1.1.18 Gestionar la apertura de fuentes de empleo alternas al trabajo del campo.

1.1.19 Promover la inversion privada que propicie la creacién de empleos y la incor po-
racion de tecnologias para incrementar la capacidad productiva.

Impulsor estratégico.
2. Promocion cultural para comunidades Indigenas.

Objetivo general:
Integrar a las actividades artisticas y culturales a las comunidades indigenas migrantes.

Objetivo prioritario:
2.1 Contactar con los distintos grupos indigenas migrantes en el municipio.

Estrategia:
Generar un directorio con la localizacién de los distintos grupos de indigenas migr antes
en el municipio.

Lineas de accion:

2.1.1 Misitar a los grupos indigenas migrantes en sus asentamientos.

2.1.2 Elaborar un diagnéstico de la localizacién de los grupos de indigenas migr antes en
el municipio

Objetivo prioritario:
2.2 Motivar a los grupos indigenas migrantes a compar tir sus expresiones culturales y
artisticas con las comunidades de nuestra region.

Estrategia:
Coordinar programas con los grupos migrantes, para organizar talleres en los que par-
ticipen con otros grupos distintos.

Lineas de accion:

2.2.1 Sensibilizar a los migrantes sobre la importancia de sus tradiciones en la confor-
macion de nuestra identidad cultural y social, para que compartan su cultura en
talleres y exposiciones.

2.2.2 Promover la instalacién de talleres y exposiciones donde distintos grupos par ti-
cipen.
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Objetivo prioritario:
2.3 Contactar con los distintos grupos indigenas locales del municipio.

Estrategia.
Elaborar un diagnéstico de los grupos indigenas locales con un mapa o croquis de su
localizacion.

Lineas de accion:

2.3.1 Generar un directorio de grupos indigenas locales

2.3.2 Generar un programa de rescate de lenguas indigenas nativas y migrantes.

2.3.3 Promover la preservacion de las lenguas indigenas nativas, a través de su divul-
gacién como parte del Sistema Educativo Municipal.

Objetivo prioritario:
2.4 Motivar a los grupos locales para compar tir con la comunidad y preservar sus expre-
siones artistico-culturales.

Estrategia:
Motivar su participacién en distintos foros culturales, para exponer ante la comunidad
en general sus actividades artistico-culturales tradicionales.

Lineas de accién:
2.4.1 Elaborar un programa cultural en el que se incluyan las expresiones artistico-cultu-
rales de los grupos indigenas locales, junto con otras manifestaciones ar tisticas.

Objetivo prioritario:
2.5 Promocionar las actividades artisticas de los grupos indigenas locales para su difu-
sion en la comunidad.

Estrategia:
Promover las manifestaciones culturales y artisticas de los grupos indigenas locales co-
mo parte de nuestra identidad, a la comunidad en general.

Lineas de accion:

2.5.1 Promover a través de programas de radio, television, articulos de periédicos y re-
vistas, las expresiones artistico-culturales de los grupos locales.

2.5.2 Promover la creacién de un espacio de exposicién y venta de las expresiones
artistico-culturales de los grupos indigenas de la localidad.

Objetivo prioritario:
2.6 Acercar a las distintas comunidades urbanas y suburbanas los centros de arte y cultura.

Estrategia:
Promover en las comunidades urbanas los centros artisticos y culturales.
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Lineas de accion:
2.6.1 Difundir en los medios de comunicacién, la localizacion y programas de los centros
de arte y cultura de la localidad.

Objetivo prioritario:
2.7 Fomentar la asistencia y participacion de la comunidad a las actividades de los centros
de arte y cultura.

Estrategia:
Invitar a la comunidad a tener participacion en las actividades formativas y recreativas.

Lineas de accion:

2.7.1 Elaborar boletines y tripticos promocionando los centros culturales locales.

2.7.2 Invitar a la comunidad en general a través de los medios masivos de comunica-
cion, a que participen en las actividades for mativas y recreativas de arte y cultura.

2.7.3 Invitar por medio del teléfono y de invitaciones escritas personalizadas, a organi-
zaciones ciudadanas, organizaciones no gubernamentales y comités ciudadanos, a
que participen de las actividades culturales de la localidad.

Objetivo prioritario:
2.8 Transformar en promotores de la cultura en su propia comunidad, a las personas
participantes en estos eventos.

Estrategia:
Invitar a los participantes en los eventos culturales a que se vuelvan promotores culturales
en sus comunidades.

Lineas de accion:
2.8.1 Invitar a losasistentes alos eventos culturales aregistrarse yproporcionar sus datos.

2.8.2 Invitar alas personas que asisten a los eventos culturales a constituir se en promotores
de las actividades programadas en sus comunidades.
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IV, EDUCACION Y CULTURA.

Impulsores estratégicos:
2. Arte y Cultura.
3. Participacién Social en la Educacion.

Impulsor  estratégico.
1. Educacion.

Objetivo general:
Promover acciones que ayuden a elevar la calidad de la educacién y lleguen a la mayor
parte de la poblacién.

Objetivo prioritario:
1.1 Elevar la calidad de la educacion, para promover la formacion de mejores ciudadanos.

Estrategia:
Impulsar en los maestros, estudiantes y padres de familia la participacion activa en el pro-
ceso educativo.

Lineas de accion:

1.1.1 Invitar a las escuelas, dependencias, clubes sociales y otras organizaciones, a par-
ticipar activamente en las ceremonias civicas, ya sea en el Palacio Municipal o en
las propias instituciones educativas.

1.1.2 Realizar concursos, foros y campafias civicas.

1.1.3 Promover que las escuelas visiten las bibliotecas por lo menos una vez al mes.

1.1.4 Promover la operacién de Escuela para Padres.

Objetivo prioritario:
1.2 Buscar los medios para que la oferta educativa lleque a la mayor parte de la poblacion.

Estrategia:
Promover el acceso a la educacion a todos los que la demanden.

Lineas de accion:

1.2.1 Buscar la operatividad y el apoyo de los Consejos de Participacion Social en la Edu-
cacion, para crear espacios suficientes en las escuelas e incorporar a la mayor parte
de la poblacién.

1.2.2 Promover becas a estudiantes de bajos recursos.

Objetivo prioritario:
1.3 Coadyuvar con otros niveles de gobierno en el mejoramiento de las condiciones fisi-
cas de los planteles
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Estrategia:
Impulsar el mejoramiento continuo de los planteles educativos en coordinacion con los
gobiernos estatal y federal.

Lineas de accion:

1.3.1 Financiar junto con los otros 6rdenes de gobierno, la construccion, conser vacion,
creacion y uso de bibliotecas, talleres, laboratorios y otros, en las instalaciones
educativas ya existentes.

1.3.2 Promover la creacion de programas para dignificar las instalaciones de los plan-
teles educativos, subsidiariamente con la participacion de los padres de familia.

Impulsor  estratégico.
2. Arte y Cultura.

Objetivo general:

Fomentar la cultura entre la poblacién mediante la promocién de programas culturales
en el municipio, con la participacién de los medios de comunicacion local y otros organis-
mos sociales, asi como con los artistas locales y de otras entidades.

Objetivo prioritario:
2.1 Elaborar un Programa Municipal de Cultura Inte gral, que responda a las expectativas
y necesidades reales de la comunidad.

Estrategia:

Realizar las acciones necesarias que posibiliten la formulacién de un programa de cul-
tura local, de acuerdo a las necesidades y expectativas de la poblacién, que pueda dar
origen al Instituto Municipal de Arte y Cultura.

Lineas de accion:

2.1.1 Consultar a los organismos representativos de la sociedad, como son los consejos,
comités y subcomités de participacidn social, sobre las necesidades culturales de
la poblacion.

2.1.2 Considerar ante todo la realizacién de un programa en el que la par ticipacion ciu-
dadana sea el insumo fundamental en la planeacion, evaluacién y retroalimentacion
del mismo, de manera que éste logre mayor cobertura hacia todos los sectores,
difunda la cultura a través de todos los medios, genere y mejore espacios e infra-
estructura y en el cual se coordinen los tres érdenes de gobierno.

2.1.3 Buscar mediante este programa, captar y orientar la inversién en el area cultu-
ral, promoviendo las condiciones adecuadas para el desarrollo de la cultura local.

2.1.4 Gestionar la transferencia y municipalizacién de la infraestructura estatal de cul-
tura como el Teatro de la Ciudad entre otros, con el fin de fortalecer los programas
municipales de cultura.

2.1.5 Impulsar un fideicomiso para apoyo y promocién a las actividades culturales del
municipio.
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Objetivo prioritario:
2.2 Programar eventos artistico-culturales a corto, mediano y largo plazo.

Estrategia:
Generar un calendario de eventos artistico-culturales. Asi como la promocién de eventos
artisticos y culturales de corte internacional.

Lineas de accion:

2.2.1 Elaborar una cartelera de eventos artistico-culturales.

2.2.2 Promover eventos culturales como el Festival de Octubre Inter nacional de Cultura
y Arte y la Muestra Internacional de Cine, entre otros.

2.2.3 Apoyar la realizacién de eventos que promuevan nuestros valores histérico-cul-
turales.

Objetivo prioritario:
2.3 Motivar la asistencia ciudadana a los eventos culturales.

Estrategia:
Publicitar por todos los medios de comunicacion, los programas y eventos ar tistico-culturales.

Lineas de Accion:

2.3.1 Publicar la cartelera de eventos y promocionar cada evento en lo particular, a tra-
vés de los medios de comunicacién existentes y de invitaciones personalizadas y por
instituciones.

Objetivo prioritario:
2.4 Promover la proteccion, preser vacion, e instalacion de centros de culturaen la ciudad y en
Delegaciones Municipales.

Estrategia:
De acuerdo a las demandas comunitarias, determinar las necesidades de centros de difu-
sion  cultural.

Lineas de accion:

2.4.1 Gestionar ante las instancias correspondientes, la ubicacion de espacios para la ins-
talacion de centros para el desarrollo de la cultura y las artes en las comunidades.

2.4.2 Asignar los recursos para el mantenimiento de estos centros.

2.4.3 Gestionar con las comunidades y organizaciones no gubernamentales, los plazos
para la futura autosuficiencia econdémica y promocioén cultural de estos centros
comunitarios.

Objetivo prioritario:
2.5 Instrumentar un plan de rescate del patrimonio histérico y cultural del municipio, tan-
gible e intangible.
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Estrategia:
Involucrar a la comunidad en la conservacion del patrimonio historico, asi como a las
dependencias municipales e impulsar una cultura de proteccién y conservacion.

Lineas de accion:

2.5.1 Promover los valores locales asociados al patrimonio histérico local para lograr la
participacion social en la conservacion del mismo.

2.5.2 Incorporar en la conservacion del patrimonio histérico local, a las asociaciones civi-
les y organizaciones no gubernamentales interesadas en el area cultur al.

2.5.3 Destinar recursos para las actividades de proteccién y restauracion del patrimo-
nio historica

2.5.4 Coordinar actividades con otras dependencias municipales para proteger el patri-
monio histérico cultural del municipio.

2.5.5 Crear el Archivo Histérico, la Fototeca Municipal y el Archivo de la Palabra.

2.5.6 Dar personalidad al Cronista de la Ciudad.

Impulsor estratégico.
3. Participacion Social en la Educacion.

Objetivo general:
Impulsar los Consejos de Participacién Social en el ambito educativo.

Objetivo prioritario:
3.1 Elevar la calidad de la educacion, involucrando a los alumnos en actividades que en-
riquezcan su aprovechamiento escolar

Estrategia:
Promover actividades extracurriculares entre los alumnos.

Lineas de accién:

3.1.1 Promover la visita de los alumnos a museos, teatros, campafias, foros, conferen-
cias y otros.

3.1.2 Impulsar la creacién de museos y espacios para las actividades culturales.

Objetivo prioritario:
3.2 Impulsar el mejoramiento material de las instituciones educativas.

Estrategia:
Promover la construccion de anexos, reparacion y mantenimiento de instituciones educa-
tivas.

Lineas de accion:

3.2.1 Organizar los Consejos de Participacion Social que existen en las instituciones edu-
cativas.

3.2.2 Promover la formacién de los Consejos Sectoriales.

3.2.3 Promover con los Consejos Sectoriales, la formacién del Consejo de Participacion
Municipal.

| Q3 f@
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3.2.4 Informar a los participantes en los consejos sobr
siones.

3.2.5 Solicitar el apoyo de las diversas dependencias a las
el mejoramiento de los planteles.

Objetivo prioritario:
3.3 Promover el cuidado y vigilancia de instalaciones educativas.

Estrategia:
Participar en la coordinacion del cuidado y vigilancia de las instituciones
la participacion de los vecinos o personas de la comunidad y Seguridad Pu

Lineas de accién:
3.3.1 Promover entre los padres de familia y vecinos de la escuela, el cuidado
ble cuando éste se encuentra solo.




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Desarrollo
Humano

V. INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y RECREACION.
Impulsores Estratégicos:

1. Infraestructura deportiva.

2. Promocién del deporte y la cultura fisica.

3. Recreacion.

Impulsor estratégico.
1. Infraestructura deportiva.

Objetivo general:
Impulsar la ampliacion y consolidar la infraestructura deportiva del municipio.

Objetivo prioritario:
1.1 Fortalecer la cobertura de la infraestructura deportiva en el municipio.

Estrategia:
Generar informacion sobre la disponibilidad y demanda de espacios deportivos.

Lineas de accion:

1.1.1 Realizar un diagnéstico de las necesidades de espacios deportivos por delegacion.

1.1.2 Evaluar las capacidades y estado de las instalaciones deportivas existentes en las
delegaciones.

1.1.3 Establecer las prioridades de inversion y el mejor uso de los espacios disponibles.

1.1.4 Promover ante instituciones de gobierno la construccién de nuevos espacios
deportivos.

Objetivo prioritario:
1.2 Ampliar y lograr la reactivacion, en su caso, de los espacios depor tivos disponibles.

Estrategia:
Ampliar y adecuar las instalaciones deportivas disponibles.

Lineas de accion:

1.2.1 De acuerdo al diagndstico realizado, promover la construccion y adecuacion de es-
pacios para la préctica deportiva con apoyo de las comunidades y las colonias.

1.2.2 Rehabilitar, acondicionar y conservar las instalaciones deportivas y considerar en
las de nueva creacion, facilidades para que grupos de poblacion, como las perso-
nas con discapacidad y las de la tercera edad, puedan acceder a ellas.

1.2.3 Promover la seguridad en las instalaciones deportivas.

1.2.4 Hacer participe a la comunidad en el mantenimiento y conservacién de las instala-
ciones deportivas.

1.2.5 Promover un area de reserva urbana para la construccién de un estadio de portivo.
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Impulsor  estratégico.
2. Promocion del deporte y la cultura fisica.

Objetivo general:
Promover la préctica del deporte y la cultura fisica en la comunidad como medio para
fomentar la organizacion social, la educacién y la salud.

Objetivo prioritario:

2.1 Fomentar programas que promuevan la participacién ciudadana en el deporte.
Estrategia:

Impulsar la participacién ciudadana en las actividades deportivas.

Lineas de accion:

2.1.1 Fomentar la practica deportiva promocionando los beneficios del ejer cicio.

2.1.2 Difundir los programas y competencias deportivas en las Delegaciones Municipales.

2.1.3 Ampliar apoyos subsidiarios a grupos deportivos de colonias, asociaciones y ligas.

2.1.4 Fomentar la practica del ejercicio al aire libre promocionando actividades acordes
a la oferta de espacios deportivos.

2.1.5 Integrar comités deportivos en colonias y delegaciones municipales.

Objetivo prioritario:
2.2 Impulsar las actividades deportivas al interior del Sistema Educativo.

Estrategia:
Promover actividades de educacion fisica en las escuelas.

Lineas de accion:

2.2.1 Promover un programa de educacion fisica coordinado con las autoridades educa-
tivas.

2.2.2 Impulsar la creacién de un fideicomiso para apoyo a deportistas destacados.

Objetivo prioritario:
2.3 Promover el fortalecimiento municipal en materia de deporte y cultura fisica.

Estrategia:
Obtener la representacion como instancia Unica en el deporte, la cultura fisica y la recre-
acion.

Lineas de accion:

2.3.1 Impulsar la creacién del Sistema Municipal del Deporte.
2.3.2 Consolidar el Sistema Municipal del Deporte.

2.3.3 Promover mayores recursos e infraestructura deportiva.




Impulsor estratégjicn.

3. Recreacion.

Objetivo general:
Fomentar el aprovechamiento integral de los espacios deportivos, desarrollando en
actividades de esparcimiento y recreacion.

Objetivo prioritario:
3.1 Formular programas de prevencién mediante el deporte, dirigidos a los nifios, jove-
nes, adultos, personas de la tercera edad y personas con capacidades diferentes.

Estrategia:
Desarrollar programas de prevencion de problemas sociales a través de actividades depor-
tivas y recreativas.

Lineas de accion.

3.1.1 Fomentar en los espacios deportivos, actividades y programas encaminados a ofre-
cer alos jovenes opciones frmativas.

3.2.1 Publicar un calendario periddico con los eventos mas importantes a desarrollar.

3.2.3 Contribuir a mantener las tradiciones y costumbres de la comunidad de Ensenada,
a través de las actividades recreativas y deportivas.
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VI. SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL.

Impulsores Estratégicos:

1. Coordinacion Institucional. -
2. Salud y Educacion.
3. Salud y Comunidades.

Impulsor estratégico.
1. Coordinacion Institucional.

Objetivo general:

Fortalecer la funciones de salud y sequridad social, consolidando los programas de la depen-
dencia municipal, asi como la coordinacion con las diferentes instancias de salud, fomentando
la corresponsabilidad y eficienciaen los servicios de salud que se prestan en el municipio.

Objetivo prioritario.

1.1 Consolidar las funciones municipales y las acciones conjuntas con otras instancias de
salud, promoviendo actividades y programas interinstitucionales e inter municipales, en
beneficio de las localidades.

Estrategia:
Revisar el marco legal actual, fomentar la capacitacion de funcionarios y promover el respeto a
los reglamentos.

Lineas de accion:

1.1.1 Actualizar el marco legal en salud municipal.

1.1.2 Ordenar las actividades de control sanitario para promover la cultura de salud
en personas y sectores.

1.1.3 Promover la actualizacién y capacitaciéon de los servidores municipales en salud.

1.1.4 Fomentar y observar el cumplimiento de los diversos reglamentos en acciones de
saneamiento basico del municipio a fin de disminuir dafios en la salud.

Estrategia:
Conocer de los programas de salud y seguridad social de otros municipios y diver sas
instancias de otros niveles de gobierno en la materia.

Lineas de accion:

1.1.5 Celebrar reuniones interinstitucionales para lograr una coor dinacién adecuada en
el cumplimiento de las funciones de apoyo en salud, y asi evitar la duplicidad de
esfuerzos.

Impulsor estratégico.
2. Salud y Educacién.

Objetivo general;
Fomentar la cultura de salud municipal como premisa en los centros educativos de la lo-
calidad.
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Objetivo prioritario:
2.1 Incidir en los centros educativos a fin de intensificar esfuerzos para la promocion
de la salud en todas las actividades.

Estrategia:
Crear un programa de vinculacién con el sector educativo publico y privado, para contri-
buir en la promocién de una cultura de la salud.

Lineas de accion:

2.1.1 Dar apoyo al personal de las escuelas para fortalecer la salud de los estudiantes

2.1.2 Promover que las escuelas cuenten con servicios médicos para emergencias.

2.1.3 Promover ante la instancia responsable, la vigilancia de salubridad en la venta de
alimentos en las escuelas, y promover que se imparta informacién sobre la nutri-
cién, para la poblacion en edad escolar

2.1.4 Difundir programas y capacitar a maestros, personal administrativo y estudian-
tes en primeros auxilios.

Impulsor estratégico.
3. Salud y Comunidades.

Objetivo general:

Formular un programa de promocién de una cultura de la salud en todos los sectores
de la poblacion del municipio de Ensenada, para lograr tener mejor calidad de vida en la
ciudadania.

Objetivo prioritario:

3.1 Coadyuvar en la prevencion de enfermedades y promocion de la salud a través de las
brigadas médicas, en coordinacion con otras instancias de asistencia y seguridad
social.

Estrategia:
Implementar brigadas médico-asistenciales para las colonias populares y las Delegacio-
nes Municipales.

Lineas de accion:

3.1.1 Realizar una campafia de promocion de la salud apoyados en los medios informa-
tivos y la participacion ciudadana.

3.1.2 Brindar apoyos para el mejoramiento nutricional de nifios y mujeres embarazadas de
€SCasos recursos.

Objetivo prioritario:
3.2 Generar las condiciones para combatir la problematica de los perros y gatos calle-
jeros en todo el municipio.

Estrategia:
Promover un programa de captura de perros y gatos en las colonias de la periferia y
delegaciones municipales.
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Lineas de accion:

3.2.1 Coordinar actividades con otras instancias encarga
mo campafias de esterilizacion, vacunacién vy otros.

3.2.2 Consolidar la transferencia del estado al municipio del ¢
nes y recursos.

3.2.3 Realizar convenios con instituciones de salud, universida
gubernamentales para coadyuvar esfuerzos en esta materi

3.2.4 Crear la reglamentacion municipal necesaria para ordenar la p
de mascotas y animales domésticos.

3.2.5 Establecer un programa de Comités de Salud con participacion
a en colonias y Delegaciones Municipales, capacitandolos para que
motores Municipales de la Salud.
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LINEA ESTRATEGICA: SEGURIDAD PUBLICA, BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL. |

. Seguridad Publica.
Il. Bomberos y Proteccién Civil.

Escenario Deseable.

Se buscara como tarea prioritaria la tranquilidad de los ciudadanos, a través de generar
las condiciones de sequridad que fomenten una sana convivencia, buscando la profesiona-
lizacion de la corporacion policiaca municipal, dignificando su imagen, mediante la cultura de
la prevencién del delito con la participacion de otros 6rdenes de gobierno, del sistema edu-
cativo, de organismos empresariales, sociales y deportivos, asi como de la comunidad en
general. La Seguridad Publica, se fortalecera contando con la infraestr uctura humana y con
el equipo necesarios, ademas de sistemas adecuados, para realizar con éxito el programa
de seguridad publica, buscando el mejoramiento y actualizacion de la normatividad y orde-
namientos juridicos en respuesta a las condiciones actuales.

Lograr el fortalecimiento de las funciones de Bomber os y Proteccion Civil, de manera que
se pueda brindar un mejor servicio para salva guardar la seguridad de la poblacién en general;
cada uno de los esfuerzos en esta materia, estaran apoyados en la ciudadania fomentando
la corresponsabilidad y participacién en la consolidacion de Ensenada como un municipio
sequro y preventivo, siendo que nuestro principal interés incide en una cultura de proteccion
a la nifiez ensenadense, convocandola a ser promotora permanente de la sequridad y pre-
vencion en nuestro municipio.

Diagnéstico. .

Introduccion

La seguridad publica es el reclamo més sentido de la poblacién ensenadense; es ademas
compromiso y politica rectora de este gobierno, avanzar en el combate a la delincuencia
y la disminucién de los indices de inseguridad del municipio; esta problematica se ha
profundizado en los Ultimos afios, a raiz de las crisis econémicas, la descomposicién social
y el crecimiento del crimen organizado, convirtiendo a la se guridad pablica en uno de los
principales retos de las autoridades municipal, estatal y federal.

De estas consideraciones se desprende que es necesario dar una respuesta integral,
atacando las causas que generan esta problematica social a través de la coordinacién con
otras dependencias municipales y con otras corporaciones estatales y federales.

El diagnéstico que hemos realizado de las actividades delictivas que tanto por su inci-
dencia como por el impacto que tienen en la sociedad, son las mas importantes en nues-
tro municipio, nos permite enfocarnos mejor a elevar la calidad de la prestacion de los
servicios, la capacitacion de los efectivos policiacos para hacerlos mas eficientes y en
otro sentido, mediante el incremento de personal, el equipo y armamento que nos permi-
ta enfrentar los crecientes retos que se nos presentan.
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En el Municipio de Ensenada, se cuenta con un total de 776 elementos; la mayor
parte dedicados a la labor operativa en la policia preventiva, transito y transporte, lo
que refleja que en promedio se cuenta con un elemento dedicado a la seguridad por cada
480 habitantes. El nimero de unidades municipales alcanza un total de 102 vehiculos
dedicados a cubrir la mancha urbana y las delegaciones municipales.

De acuerdo a datos proporcionados por la Direccién de Seguridad Piblica Municipal,
para efectos de la operacion, el municipio esta dividido en 10 sectores, en cuatro estacio-

nes de policia, como sigue:

Norte (Lomitas-Indeco), Centro (Calle 3ra ente Ruiz y Gastélum), Sur (Infonavit-Punta
Banda), Poniente (Lomalinda) ydos 2médulos (Industrialy Villa Colonial).

Los turnos para el personal en activo, son: 7 a 15 horas, 15 a 23 horas y 23 a 7 horas.
Las acciones de sequridad publica en nuestro municipio, se han concentrado en cinco deli-

tos de mayor incidencia en el municipio: el robo de vehiculos, robo a personas, comercios
y domicilios, y el de posesién de drogas.

RESUMEN DE DELITOS EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2002

Mes Robo a Persona | Robo a Comercio | Robo a Domicilio | Robo a Vehiculo | Robo de Vehiculo
Enero 42 50 108 80 106
Febrero / 47 40 64 55 128
Marzo | 43 40 77 65 105
Total | 132 130 249 200 339
RESUMEN DE DELITOS EN EL CUARTO TRIMESTRE DEL 2001

Mes Robo a Persona | Robo a Comercio | Robo a Domicilio | Robo a Vehiculo | Robo de Vehiculo
Octubre 45 43 88 66 110
Noviembre / 37 41 89 87 100
Diciembre/ 50 50 99 94 132
Total | 132 134 276 247 342

La operacion de acciones encaminadas a erradicar practicas ilegales y disminuir los in-
dices delictivos en el municipio, depende en gran medida de sistemas de informacion
estadistica y deteccién de delitos y faltas administrativas, a través de un sistema de lo-
calizacién geogréfica, que permita apoyar las acciones y operacién policiaca en forma
estratégica y planeada; ain cuando se ha venido avanzando en este sentido, no se ha ins-
trumentado la tecnologia necesaria para fortalecer las acciones y funciones de sequri-
dad publica, de manera que tal informacion pueda ser utilizada como instrumento
para mejorar el desempefio de los cuerpos policiacos.
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De este diagnéstico se desprende que los sectores centro, sur y norte de la ciudad son
los que presentan los indices mas altos en delitos como robo de vehiculo, robo a personas
y posesion de drogas.

En el caso de las Delegaciones Municipales en términos estadisticos, es dificil conocer
datos precisos de incidencia ya que no se cuenta con la informacion organizada para este
fin.

Las carencias en este sentido en la Direccion de Seguridad Publica son notorias; la ne-
cesidad de contar con un Sistema de Informacién Geografica que apoye a las actividades
de prevencion y combate a la inseguridad, es inaplazable.

Con relacién al consumo de drogas, la tendencia no ha sido distinta a la de otros asun-
tos de orden delictivo; el incremento de la drogadiccion en el Municipio de Ensenada, se
observa con un aceleramiento de mas del 50% entre el afio 2000 y el 2001.

Bomberos y Proteccién Civil.

La seguridad de las personas y sus bienes, no se reduce a la Seguridad Publica, pues la
fuerza de los elementos y los eventos fortuitos, que también afectan el desarrollo de la co-
munidad, son responsabilidad de todos. Por ello, esta administracion fundamentada en
el diagndstico realizado en esta area, promovera que se inculque entre la poblacién, es-
pecialmente entre la nifiez y la juventud, una cultura de prevencion.

De la misma manera, se procurard incrementar la capacitacion de los elementos que for-
man el H. Cuerpo de Bomberos de Ensenada, asi como del personal de Proteccion Civil,
para poder hacer frente con mayor eficacia y eficiencia a los fenémenos o siniestros que
se presenten en la poblacion.

El equipamiento y la infraestructura, son insuficientes y deberd hacerse un esfuerzo por
dotar a estas dos dependencias, de los elementos necesarios tanto humanos como ma-
teriales, para atender este rubro.

Actualmente la ciudad cuenta con 90 bomberos, distribuidos en cuatro estaciones muni-
cipales, contando con 14 bomberas en uso, 3 vehiculos de rescate, 1 ambulancia, no hay
lanchas o motos de agua para rescates acuaticos, no hay salvavidas.

En el &rea de Proteccion Civil, se requiere la divulgacion entre la sociedad de un am-
plio programa de prevencion y de acciones que se deben realizar en caso de desastre,
siendo que las principales son de orden geoldgico, hidrotermolégico, quimico y termo-
l6gico, sanitario y ecolégico. En estas cuatro categorias, se han identificado en este diag-
nostico, que estamos expuestos a 24 agentes perturbadores, que deben ser difundidos
por la autoridad, para que la poblacién sepa qué hacer en caso de que alguno de ellos
se presente.

Se cuenta ademds con el siguiente equipo: 2 computadoras, 3 radios de base, 4 unida-
des vehiculares.
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|. SEGURIDAD PUBLICA.

Impulsores Estratégicos:

1. Vigilancia, prevencién y combate del delito.
2. Dignificacion, Equipamiento y Profesionalizacion de la Policfa.
3. Educacién Mial y prevencién de accidentes.

4. Prevencion y combate ala ventay consumo de drogas.

5. Modernizacion del Servicio de Transporte Publico.

o

Impulsor Estrafiégico.

Objetivo General:

Prevenir y combatir la conducta delictiva en el municipio a través de los programas de
seqguridad publica y campafias de prevencién con participacion de la ciudadania, aumen-
tando asf la vigilancia y el combate a la delincuencia en colonias, especialmente en zonas
probleméticas y en las Delegaciones.

Objetivo Prioritario:
1.1 Intensificar la presencia policiaca en operativos de prevencion y combate, tanto en
los sectores urbanos como en las delegaciones municipales.

Estrategia:

Apoyar la funcionalidad de la operatividad en la sequridad puablica municipal, con una base
de datos estadisticos, definicion de los indices delictivos por sectores, zonas, colonias y
delegaciones municipales.

Lineas de Accion:

1.1.1 Estructurar e implementar operativos de vigilancia en las areas conflictivas de acuer-
do a diagnésticos de delincuencia y frecuencia delictiva.

1.1.2 Contar con un sistema de informacién geografica que permita operacionalizar es-
tratégicamente los recursos y elementos de sequridad publica tanto para el comba-
te como para la vigilancia.

1.1.3 Promover que la funcién policiaca se realice mediante la planeacién y organiza-
cién operativa bajo esquemas tecnolégicos de informacién estadistica, de emer gen-
cias y de denuncia como apoyo a las acciones de sequridad.

Estrategia:
Promover la participacion de los ciudadanos como colabor adores con las autoridades en
la vigilancia, prevencion y denuncia de actos delictivos en el municipio.

Lineas de Accion:

1.1.4 Promover un programa de acercamiento e identificacion de la policia con el ciuda-
dano. .

1.1.5 Impulsar el establecimiento de casetas policiacas en colonias conflictivas con el apo-
yo y participacion de los vecinos.

1.1.6 Difundir el nimero de emergencia 060 de la Direccion de Seguridad Publica para
el reporte y denuncia de accidentes, actos delictivos y otros.

,m\
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1.1.7 Promover campafias preventivas en coordinacién con la iniciativa privada y orga-
nismos ciudadanos.

1.1.8 Organizar competencias deportivas con nifios y jovenes, en coordinacién con otras
instancias municipales en colonias conflictivas, para promover su integracion social.

1.1.9 Impulsar al Consejo Ciudadano en Seguridad Publica como mecanismo integrador
entre sociedad y gobierno en el combate a la inseguridad y la delincuencia.

1.1.10 Mejorar los mecanismos de relacion con la ciudadania, a través de un Programa
de Comunicacion Social de la Seguridad Publica Municipal, que permita acercar y
conocer las acciones en la materia impulsando la credibilidad en el cuerpo policia-
o y la colaboracién de la poblacion.

Estrategia:
Fortalecer las bases de coordinacion interinstitucional bajo el Sistema Nacional de Seguri-
dad Pulbica para una lucha eficaz contra la delincuencia.

Lineas de Accion:

1.1.11 Coordinar acciones con todos los sectores involucrados en las funciones de segu-
ridad y combate a la delincuencia, asi como procuracion de justicia a través del
Sistema Estatal de Sequridad Publica.

1.1.12 Estructurar e implementar programas conjuntos de intercambio de informacion y
estrategias con otros municipios para la prevencion de delitos y faltas adminis-
trativas.

1.1.13 Realizar reuniones periddicas con los organismos e instituciones de seguridad en
el estado y los municipios para dar sequimiento a los avances y resultados en el
combate a la inseguridad.

Impulsor Estratégico:
2. Dignificacion, Equipamiento y Profesionalizacién de la Policia.

Objetivo General:

Mejorar las condiciones laborales, de equipamiento, capacitacion, actualizacion y forma-
cién de la corporacion policiaca, con el propésito de contar con una policia for talecida en
su desempefio que sea capaz de garantizar la sequridad de los ciudadanos.

Objetivo Prioritario:

2.1 Actualizar y modernizar el marco reglamentario que permita la dignificacién y valo-
racion del trabajo policiaco sentando las bases para su profesionalizacion en la fun-
cion de la seguridad publica municipal.

Estrategia:
Revision y adecuacion de procedimientos y reglamentacién municipal de las acciones de
sequridad publica del municipio
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Lineas de accion:

2.1.1 Reformar bajo el nuevo marco reglamentario municipal el Bando de Policia y Buen
Gobierno, al igual que el Reglamento de Transito.

2.1.2 Actualizar los mecanismos de seleccion, capacitacion y formacion, asi como el Siste-
ma de Ascensos y Jubilacién del personal de Seguridad Publica.

2.1.3 Elaborar manuales de procedimientos policiales y operatividad en Seguridad Publica
Municipal.

2.1.4 Actualizar los reglamentos de la Policia Auxiliar

2.1.5 Revisar las acciones de la comisién de honor y justicia, promoviendo la actualizacién
del Reglamento de Etica y Disciplina de la Direccion de Seguridad Pablica Municipal.

Estrategia:

Combatir la problematica de la corrupcién y la impunidad de algunos elementos del cuerpo
policiaco, a fin de propiciar el saneamieto y dignificacion de toda la corporacion de Sequri-
dad Publica Municipal.

Lineas de accion:

2.1.6 Realizar evaluaciones generales del cuerpo de la Policia Municipal.

2.1.7 Implementar la instalacion de buzones de denuncia anénima ciudadana, de actos ili-
citos de los elementos de Seguridad Publica Municipal.

2.1.8 Fortalecer las areas de seguimiento de la funcién policiaca, como la de asuntos
internos.

2.1.9 Propiciar la rotacion de los elementos de seguridad y la supervisién de los operati-
vos en sectores y las Delegaciones Municipales.

Objetivo Prioritario:

2.2 Fortalecer a los elementos de sequridad publica municipal promoviendo su adiestra-
miento fisico y mental, asi como dotarlos del equipo suficiente para el cumplimiento
efectivo de sus funciones.

Estrategia:

Reforzar el equipamiento en armamento avituallamiento e infraestructura necesarios para
la funcionalidad y operatividad de los agentes. Proporcionarles uniformes, instalaciones,
unidades policiacas, fornituras y demds instrumentos.

Lineas de accién

2.2.1 Invertir en la dotacion de uniformes, armamento, unidades, fornituras y demas ins-
trumentos, para mejorar la presencia policiaca y la seguridad publica municipal.

2.2.2 Implementar cursos de capacitacion continua, en defensa personal, acondiciona-
miento fisico e instruccion militar.

2.2.3 Lograr el acondiciomiento de campos de entrenamiento para el mejor desarrollo de
las actividades de adiestramiento y capacitacion del cuerpo municipal.

2.2.4 Coordinar con otras instancias policiacas nacionales o extranjeras, la actualizacion
y capacitacién en el uso de equipo y armamento para el combate a la inseguridad.

2.2.5 Promover la préctica deportiva como parte de su acondicionamiento fisico y men-
tal, fundamental para sus funciones.
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Objetivo Prioritario:
2.3 Profesionalizar a la policia municipal, a fin de lograr su dignificacion y el for talecimien-
to de su imagen ante la comunidad.

Estrategia:
Impulsar la superacion humana y profesional fomentando una formacion ética y de valo-
res, asi como la cultura de la proteccién.

Lineas de accion:

2.3.1 Nivelar la formacién educativa y académica del cuerpo policiaco municipal.

2.3.2 Promover un espacio para la capacitacion y evaluacién continua de los elementos
de Seguridad Publica Municipal.

2.3.3 Promover la preparacién juridica de los policias en el marco reglamentario municipal,
estatal y el de las garantfas individuales.

2.3.4 Impulsar un programa de concientizacién sobre Derechos Humanos a fin de huma-
nizar la funcién de la corporacién policiaca.

2.3.5 Coordinar acciones para la formacién y profesionalizacién de la cor poracién a tra-
vés del Instituto Estatal de Policia.

Impulsor Estratégico.
3. Educacion Vial y Prevencion de Accidentes.

Objetivo General:
Propiciar la seguridad de conductores y peatones, promoviendo la conciencia ciudadana
en una cultura vial y el respeto a las reglas de transito y prevencién de accidentes.

Objetivo Prioritario:
3.1 Establecer operativos de prevencion y auxilio vial en las principales vialidades.

Estrategia:
Actualizar y difundir el Reglamento de Transito en el municipio.

Lineas de accion:

3.1.1 Implementar cursos de manejo obligatorio para quien cometa mas de una infraccion
vial.

3.1.2 Promover la educacién vial a través de la participacién de las escuelas y los alumnos
en horarios de entrada y salida de los centros educativos.

3.1.3 Realizar el sefialamiento adecuado en las vias publicas y cruces peatonales, para fo-
mentar el cumplimiento de las reglas de transito

3.1.4 Incrementar el monto de las sanciones en materia de violaciones al Reglamento de
Transito Municipal.

3.1.5 Promover la difusion de las reglas de transito, a través de medios informativos loca-
les.
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Impulsor Estratégico.
4. Prevencién y combate a la venta y consumo de drogas.

Objetivo general:

Definir e implemetar programas de informacién, prevenciony combate a la dr ogadiccion, tanto
en la venta y consumo, a fin de disminuir los indices delictivos enfatizados por este fenémeno
social, asi como la dependencia a las drogas.

Objetivo Prioritario:
4.1 Promover acciones para combatir la venta y el consumo de drogas en la ciudad y las
Delegaciones Municipales.

Estrategia:
Combatir los centros de consumo y venta de drogas en colonias y delegaciones.

Lineas de Accion:

4.1.1 Implementar operativos contra los centros de venta y consumo de drogas en el
municipio.

4.1.2 Orientar en la prevencién de adicciones por medio de pléticas e informacion de cau-
sas, efectos y rehabilitacion para nifios y jovenes.

4.1.3 Aumentar la vigilancia contra la venta y consumo en escuelas de nivel primaria,
secundaria y preparatoria en coordinacion con Programas de Educacion y Cultura
Municipal.

4.1.4 Organizar operativos policiacos en colonias y Delegaciones Municipales para ata-
car lugares de la venta y consumo de drogas.

4.1.5 Promover el Programa de Patrulla Juvenil para fomentar el respeto a los cuerpos
policfacos y la cultura de la prevencion y participacién en la seguridad publica de
nifios y jévenes del municipio de Ensenada.

Objetivo prioritario:
4.2 Prevenir la conducta antisocial en escuelas y centros educativos, a través de pro-
gramas preventivos contra las drogas, el alcohol, el graffiti y las armas.

Estrategia:
Estructurar operativos para la deteccién de armas, drogas, alcohol y pintura en aerosol
en las escuelas.

Lineas de accion:

4.2.1 Incrementar la vigilancia en los centros educativos, par ticularmente a la hora de en-
trada y salida de los estudiantes

4.2.2 Convocar a los padres de familia para trabajar conjuntamente en la deteccion y pre-
vencién de consumo de drogas y alcohol.

4.2.3 Coordinar con las autoridades educativas para la implementacién de un programa
escolar de combate al consumo y venta de drogas, y prevencién de graffiti.
4.2.4 Promover Centros de Apoyo e Informacién para prevenir la drogadiccién y el graffi-
ti, e impulsar acciones de participacion social para jovenes graffiteros en manifes-

taciones culturales para mejorar la imagen urbana del municipio.
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Impulsor Estratégjco.
5. Modernizacion del Transporte Publica

Objetivo General:

Lograr que la prestacion del transpor te publico del municipio sea eficiente y segura, para
quienes la utilizan, mediante la promocién de la dignificacion, modernizacién de unidades,
asi como el cumplimiento de los ordenamientos legales en la materia.

Objetivo Prioritario:

5.1 Actualizar el marco reglamentario del Transporte Publico Municipal para ordenar el ser-
vicio y su organizacion, de acuerdo a rutas que respondan a las necesidades de los
ciudadanos.

Estrategia:
Tomar acuerdos con los dirigentes del Transporte Publico Municipal para mejorar el ser-
vicio, proponiendo la modernizacion de las unidades y la capacitacién de los operadores.

Lineas de accion:

5.1.1 Adecuar el marco legal del transporte publico en el municipio de Ensenada.

5.1.2 Realizar un diagndstico urbano y rural de las necesidades de transpor te publico en
colonias y delegaciones municipales.

5.1.3 Implementar la sectorizacién de la ciudad para optimizar la vigilancia del transporte.

5.1.4 Eficientar la vigilancia del transporte para propiciar el cumplimiento de la regulacion
y la calidad en el servicio.

5.1.5 Mejorar laszonas deascenso ydescenso, ubicandolas deacuerdo arutas estratégicas.

5.1.6 Promover el respeto a zonas de ascenso y descenso, asi como unidades con adap-
taciones para personas con alguna discapacidad.
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Il. BOMBEROS Y PROTECCION CIVIL.

Objetivo general. -

Lograr el fortalecimiento de las funciones de Bomber os y Proteccion Civil de manera que se
pueda brindar un mejor servicio para salvaguardar la seguridad de la poblacion en gene-
ral; cada uno de los esfuerzos en esta materia, estaran apoyados en la ciudadania fomen-
tando la corresponsabilidad y participacién en la consolidacion de Ensenada como un
municipio seguro y preventivo, siendo que nuestro principal interés incide en una cultura
de la proteccion a la nifiez ensenadense, convocandola a ser promotora permanente de
la seguridad y prevencién en nuestro municipio.

Impulsores estratégicos:

. Capacitacion del H. Cuerpo de Bomberos.

. Equipamiento y mantenimiento de bomberas e hidrantes.

. Estaciones de Bomberos.

Apoyo  técnico.

. Plan y programas de contingencias para cada fenémeno perturbador.
. Prevencion, Auxilio y Reconstruccién en caso de desastres.

. Cultura de la prevencién en materia de Proteccion Civil.

No U hs W —

Impulsor Estratégico.
1. Capacitacion del H. Cuerpo de Bomberos.

Objetivo general:
Impulsar y fortalecer la funcion de Bomberos, ampliando su cobertura y servicios.

Objetivo Prioritario:

1.1 Fortalecer al H. Cuerpo de Bomberos como entidad operativa de emergencias muni-
cipales con una adecuada formacién, capacitacion y actualizacion en esquemas de res-
cate, incendios forestales y materiales peligrosos.

Estrategia:
Coordinar con otros municipios y organismos inter nacionales la capacitacion y el intercambio
de experiencias.

Lineas de accion:

1.1.1 Promover cursos permanentes sobre las actividades, riesgos y estrategias de los
bomberos a fin de homogeneizar la formacién de todo el Cuerpo de Bomberos.

1.1.2 Dar capacitacion en el manejo de materiales peligrosos.

1.1.3 Dotar al Cuerpo de Bomberos de una adecuada actualizacién en materia de rescate
urbano, combate a incendios forestales y desastres naturales.

1.1.4 Promover las visitas y platicas para nifios a las intalaciones de bomberos, para fomentar
el respeto y conocimiento de las actividades de esta corporacion.

/‘“A‘\@ 162!
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Impulsor Estrafégico.
2. Equipamiento y mantenimiento de bomberas e hidrantes.

Objetivo general:
Impulsar y fortalecer la funcién de Bomberos, actualizando el equipamiento y mantenimiento
de bomberas e hidrantes.

Objetivo Prioritario:
2.1 Incrementar y mejorar el equipo utilizado por el Cuerpo de Bomberos, de proteccion
personal y equipo de combate de incendios.

Estrategia:

Renovar las condiciones de equipamiento a fin de contar con una organizacién de bomberos
preparada para cumplir sus funciones y dar atencién a la ciudadania en el rescate y combate
de incendios

Lineas de accion:

2.1.1 Dotar al Cuerpo de Bomberos de equipo nuevo de proteccién personal.

2.1.2 Mejorar el sistema hidrante para abastecer las diferentes zonas del municipio, en
coordinacion con la Comision Estatal de Servicios Publicos para revisar la red hidrau-
lica y con ello, mejorar y aumentar la infrestructura urbana y rural.

2.1.3 Dar mantenimiento oportuno a las unidades y bomberas, a fin de contar con el equi-
po adecuado para responder a las contingencias y necesidades del municipio.

Impulsor Estratégico.
3. Estaciones de Bomberos.

Objetivo general:

Fortalecer la funcion de los Bomberos con apoyo de la poblacién ensenadense, promovien-
do una campafia para impulsar el voluntariado en colonias y delegaciones municipales a fin de
ampliar las posibilidades de respuesta oportuna a los siniestros.

Objetivo prioritario:

3.1 Fortalecer y ampliar la cobertura, asi como la infraestructura de bomberos en el muni-
cipio de Ensenada, a través del apoyo de la ciudadania como voluntariado del H. Cuer-
po de Bomberos para una mayor respuesta, oportuna y estratégica segun la zona y el
tipo de siniestro.

Estrategia:
Promover la instalacion de estaciones pequefias de bomberos en las colonias o Delegaci-
ones Municipales con el apoyo de la participacion ciudadana.

Lineas de accion:
3.1.1 Promover la apertura de nuevas estaciones de bomberos en colonias como la Col.
Lomitas, en la zona de la API, en la Col. Chapultepec, asi como en el Sauzal y Loma linda.
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3.1.2 Celebrar convenios con la Marina y el Ejército para colaborar con grupos de marinos
y soldados en las actividades de bomberos en las zonas donde se encuentran des-
tacamentos o instalaciones militares.

3.1.3 Impulsar un progama de voluntariado en colonias y delegaciones municipales para
apoyo a las estaciones de bomberos ubicadas en la zona.

Impulsor Estratégico.
4. Apoyo técnico

Objetivo general:
Fortalecer la funcion de los Bomberos en sus dreas de inspeccion y de peritaje de siniestros.

Objetivo prioritario:
4.1 Fortalecer las funciones y servicios administrativos de la Direcciéon de Bomberos y
Proteccion  Civil.

Estrategia:
Actualizar y reformar el Reglamento de Bomberos y Proteccion Civil, a fin de contar con un
instrumento juridico adecuado que fortalezca las funciones en esta materia.

Lineas de accion:

4.1.1 Realizar una iniciativa sobre las funciones de Bomberos y Proteccion Civil, bajo un
mismo ordenamiento municipal que englobe tanto los esfuerzos en materia de segu-
ridad en incendios como los de proteccion de desastres.

4.1.2 Promover la coordinacion institucional con otras instancias estatales para el ejercicio
de las funciones de peritajes en materia de siniestros.

4.1.3 Ampliar el nimero de inspectores para mejorar la supervision y revision en el cum-
plimiento de la regulacién en materia de bomberos y proteccion civil.
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PROTECCION CIVIL.

o

5. Plany programas de contingencias para cada fenémeno perturbador.

Impulsor Estratégico.

Objetivo General:
Elaborar y actualizar el Programa Municipal de Proteccién Civil en coordinacion con orga-
nismos e instancias municipales dedicados al estudio e investigacion en la materia.

Objetivo prioritario:

5.1 Elaborar el Programa Municipal de Proteccion Civil con el propésito de disponer de un
programa adecuado y sustentado en acciones de competencia gubernamental y ciu-
dadana para la Proteccion Civil del Municipio de Ensenada.

Estrategia:
Promover la coordinacion de esfuerzos con organismos sociales e instituciones de inves-
tigacion y educacién del municipio, a través del Consejo Municipal de Proteccion Civil.

Lineas de accion:

5.1.1 Con base en los diagnésticos y protocolos elaborados, redactar un documento que
sirva de base para las acciones de Proteccion Civil en materia de prevencién, apoyo
en contingencias y reconstruccion.

5.1.2 Elaborar planes especificos de contingencia para cada fenémeno perturbador.

5.1.3 Formular un directorio de instituciones que participan en acciones de proteccién
civil, en coordinacién con los sectores sociales y privados, donde se contemplen
las medidas y acciones para contrarrestar los efectos destructivos. Al mismo tiempo,
fomentar la participacion activa de la poblacion.

5.1.4 Desarrollar mecanismos de comunicacion efectiva con otros 6rdenes de gobier no.

5.1.5 Promover y asesorar la creacion de unidades y programas internos de proteccion
civil en instituciones educativas, fomentando la creacién de una cultura de la protec-
cion civil.

5.1.6 Formar y capacitar grupos de auxilio y orientacién, cuyos miembros sean los mismos
Vecinos.

5.1.7 Impulsar la creacién de Centros de Apoyo para casos de desastre, localizados en zo-
nas estratégicas de la ciudad, involucrando a la ciudadania en general para su man-
tenimiento y organizacion.

Estrategia:
Contar con un Atlas de Riesgo de la ciudad de Ensenada.

Lineas de accién:

5.1.8 Elaborar un documento diagndstico que sirva de posible guia practica para eventua-
les contingencias y base para el Atlas de Riesgo.

5.1.9 Realizar las acciones mas importantes, en el sentido de identificar y evaluar los riesgos
a los que esté expuesto el municipio, concluyendo con la elaboracion del Atlas de
Riesgos, que pueda ser difundido entre la poblacién.
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Impulsor Estratégico.
6. Prevencion, Auxilio y Reconstruccién en los desastres.

Objetivo General:

Disefiar mecanismos para dar apoyo a los mas afectados en caso de desastre, proporcio-
nar auxilio a la poblacién en el momento de desastre, asi como iniciar la reconstruccion
para proteger la integridad fisica de las personas, sus bienes, y al entorno ecolégico.

Objetivo prioritario:
6.1 Proyectar y mejorar los alcances en la respuesta del Servicio de Proteccion Civil en
caso de desastre.

Estrategia:
Disefiar un Plan Contingente en el que se ensayen las posibles respuestas a las poblaciones
mas afectadas en caso de desastre.

Lineas de Accion:

6.1.1 Utilizando los recursos disponibles, los simuladores de desastre y los ser vicios estra-
tégicos del municipio, evaluar el posible desempefio y alcance del departamento de
Proteccion Civil en caso de desastre.

6.1.2 Estudiar las posibilidades de la ciudad para brindar atencién a las posibles victimas
en caso de desastre, proporcionando: albergues seguros, alimentacion, y otros.

Objetivo prioritario:
6.2 Capacitar, adiestrar y formar personal en materia de proteccion civil, mediante cursos y
programas escolares de primaria, secundaria y profesional.

Estrategia:
Promover la capacitacién continua del personal de Proteccion Civil, par a facilitar su respues-
ta en momentos de desastre.

Lineas de Accion:

6.2.1 Definir los pasos y protocolos para la atencion de los posibles escenarios de emer-
gencias.

6.2.2 Plasmar estos posibles escenarios en un documento escrito que sirva de guia para po-
sibles desastres.

6.2.3 Hacer simulacros de situaciones de desastre hasta identificar lo mas rapido a los
posibles afectados por el desastre.

Objetivo Prioritario:
6.3 Consolidar el Sistema de Proteccién Civil para la atencién de emergencias mayores y
desastres.

Estrategia:
Establecer medidas organizativas y programdticas para garantizar la seqguridad de la
poblacion en posibles eventualidades.
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Lineas de Accion:

6.3.1 Promover un programa de educacién especializada para el personal de proteccion
civil.

6.3.2 Instalar un sistema de estadisticas para la prevencidn de desastres, alimentandose
de informacién de las diferentes delegaciones e instituciones especializadas.

6.3.3 Monitorear los riesgos previsibles en la ciudad, con la participacién de otras depen-
dencias relacionadas, para que en su caso, se alerte a la poblacion.

Impulsor Estratégico.
7. Cultura de la prevencion en materia de proteccion civil.

Objetivo General:
Generar una cultura de la prevencion y proteccién civil en el municipio.

Objetivo prioritario:
7.1 Promover la cultura de la prevencion y la proteccién civil en la nifiez ensenadense con-
viertiéndola en la principal promotora municipal.

Estrategia:
Coordinar un programa de culturizacion municipal en la materia, a través del Sistema Edu-
cativo Estatal y en coordinacién con la Direccion de Educacién y Cultura Municipal.

Lineas de Accion:

7.1.1 Realizar platicas y talleres en las escuelas y centros comunitarios, sobre la preven-
cion de incendios y qué hacer en caso de siniestro.

7.1.2 Realizar visitas a todas y cada una de las primarias tanto urbanas como rurales
del municipio para promover el Programa de Cultura en Prevencién y la Proteccion
Civil Municipal.
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO URBANO Y RURAL
|. Desarrollo Urbano y Ecologia.

Il. Obras y Servicios Publicos.

Ill. Desarrollo Rural.

Escenario Deseable.

Brindar las mejores condiciones de vida a la poblacién Ensenadense, a través de las es-
trategias mds adecuadas para el reordenamiento urbano de la ciudad, definiendo las
caracteristicas de desarrollo de los centros de poblacién del municipio en plazos cortos,
medianos y largos (6 a 25 afios), promoviendo acciones conjuntas mediante el consenso con
otros érdenes de gobierno y con la misma sociedad; teniendo especial atencién en la
elaboracién, actualizacién e implementacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro
de Poblacién de Ensenada, sus programas parciales y zonas de conservacién y mejor a-
miento del equilibrio ecoldgico, orientando las acciones y politicas generales en funcion de
las vocaciones econémicas y sociales del municipio.

Asi mismo, elevar la calidad de los Servicios Publicos Municipales, ampliando la cober-
tura y oportunidad de acceso a los mismos para que mayor numero de habitantes cuenten
con los servicios, impulsando la obra publica de acuerdo al crecimiento de la ciudad y las
Delegaciones Municipales, promoviendo en todo momento la participacién de la ciudada-
nia y de los sectores econdmicos en el desarrollo de infraestr uctura urbana.

Para consolidar este desarrollo, habra que enfocar los esfuerzos para contrar restar
las carencias del medio rural, asi como impulsar y promover su desarrollo integral al
crecimiento de las zonas urbanas, aprovechando los recursos naturales, las vocaciones
productivas de las zonas rurales, y gestionando nuevas fuentes de riqueza que per mitan
el acceso a empleo y servicios a pobladores del campo, acercando los satisfactores ne-
cesarios para el desarrollo de los centros de poblacion, propiciando un desarrollo arménico
de toda la region.

Diagndstico

Introduccion.

El desarrollo de los centros de poblacion de ensenada es uno de los mayores retos para la
administracion municipal, en términos de su planeacion urbana, de los recursos financie-
ros para obras de infraestructura y servicios, asi como de la gestién de proyectos estraté-
gicos para el desarrollo re gional del municipio. En este sentido, el crecimiento de la ciudad,
asi como el de las delegaciones municipales impone avanzar de manera estratégica y
coordinada en la planificacién de los usos de suelo, la regularizacién de la tierra y el
ordenamiento urbano, de tal manera que se fomente el desarrollo sustentable de los recursos
naturales y el mejor aprovechamiento de la vocacién econdmica y social de las localidades
que integran el territorio municipal.

Para ello, es prioritaria la revision y actualizacién de los diferentes programas y planes
de desarrollo urbano y de centros de poblacién del municipio, a fin de que respondan a las
necesidades actuales y sean el marco para la aplicacion adecuada de la requlacion en la
materia y la simplificacion de procedimientos administrativos para facilitar y promover el
desarrollo de las actividades econémicas y sociales del municipio.
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Uno de los problemas principales que presenta el desarrollo urbano del municipio, prin-
cipalmente en la zona urbana, son los cambios de usos del suelo; desde la publicacion
del PDUCP para Ensenada en el afio de 1995, donde se propone la aplicacion de politicas
y estrategias determinadas para ordenar el territorio de la ciudad para el mejor apro-
vechamiento de los recursos existentes, no se ha cumplido de manera adecuada este
ordenamiento resultando como consecuencia por ejemplo, el establecimiento de asenta-
mientos humanos en lugares donde no es posible brindar servicios como la recoleccion
de basura y el drenaje entre otros. Sélo a través de la aplicacidn correcta de los planes y
programas de desarrollo tanto en la zona urbana como en la rural, se podran regular
cabalmente las actividades que se realicen en el municipio, de acuerdo a la vocacién y ca-
pacidad de uso del suelo.

La falta de atencion a las comunidades rurales del municipio no permite su consolidacion
anivel de nlcleos de poblacién autosuficientes, ya que de las 1,646 localidades del municipio
el 90.8% son de 1 a 49 habitantes. Atraidos por mejores expectativas de vida, los movi-
mientos migratorios del campo a la ciudad, en vez de ser un apoyo para la economia regional,
inhiben su desarrollo equilibrado y progresivo, ésto sumado a que en 1990 el 44.1% de la
poblacién registrada correspondi6 a los habitantes nacidos fuera de la entidad, haciendo de
Ensenada un municipio evidentemente receptor de grupos migratorios.

Desarrollo Urbano.

Las condicionantes para la administracion urbana y ordenamiento ter ritorial de Ensenada,
estan contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo; el Programa Nacional de Desarrollo
Urbano y Ordenacién del Territorio; el Programa Nacional para la Conservacion del Equili-
brio Ecolégico y Proteccion del Medio Ambiente; el Plan Estatal de Desarrollo Urbano; el Plan
de Ordenamiento Ecolégico del Estado de Baja California; los Programas Regionales de
Desarrollo Urbano, Turistico y Ecolégico del Corredor Costero Tijuana-Rosarito-Ensenada y
Corredor Costero San Felipe-Puer tecitos; el Programa de Desarrollo Urbano del Centr o de Po-

blacién de Ensenada y el Plan Municipal de Desarrollo.

De acuerdo al Sistema Urbano Nacional, conforme la clasificacion nacional de CONAPO,
Ensenada se cuenta dentro de las 60 poblaciones de 100,000 a 999,999 habitantes con-
sideradas como ciudades medias. Al respecto, San Quintin apenas alcanza el nivel de ciudad
pequefia por estar en el rango de 15,000 y 99,999 personas; de alli en fuera, del total de
las 1,646 localidades del territorio, el 90% son de 1 a 49 habitantes. Esto pone en relieve la
magnitud de las tareas por atender dentro del municipio mas grande del pais. Los escasos
recursos humanos y materiales y las enormes distancias entre un lugar y otro, propician
que la concentracion de personas se cargue hacia la cabecera municipal, donde radica el
70% de los habitantes del municipio. Por su parte, el Valle de San Quintin alberga al 20% de
la poblacion y el 10% se distribuye en el resto del municipio.

Bajo estas circunstancias, es de vital importancia para el ayuntamiento, desempefar
un papel mas eficaz, democratico e incluyente en el desarrollo de los asentamientos hu-
manos. Es indispensable que el Ejecutivo, junto con sus colaboradores, revitalicen los
instrumentos de planeacién, control urbano y par ticipacion social para realizar un Proyecto
de Municipio a largo plazo, que asegure la plena integracion de las familias ensenadenses a
condiciones més equitativas de desarrollo econémico.
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Reconociendo lo dificil que resulta intervenir en cada una de las localidades del munici-
pio, el ayuntamiento tiene como propdsito trabajar en proyectos y programas de amplia
cobertura, asumiendo una politica que maximice el aprovechamiento sustentable de los re-
cursos naturales y la vocacion econémica de las difer entes regiones del municipio, que ala par
de beneficiar localidades especificas (epicentro de la actividad econdmica), se expanda
hasta alcanzar a las demas poblaciones de la zona de influencia.

Servicios Publicos Municipales.

Para que la planeacion del desarrollo urbano de nuestro municipio se refleje fisica y real-
mente en la comunidad y llegue el beneficio a la poblacion, es necesario la construccion de
aquellas obras publicas de todo género, que den respuesta precisamente a esas necesi-
dades.

Es aqui, en esta etapa del proceso del desarrollo, donde deben converger las distintas
dependencias de los tres 6rdenes de gobierno encargadas de la obra publica, para que los
recursos se apliquen debidamente, logrando beneficiar al mayor nimero de personas con
obras de calidad, segurasy al menor costo posible.

En el dmbito municipal le corresponde precisamente a la Direccion de Obras y Servicios
Publicos esta actividad, creando la infraestructura necesaria como agua potable, drena-
je, electricidad, vialidades, ademds de brindar los servicios mas elementales como son:
limpia, alumbrado publico, parques y jardines, mantenimiento de panteones, etc., mismos
que dan respuesta a las necesidades de la sociedad, fomentando su bienestar y donde
su participacion ha tenido y seguira teniendo un papel muy impor tante.

Por todo ello, debemos analizar las condiciones que guardan los rubros anteriormente
descritos.
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OBRAS PUBLICAS.

En la actualidad la ciudad de Ensenada cuenta con un abastecimiento promedio de agua
potable de 740 Its. por segundo, equivalentes a 22.1 millones de metros cubicos, obteni-

Agua Potable y Alcantarillado.

dos de las diferentes fuentes.

BALANCE DE ABASTECIMIENTO-DEMANDA DE AGUA POTABLE PARA LA CIUDAD

FUENTES PRINCIPALES Produccién promedio
Acueducto Guadalupe-Ensenada 225
Acueducto Maneadero-Ensenada 215
Acueducto La Misién / 150
Potabilizadora / 50 (eventual)
Pozos Locales / 100
Produccién promedio total \ 740 lIts/seq.
Demanda promedio \ 700 ttsfseg.

Lo anterior nos muestra que para 1998 teniamos escasamente un superavit de 40 Its/seg.,
para el afio de 1999 tuvimos una demanda de 744 Its/seg., con lo que escasamente fue
cubierta nuestra demanda.

PROYECCION DE LA DEMANDA EN LOS PROXIMOS 5 ANOS
Demanda (Millones de m3 al afio
A Ensenada, Convenio Demanda Promedio Anual Total

fio Sauzal y Chapultep Baja Mar Tiuana | Millones dem3| l.pss. (lts/seq.)
1998 206 0.9 0.6 | 221 700
1999 21.1 1.0 13 | 235 744
2000 / 217 1.1 14 | 242 767
2001 / 22.3 1.2 15 | 250 793
2002 | 22.8 1.4 24.2 768
2003 | 23.4 1.5 25.0 792
2004 \ 24,0 1.7 25.3 817

La proyeccion de demanda, dado el crecimiento acelerado de la poblacion (3.5% anual),
para los préximos cinco afios nos muestra un panorama critico, lo que hace necesario bus-
car con urgencia, alternativas de fuentes de abastecimiento a largo plazo para la ciudad. La
Comisién Estatal de Servicios Publicos de Ensenada, conjuntamente con la Comisién Nacio-
nal del Agua, realizan estudios de factibilidad de macrofuentes, como los acueductos el
Hongo-Guadalupe, Ojos Negros-Ensenada, Presa Santa Rosa y algunas fuentes alternas
como desaladoras.

Estos estudios contintian a nivel estatal, considerando el déficit existente y con un andlisis
especial para cada ciudad del estado.
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La alternativa que sea seleccionada sera validada por la Comisién Nacional del Agua co-
mo dependencia normativa, considerando la congruencia de la accién con la problematica
real.

Situacion actual de los sistemas de Agua Potable.

Zona central y umbral del proyecto integral 1985.

Se encuentra en etapa de Ultima consolidacion con una cober tura del 96% en agua potable y
75% en alcantarillado sanitario

En 1992 se realiza la ampliacion del proyecto en su zona noreste (zona Ruiz Cortines,
Rancho Reforma, Fraccionamiento Mar, Colonia 17 de Abril, Aguajito, Emiliano Zapata,
Francisco Milla y Marquez de Leon.

Dicho proyecto tiene dos limitantes fundamentales:

Primera. Que el acercamiento del agua a su zona de influencia se basa en una linea de
conduccién desde los tanques receptores Morelos hasta el tanque 4-92 ubicado en la Am-
pliacion del Fraccionamiento Popular 89.

Segunda. La captacion general y tratamiento originalmente planteado, es modificado por
un sistema de alojamiento de Aguas Residuales de la Zona Noreste Ruiz Cortines hasta la
planta de tratamiento El Naranjo (actualmente en proyecto).

Zona Sauzal Norte-San Miguel.

El funcionamiento del sistema de agua potable en esta zona tiene limitantes de disefio y,
como consecuencia, de construccion de obras de cabecera que permitan su desarrollo. El
limite actual es la zona habitacional del poblado de El Sauzal para el que se contempla este
afio la elaboracién del proyecto.

Zona Chapultepec Este.

Se cuenta con el proyecto integral de 750 hectdreas aproximadamente, y al igual que en
toda la ciudad, el problema principal es el déficit de fuentes confiables y cercanas, asi como
la inversion para propiciar el crecimiento.

Zona Chapultepec Oeste (Costa) y Zona de Maneadero.
Se administra por el Comité del Comisariado Ejidal.

Electrificacion.

El abastecimiento de energia eléctrica al municipio de Ensenada es principalmente pro-
porcionada por la Central Termoeléctrica "Presidente Judrez", ubicada en el municipio de
Playas de Rosarito, y en casos de emergencia por la planta Turbogas Ciprés, localizada en el
ejido Chapultepec.

El grado de electrificacion municipal es de 91.3%, cubriéndose en la zona rural un 67.3%
y la urbana un 96.8%, de acuerdo a proyecciones del conteo de poblacion 1995. Con las
lineas de energia eléctrica de distribucion se proporciona el servicio hasta el Ejido San Ma-
tias (Valle de la Trinidad), poblado de Ojs Negros, poblado de El Rosario (zona sur), Ejido
Vallecitos (zona norte) y Jatay (La Mision), asi como en los principales centros urbanos y
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rurales; actualmente existen 5 comunidades mayores de 100 habitantes pendientes de elec-
trificar, y 9 campamentos de jornaleros agricolas, en tanto que hay necesidades de amplia-
cion a las redes en localidades rurales y colonias populares.

Existen localidades que cuentan con plantas generadoras para el autoabastecimiento de
energia eléctrica, ya que éstas se encuentran alejadas de las redes de distribucion de la
Comision Federal de Flectricidad, estas son: Bahia de los Angeles, Ejido Villa Jestis Maria y
José Maria Morelos y Pavon, asi como en los poblados de Puertecitos, Matomi y Delicias.

La Isla de Cedros obtiene el servicio por medio de la planta generadora localizada en Punta
Morro, y lo atiende comercialmente la zona Constitucion.

La infraestructura eléctrica es la siguiente:

235 MVA's de capacidad instalada en una subestacién de transmision.
230 MVA's de capacidad instalada en 14 subestaciones de distribucion.
90 km. de linea de transmisién (230 KV) de Rosarito a Ensenada.

530 km. en 17 lineas de Subtransmision (115 y 69 KV).

1624 km. en 36 circuitos de distribucion en media tensién (34.5y 13.8 KV).
810 km. de lineas secundarias en baja tension.

8201 transformadores de distribucion instalados.

La demanda maxima en el sistema eléctrico fue de 124 MW en el afio de 1998 y los usuarios
del servicio de energia eléctrica son 99,366 al mes de diciembre de 1998, los cuales re pre-
sentan un incremento del 6.8% respecto a los 92,973 usuarios de 1997.

Pluviales.

La ciudad y puerto de Ensenada se encuentra ubicada dentro de las principales cuencas
hidrolégicas del Arroyo Ensenada, Arr oyo El Gallo, Arroyo Dofia Petra, Arroyo Aguajito, Arroyo
Cuatro Milpas y Arroyo el Sauzal, las cuales son corrientes de régimen inter mitente que se
originan en montafias de los 1000 a 600 metros sobre el nivel del mar y desembocan al
Océano Pacifico con pendientes del 9 al 3%.

Las condiciones Orograficas y los escurrimientos causados por fenémenos hidrometeo-
rolégicos sobre las cuencas, han ocasionado diversas afectaciones a la poblacién, las cuales
tienen como causa principal las invasiones a los cauces y zonas federales de las corrientes,
asi como depésitos irregulares de basura y escombro.
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SERVICIOS PUBLICOS.

Recoleccién de Basura.
Actualmente la ciudad de Ensenada es generadora de aproximadamente 443 toneladas de
basura al dia, las cuales son depositadas en el relleno sanitario con la distribucion siguiente:

Servicio Municipal de Limpia : 233 Toneladas
Servicio de recoleccion privado 140 Toneladas
Empresas, industria y comercio / 30 Toneladas
Particulares 10 Toneladas
Total \ 413 Toneladas

Se puede observar que existe un rezago de 30 toneladas que no son atendidas, en
asentamientos irregulares.

El departamento de Limpia cuenta con un personal distribuido de la siguiente manera:
administrativos 4 y opertivos 217, los cuales ademas de llevar a cabo la recoleccion de basu-
ra, tienen a su cargo el aseo de calles y vialidades, limpieza de playas, limpiezas de lotes
baldios y la instalacion de templetes, presidio, podium, etc. de los diferentes eventos
realizados por el Ayuntamiento Municipal. Este departamento cuenta también con 32 uni-
dades para el servicio.

Equipo Cantidad Buen Estado | Reqular Estado | Mal Estado
Camién recolector compactador 20 12 7 1
Camién recolector contenedor 4 2 1 1
Camion redilas 5 2 3
Barredora de calle / 1 1
Barredora de playa { 1 1
Pick Up 1 1
Total \ 32 16 9 7

El promedio de basura recolectada al mes es de 5,578 toneladas, dando una cobertur a
a 166 colonias de la ciudad y a las Delegaciones del Municipio, como son: El Sauzal, Ma-
neadero, estas Ultimas son atendidas cuando sus camiones recolectores no son suficientes,
lo que provoca que disminuya la capacidad de respuesta en la zona urbana.

Alumbrado Publico.

El Departamento de Alumbrado Publico ademés de tener a su cargo la conservacién de el
sistema medido y directo de alumbrado pUblico (12,300 lamparas), también es el encar-
gado de vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de semaforizacion existente; para
tal fin este departamento cuenta con 4 equipos de transporte de las llamadas escaleras y
2 unidades pick up en malas condiciones, ademas de personal operativo que esta compues-
to por un encargado de departamento, 6 electricistas y 7 ayudantes; la problematica que
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se enfrenta en esta area es la adquisicion de recursos materiales, ya que en el almacén que
se tiene, no se cuenta con cantidades de reserva aceptables para atender las emergencias
y/o reportes que se reciben por parte de la ciudadania, que en promedio se presentan
de 15 a 20 por dia, ademés de la deficiencia de herramienta menor para las brigadas que
prestan dicho servicio, siendo factor deter minante en el rezago de la prestacion del servicio.

Bacheo.

La ciudad de Ensenada cuenta con 9,327,348 m2 de area dentro de la mancha urbana de las
cuales el 20.4% (1'910,000 m?) presenta pavimentacion de concreto hidraulico, 42.6%
(3,977,377 m?) de pavimentacion con concreto asfaltico, 3% (276,870 m?) de empedrados
y un 34% (3,163,101 m?) sin pavimentar.

El servicio de bacheo es proporcionado a la ciudadania por parte del Departamento de
Vialidades, el cual tiene como objetivo principal la conservacién y mantenimiento de viali-
dades de la ciudad, asi también estd encargado del desazolve y conservacion de los
diferentes drenajes pluviales existentes en la zona y la instalacién y conservacién de los se-
fialamientos tanto horizontales como verticales; dentro de la conser vacién y mantenimiento
de las vialidades, este departamento lleva a cabo el bacheo de las carpetas de concreto
asfaltico existente en la zona urbana, contando para ello con personal de base y lista de
raya, los cuales son insuficientes para la ejecucién de los trabajos, ademas de enfrentar a la
problematica comin de no contar con el presupuesto suficiente para prestar el servicio de
una manera adecuada Yy eficiente.

Parques y Jardines.

En elrenglon de conservacion y mantenimiento de ar eas verdes municipales, se ha dado man-
tenimiento a una superficie de 164,791 m? distribuidos en parques publicos, camellones,
glorietas y plazas civicas

Para tal efecto, se cuenta con 68 elementos distribuidos en cuadrillas en los diferentes
puntos de la ciudad, los cuales enfrentan la falta de equipo menor y herramienta, asi como
el mal estado de las unidades de transporte; cabe mencionar que se cuenta con el Vivero
Municipal el cual nos permite contar con material vegetal para las labores de reforestacion y
asi disminuir el déficit de areas verdes en la zona urbana, sin embargo, es necesario el
incremento al presupuesto para la adquisicion de insumos para la produccién de dicho
material vegetal,asi comopara llevara cabola capacitaciéndel personal.

Panteones.

Se cuenta con el servicio de panteones en la zona urbana, la cual tiene como actividad
principal la inhumacion, limpieza general, perfilado de fosas y mantenimiento de pilas y pile-
tas, para lo cual cuenta con el auxilio del Departamento de Parques y Jardines, en la actualidad
se atienden 3 panteones municipales, con un promedio de 12 inhumaciones por semana,
definiendo con ello la utilidad de los panteones existentes en 1 ¢ 2 afios mas.

La problematica a la que se enfrenta el Departamento de Panteones es la no canalizacion
de los ingresos definidos para su partida presupuestal, lo que provoca la insuficiencia de
éstos para la obtencion del equipo necesario, ademas de no contar con el personal suficien-
te para la prestacion del servicio.
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Rastro Municipal.

El Rastro Municipal, es una empresa de servicio piblico, de sacrificio de animales domésti-
cos destinados al consumo sano, para lo que sus principales objetivos son: efectuar un
sacrificio dentro de las normas estrictas de sanidad animal y salud publica, para brindar asi a
la poblacion carnes saludables para su consumo.

Durante la administracion de 1999-2001 se hicieron cambios para mejorar el edificio y
funcionamiento en el sacrificio de animales, sin embargo, para lograr tener una sala de
matanza salubre, se debera continuar con el tratamiento de aguas residuales por filtrado
hasta lograr aguas grises para uso de parques y jardines, asi como la adquision de algin
equipo de servicios, y la bisqueda de un nuevo esquema para prestar el servicio a la
comunidad.

Sin embargo la situacién actual de la administracion, se caracteriza por tener un
decremento de los parametros productivos estimado en un 40%, lo anterior debido
principalmente a la introduccién de producto refrigerado proveniente de E.UA., el cual
compite con el producto fresco local en cuestion de precio domping en el mercado, agra-
vada con la baja en la matanza por la baja en la economia local; ante esta situacién el Rastro
Municipal enfrenta su principal problematica, reflejada en la reduccién considerable de sus
ingresos y el gasto operativo del orden del 85% dividido en el costo del per sonal que es de
caracter sindicallo que dificulta los costos de operaciéon mostrando pérdidas econdémicas.

Desarrollo Rural.

De la extension territorial que comprende al Municipio de Ensenada, la zona rural repre-
senta aproximadamente el 90%; entre las zonas que destacan por su mayor desarrollo se
encuentran el Valle de San Quintin, Valle de Maneadero, Valle de la Trinidad y Valle de Ojos
Negros; de entre estas localidades aproximadamente el 70% de las comunidades que resi-
den en ellas dependen de la actividad agricola y ganadera, y en menor porcentaje en acti-
vidades como la pescay la minerfa, entre otras.

La mayoria de la extension municipal, esta catalogada como zona érida debido a su es-
casa precipitacion pluvial, clima y vegetacion. Esto se traduce en carencia de los recur sos
hidrolégicos, que vienen a afectar a la produccion agricola y ganadera, aunado a la falta de
vias de comunicacion terrestre como caminos y accesos a las comunidades y la carencia de

los servicios basicos, como electrificacion, agua potable, entre otros, asi como la falta de
apoyos crediticios para laimplementacién de proyectos productivos que impulsen la economia
local.

Una de las caracteristicas de la zona rural del municipio, es la dispersion de las localida-
des a lo largo del territorio; la gran mayorfa de las localidades se componen de 1 a 49
habitantes; esta situacion provoca una dificultad para dotar de ser vicios publicos a las mismas
como electricidad, seguridad publica, entre otros, asi como servicios de salud, educativos y
vivienda, etc.
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I. DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.

Impulsores Estratégicos.

1. Planeacion y Ordenamiento Urbano. -
2. Sistema Mal y del Transporte.
3. Control Urbano.

4. Imagen Urbana.

5. Suelo y Vivienda.

6. Catastro.

7. Proyectos Estratégicos.

Impulsor Estratégico.
1. Planeacién y Ordenamiento Urbano.

Objetivo general:
Lograr que el municipio tenga un crecimiento sostenido en una planeacién del desarrollo
municipal y un adecuado ordenamiento urbano de la ciudad de Ensenada y las delegacio-
nes municipales.

Objetivo prioritario:
1.1 Realizar planeacion profesional del desarrollo urbano municipal para la realizacion de
diagnésticos, estudios y programas a corto, mediano y largo plazo.

Estrategia:

Hacer de la planeacion del desarrollo urbano un aspecto prioritario de la administracion
municipal y base de la programacion de obras y crecimiento urbano, que permita jerarqui-
zar lainversion publica y regular la irversion privada.

Lineas de accion:

1.1.1 Fortalecer el Depar tamento de Planeacién Urbana con recursos humanos y materia-
les, para la realizacion de estudios y programas de desarrollo urbano.

1.1.2 Actualizar el Programa de Desarrollo Urbano Municipal.

1.1.3 Actualizar el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion.

1.1.4 Elaborar Programas Parciales, Ensenada Noroeste (Lomitas, Popular 89 y Gémez
Morin), Primer Cuadro de la Ciudad y Barra de Punta Estero.

1.1.5 Destinar los recursos y la atencidén que se requiera para elevar el Esquema de
Desarrollo Urbano del Valle de San Quintin (San Quintin-Lazaro Cardenas, Vicente
Guerrero Emiliano Zapata) a un Programa de Desarrollo Urbano.

1.1.6 Elaborar el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién del Poblado Bahia
de los Angeles. Elaborar un diagndstico para mejorar los servicios publicos.

Impulsor Estratégico.
2. Sistema Vial y del Transporte.

Objetivo general:

Regular y ordenar la prestacién del servicio de transpor te de acuerdo al desarrollo de la
ciudad y el municipio, fomentando el sistema de vialidades y el ordenamiento urbano que
responda a las necesidades de crecimiento de la poblacion y la mancha urbana.

/\A\m 1]
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Objetivo prioritario:
2.1 Contar con un sistema de vialidades y transporte urbano moder no, que agilice el tran-
sito en las principales vialidades, permitiendo un transito fluido y funcional.

Estrategia:
Revisar y redisefiar el sistema de enlace inter-urbano que optimice el desplazamiento de
personas, alimentos, mercancias y servicios.

Lineas de accion:

2.1.1 Adecuacién de nodos y vialidades conflictivos, asi como el disefio de rutas alternas a
vias primarias para el mejoramiento de la fluidez vehicular.

2.1.1 Hacer un diagndstico y estudio del comportamiento de las vialidades primarias y
secundarias, para establecer la sincronizacién de semaforos.

2.1.2 Gestionar ante la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, el sefialamiento ver-
tical y horizontal en la carretera Ensenada-Maneadero, la construccién de carriles
auxiliares en pendientes y curvas para el transporte de carga en la carretera En-
senada- Tecate; mantenimiento a caminos vecinales de terracerfa y la rehabilitacion y
mantenimiento dela carretera Ensenada-Ojos Negros.

2.1.3 Implementar un programa de nomenclatura de calles y vialidades por etapas y con
participacién ciudadana.

Estrategia:
Realizar proyectos integrales de comunicacion interregional y de centros de poblacion.

Lineas de accion:

2.1.4 Gestionar los recursos necesarios para la realizacion de los proyectos de obras de
comunicacién urbana e interurbana de las cuales destacan: Prolongacion del Bou-
levard Reforma (2.5 Kilémetros). Solucién Nodo Vial UABC-CICESE-UNAM. Acceso a
playas municipales por Calles Granito, Medusas y Westman, Vialidad Circuito Oriente
(2.3 Kilémetros). Puente Vehicular Calle Tamaulipas-Arroyo el Aguajito. Pavimenta-
cién del Paseo Valle Verde-Blvd. Oriente Ojos Negros (1.3 Kilémetros). Puente Ve-
hicular Calle Ambar-Cafion Dona Petra. Pavimentacion de la Avenida Lazaro Cardenas
en Chapultepec (1.3 Kilémetros). Prolongacion Bivd. Ambar (0.4 Kilémetros). Pavi-
mentacion de la Calle Vista al Mar (1.6 Kilometros). Ampliacion Blvd. Reforma tramo
Judrez11(1kilémetro). Boulevard Pedro Loyola (1.5 kilémetros). Calle Hierro (1kilo-
metro), entre otros.

Estrategia:
Promover la calidad del transpor te publico a través de un Plan de Ordenamiento del Trans-
porte Publico.

Lineas de accion:

2.1.5 Reestructuracién de rutas y reubicacion de terminales en el primer cuadro de la ciudad.
2.1.6 Implementar un programa de mobiliario urbano de paraderos para transporte.
2.1.7 Elaboracién del Plan de Ordenamiento del Transporte Publico.
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Impulsor Estratégico.
3. Control Urbano.

Objetivo general:

Fortalecer las acciones de control urbano municipal mediante la revision de las actividades
y usos de suelo, de manera que se promueva un ordenado crecimiento urbano y econémico
de la ciudad y el municipia

Objetivo prioritario:

3.1 Promover que el control urbano de la ciudad y municipio se realice mediante sistemas de
control y ordenamiento urbano basados en una reglamentacion actualizada que sim-
plifique los servicios y el cumplimiento del misma

Estrategia:
Vigilar que el crecimiento de la ciudad sea de manera ordenada, dentro de un marco nor-
mativo adecuado.

Lineas de accion:

3.1.1 Eficientizar los sistemas de vigilancia e inspeccién de las construcciones e inducir a
que éstas respondan estrictamente a los proyectos autorizados dentro del marco nor-
mativo correspondiente.

3.1.2 Actualizar la reglamentacion municipal que incida en el desarrollo urbano.

3.1.3 Aplicar equitativamente los reglamentos de construccion.

Estrategia:

Disefiar e implementar un Programa de Simplificacion Administrativ a sustentado en las nece-
sidades del servicio actual, asi como de los recursos disponibles para establecer un mejor
servicio y trato alos ciudadanos.

Lineas de accion:
3.1.4 Crear un programa de seguimiento a los tramites realizados en la dependencia.

Impulsor Estratégico.
4. Imagen Urbana.

Objetivo general:

Mejorar la imagen urbana de la ciudad y el municipio, promoviendo la participacion de los
sectores econémicos bajo la regulacion adecuada de imagen urbana por tipo y uso de suelo
ya sea turfstico, comercial, habitacional, industrial, y otros.

Objetivo prioritario:

4.1 Proyectar la imagen de una ciudad limpia, ordenada y progresista, apoyada en una
comunidad corresponsable y par ticipativa, motivada a rescatar laimagen ordenada, que
invite a ser una ciudad visitada.
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Estrategia:
Mejoramiento de la imagen urbana.

Lineas de Accion:

4.1.1 Normar la imagen urbana de la ciudad, a través de la elaboracién y aplicacién de un
reglamento.

4.1.2 Implementar acciones y mecanismos concretos, tendientes a conservar nuestro pa-
trimonio histérica

4.1.3 Instituir un programa de regeneracion de imagen urbana de las principales vias de
la ciudad, comercio ambulante, anuncios y otros.

4.1.4 Desarrollar el proyecto de mejoramiento de imagen urbana del primer cuadro de la
ciudad con acciones de corto, mediano y largo plazo.

4.1.5 Promover campafias para prevenir el vandalismo y el graffiti.

Impulsor Estratégico.
5. Suelo y Vvienda.

Objetivo general:

Abatir el rezago en suelo y vivienda, contando con reser vas territoriales suficientes con una
adecuada combinacion de usos del suelo residencial, comercial e industrial, gestionando
obras de infraestructur a que permitan impulsar programas de ofer ta de vivienda popular de
interés social y de nivel medio en lugares con factibilidad de servicios, a través de progra-
mas de crédito y financiamiento para beneficio de la sociedad.

Objetivo prioritario:
5.1 Reservar zonas para uso residencial, de manera que se pueda dar respuesta a la
demanda de vivienda.

Estrategia:
Promocion de la construccion de la vivienda.

Lineas de accion:

5.1.1 Promover la regularizacién de suelo a fin de dar sequridad juridica al patrimonio
familiar.

5.1.2 Gestionar que se cuente con reserva territorial para la vivienda de tipo popular.

5.1.3 Impulsar acciones de desregulacién administrativa.

5.1.4 Promover vivienda progresiva con participacion de la iniciativa privada.

5.1.5 Promover una reurbanizacion de los predios individuales de FIDUE.

5.1.6 Crear un padrén dnico de solicitantes de suelo y vivienda que incorpore a todas las
dependencias de los otros érdenes de gobierno.

5.1.7 Gestionar reserva territorial para el desarrollo industrial y comercial.
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Impulsor Estratégico.
6. Catastro

Objetivo general:

Contar con un Sistema de Informacién Geografica basado en una base catastral ordenada
y confiable para el fortalecimiento de la hacienda municipal y un adecuado ordenamiento
urbano.

Objetivo prioritario:
6.1 Fortalecer al Catastro Municipal con sistemas tecnolégicos para su organizacion, digi-
talizacion y ordenamiento de la base catastral de municipio de Ensenada.

Estrategia:
Crear el Programa de Moder nizacion Catastral Urbano, actualizar el catastro inmobiliario y
contar con una base de datos confiable.

Lineas de accion:

6.1.1 Adquirir y completar el equipo y los sistemas de cémputo para bases de informa-
cion catastral.

6.1.2 Establecer el Sistema Municipal de Informacion Geografica, de planeacion urbana
y gubernamental, en coordinacion con Tesoreria Municipal.

Impulsor Estratégico.
7. Proyectos Estratégicos.

Objetivo general:
Promover proyectos estratégicos para el desarrollo y crecimiento de los sectores econémi-
cos y sociales del municipio.

Objetivo prioritario:
7.1 Realizar estudios y proyectos estratégicos para impulsar el desarrollo municipal de
Ensenada.

Estrategia:

Adecuar y promover infraestructura en zonas y Delegacionales Municipales que por su ubi-
cacion estratégica y de capacidad de desarrollo sustentable, permita potencializar su desa-
rrollo econémico y social del municipio

Lineas de Accién:

7.1.1 Gestionar y realizar el estudio del proyecto de un aeropuerto para vuelos comercia-
les, nacionales e internacionales en el Valle de Ojos Negros, con el apoyo de la inicia-
tiva privada.

7.1.2 Solicitar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, la elaboracién del proyecto
e inicio de la construccion del libramiento “Todo Santos” de la ciudad, inicialmente en
24 Kildmetros, de un total de 40.
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7.1.3 Promover la realizacién del estudio y proyecto del Centro de Convenciones de la
Ciudad.

7.1.4 Realizar el estudio, proyecto y construccién del Centro de Gobierno de Ensenada que
albergue a los tres érdenes de gobierno.

7.1.5 Coolaborar en la gestion y realizacion del estudio del proyecto del Tren Ensenda-
Tecate para carga y pasaje, asi como en el desarrollo y construccién del proyecto.

7.1.6 Regular en el marco municipal reglamentario el aprovechamiento sustentable de pla-
yas, zona federal maritimo terrestre y terrenos ganados al mar, como resultado de
los acuerdos de transferencia de funciones en esta materia con el estado y la
federacion.

7.1.7 Establecer los mecanismos y procedimientos de coordinacion, delimitacion y regula-
cién en esta materia.

7.1.8 Realizar la planeacién conducente para determinar el tipo de ocupacién, uso y apro-
vechamiento de la zona federal.

7.1.9 Regular la urbanizacién y conservacién ecoldgica de las zonas transferidas al muni-
cipio.
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Il. OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES.

Impulsores Estratégicos.

. Infraestructura. -
. Alcantarillado.

. Pavimentacién.

. Servicios de Limpia.

. Rehabilitacion y Equipamiento Urbano
. Mantenimiento de vialidades.

. Rastro Municipal.

. Alumbrado Publico y Semaforizacion.
. Parques, lardines y Panteones.
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Impulsor Estratégico.
1. Infraestructura.

Objetivo general:

Asegurar que la infraestructura municipal responda al crecimiento de la mancha urbana, asi
como de las Delegaciones Municipales y promueva el Desarrollo Econémico y Social del
municipio.

Objetivo prioritario:
1.1 Lograr una infraestructur a adecuada que responda a la demanda del Desarrollo Econé-
mico y Social del municipio.

Estrategia:
Impulsar la coordinacién interinstitucional de la obra publica.

Lineas de accion:

1.1.1 Propiciar el desarrollo sustentable que considere el restablecimiento y conservacion
de la calidad del agua y un saneamiento de las cuencas hidrolégicas.

1.1.2 Dar seguimiento al Plan Maestro de Agua Potable y Saneamiento.

1.1.3 Realizar convenios entre la Direccién de Obras y Servicios Publicos Municipales y
cada una de las diferentes dependencias ejecutoras de obra publica para un mejor
control de la misma.

1.1.4 Realizar reuniones entre dependencias como la Comision Estatal de Servicios Puabli-
cos de Ensenada con la finalidad de dar a conocer sus programas de obra.

1.1.5 Promover la revision y aprobacién del Reglamento de Construccion Municipal.

1.1.6 Dar cumplimiento en tiempo y forma a la norma regulatoria para la ejecucion de
toda obra publica tanto oficial, como privada.

Objetivo prioritario:
1.2 Fomentar el bienestar de la comunidad, elevando la calidad de vida de los habitantes.

Estrategia:

Elevar la calidad de vida de los habitantes, mediante la construccion de la infraestructura
necesaria, aplicando debidamente el fondo para la infraestructura social municipal y
fomentando el programa “Construyendo un Mejor Futuro”.

/\Am 1]
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Lineas de accion:

1.2.1 Fomentar y priorizar la ampliacién de las redes de agua potable y alcantarillado.

1.2.2 Promover fuentes de abasto de agua para Ensenada.

1.2.3 Promover la construccion de la planta de tratamiento de a guas negras para la zona de
Maneadero.

1.2.4 Promover la participacion de los usuarios en la construccion de la infraestructura en
el rubro de agua potable y alcantarillado.

1.2.5 Promover la construcciéon de rampas y vias de acceso.

1.2.6 Promover la ejecucién de electrificacion en colonias populares y poblados rura-
les marginados en este servicio.

1.2.7 Implementar programas en conjunto con la Comision Federal de Electricidad para la
ejecucién de obras de electrificacion, tanto en la zona urbana, como en la rural.

Objetivo prioritario:
1.3 Lograr elequipamiento urbanonecesario paramejorar lacalidad devida dela poblacion

Estrategia:
Obtener instalaciones adecuadas, generando un mejor servicio a la ciudadania en su con-
junto.

Lineas de accion:

1.3.1 Promover la construccion de unidades depor tivas, ubicadas en distintos puntos de la

ciudad, como la Colonia 89, entre otros.
1.3.2 Promover la construccion de la Prolongacion del Boulevard Reforma (tramo Hieler a-
Ejido Chapultepec).

1.3.3 Promover la construccion de vialidad afluente EI' Aguajito

1.3.4 Promover la construccion de Puentes Vehiculares en las Calles Tamaulipas (Arroyo El
Aguajito), Calle Ambar (Cafién de Dofia Petra) y Calle Séptima.

1.3.5 Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccion del Libramiento (Primera

etapa) Tramo El Sauzal-Carretera Ojos Negros.

1.3.6 Realizar proyecto ejecutivo y promover la construccion del Libramiento (Segunda

etapa) tramo Chapultepec-Calle Hierro.

1.3.7 Realizar la construccién de Vialidad Circuito Oriente.

1.3.8 Realizar la construccién de Boulevard Maneadero (tramo entronque carretera La

Bufadora-Avenida Galeana).

1.3.9 Realizar la construccion del Boulevard Carretera Ojos Negros, del Boulevard Pobla-

do Vicente Guerrero, del Boulevard Zertuche.

1.3.10 Gestionar los recursos necesarios para la realizacién de las obras de comunica-
cion urbana e interurbana de las cuales destacan: Prolongacién del Boulevard Re-
forma (2.5 Kilémetros); Solucion Nodo Vial UABC-CICESE-UNAM; Acceso a playas
municipales por Calles Granito, Medusas y Westman, Vialidad Circuito Oriente (2.3
Kilémetros); Puente Vehicular Calle Tamaulipas Arroyo el Aguajito; Pavimentacion
del Paseo Valle Verde. Blvd. Oriente Ojos Negros (1.3 Kilémetros); Puente Vehicu-
lar Calle Ambar-Cafion Dofia Petra. Pavimentacion de la Avenida Lazaro Cardenas en

=
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Chapultepec (1.3 Kilometros); Prolongacion Boulevard Ambar (0.4 kilémetros).
Pavimentacién de la Calle Vista al Mar (1.6 Kilometros); Ampliacion Boulevard
Reforma tramo Juarez11(1Kilémetro), Boulevard. Pedro Loyola (1.5 Kilémetros).
Calle Hierro (1 Kilémetro), entre otros.

1.3.11 Realizar la construccion de Boulevard Costero, Boulevard Camalt, Boulevard Poblado
Vicente Guerrero, Puente en Boulevard Costero-Arroyo el Gallo, de Vado y pavi-
mentacién Calle Bronce-Arroyo Ensenada, Boulevard Zertuche.

Impulsor Estratégico.
2. Alcantarillado.

Objetivo general:
Asegurar que el sistema de alcantarillado pluvial logre condiciones 6ptimas en toda la ciudad.

Objetivo prioritario:
2.1 Fortalecer el sistema de alcantarillado pluvil.

Estrategia:
Promover la eficiente ejecucion del sistema de alcantarillado pluvial.

Lineas de accién:

2.1.1 Crear el sistema de alcantarillado pluvial en la zona urbana, a partir de un proyecto
integral, con participacion de la Comision Nacional del Agua.

2.1.2 Promover la introduccién de alcantarillado pluvial en Playitas.

2.1.3 Promover la construccién de alcantarillado pluvial en Maneadero.

2.1.4 Conservar y mantener de los sistemas de alcantarillado pluvial existente.

Impulsor Estratégico:
3. Pavimentacion.

Objetivo general:
Lograr avanzar considerablemente en obras de pavimentacién del municipio, sobre todo
en aquellas Delegaciones Municipales y zona urbana con alto indice de poblacién.

Objetivo prioritario:
3.1 Ampliar la cobertura de pavimentacion en el municipio.

Estrategia:
Realizar obras de pavimentacién con participacion ciudadana.

Lineas de accion:

3.1.1 Realizar programas de pavimentacion y desarrollos viales, mediante colaboracion
ciudadana.

3.1.2 Promover programas de pavimentacién de circuitos inter-colonias.

3.1.3 Realizar programas para promover la construccion de banquetas en edificios pabli-
cos, colonias populares, primer cuadro de la ciudad, edificios comerciales y centros
de trabajo, con la participacion de los vecinos.
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Impulsor Estratégico.
4. Servicios de limpia.

Objetivo general:

Otorgar un servicio de limpia de calidad, efectivo y eficiente par a todo el municipio, previen-
do el adecuado uso y destino de la recoleccion, tanto en la zona urbana como en las
Delegaciones Municipales.

Objetivo prioritario:
4.1 Eficientizar el servicio publico de limpia tanto en la zona urbana, como en las Delega-
ciones Municipales.

Estrategia:

Promover las concesiones del servicio comercial e industrial, asi como el servicio de limpia
a zonas habitacionales en un esquema mixto Privado-Publico, como medio para ampliar la
cobertura municipal del servicio y mejorar su prestacién en general.

Lineas de accion:

4.1.1 Concertar con el INEGI y las dependencias y entidades publicas de los tres érdenes
de gobierno, para el establecimiento e instrumentacion de un banco de datos geo-
gréficos.

4.1.2 Dar mantenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular de recoleccion de
basura.

4.1.3 Formular un plan estratégico para concesionar y eficientizar el Sistema Municipal de
Limpia.

4.1.4 Disefiar un sistema de informacién para limpia, que contenga recursos humanos y
materiales, mapas digitales de rutas, dias, horarios y frecuencias del ser vicio y otros.

4.1.5 Establecer un padrén gréfico de estadisticas del servicio de limpia para asegurar un
servicio de recoleccion de basura de calidad.

Objetivo prioritario:
4.2 Mantener una ciudad limpia y con una adecuada disposicion de residuos solidos

Estrategia:
Incrementar la capacidad en la recoleccién manejo y destino final de los residuos sélidos.

Lineas de accion:

4.2.1 Aplicacion estricta de las normas contempladas en el Reglamento de Limpia Municipal.

4.2.2 Difundir a la ciudadania el Reglamento de Limpia Municipal en los diferentes medios de
comunicacién para su conocimiento y aplicacion.

4.2.3 Contar con suficiente transporte y equipo de limpia de acuerdo a la demanda, refor-
zando con ello la estructura operativa.

4.2.4 Implementar permanentemente el sistema que permita la super vision y sequimiento
del control operativo de las unidades recolectoras.

4.2.5 Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para las unida-
des recolectoras de basura.
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4.2.6 Implementar un programa adecuado de limpieza de playas, con participacion ciu-
dadana.

4.2.7 Promover un programa de barrido de calles y frentes de casa por parte de la
ciudadania.

4.2.8 Gestionar con otras instancias gubernamentales la creacidn de un lugar de confi-
namiento de residuos sélidos peligrosos.

4.2.9 Promover un programa de reciclaje de residuos sélidos, a traves de una campafia con
nifios yjovenes enlos diferentes centros educativos del municipio.

4.2.10 Gestionar la concesion del relleno sanitario municipal.

Objetivo prioritario:
4.3 Crear una cultura de limpia en la ciudadania.

Estrategia
Fomentar la concientizacion de la poblacion a través de los diferentes niveles educativos, en
apoyo a la formacién de una cultura de limpieza.

Lineas de accion:

4.3.1 Elaborar un programa de par ticipacién conjunta con las escuelas para promover la
cultura del reciclaje de basura y mantener limpios los planteles y calles que colindan
con los planteles.

4.3.2 Implementar un programa de entrega de tambos de basura en las escuelas para que ni-
fios y jovenes tomen conciencia de mantener limpia su casa, su escuela y su municipio.

4.3.3 Realizary difundir un calendario que establezca fecha y horas de recoleccion de basura
por vehiculos ligeros, en lugares de dificil acceso.

4.3.4 Fomentar los programas de participacion ciudadana en materia de saneamiento am-
biental para lograr reducir y controlar la proliferacion de tiraderos de residuos sélidos
sin control, en los distintos rumbos de la ciudad.

4.3.5 Establecer sitios adecuados para el destino final de los residuos sélidos, asi como su
tratamiento de acuerdo a la normatividad.

4.3.6 Establecer esquemas que permitan ampliar la cobertura de empresas privadas dedi-
cadas a la recoleccion de residuos sélidos producidos en zonas comerciales e indus-
triales.

4.3.7 Seguimiento y control para la suficiencia presupuestal de los programas.

4.3.8 Aplicacién de apoyos financieros a programas especificos de par ticipacién social en
la materia.

4.3.9 Promover la puesta en marcha de un programa de patrulla ecolégica, que vigile y fo-
mente la cultura de limpieza de la ciudad y el municipio.

Impulsor Estratégico.
5. Rehabilitacion y Equipamiento Urbano

Objetivo general:
Asegurar que el municipio cuente con un mantenimiento continuo del equipamiento urbano.

Objetivo prioritario:
5.1 Disponer de un adecuado Sistema de Nomenclatura en el municipio
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Estrategia:
Desarrollar un Programa de Rehabilitacion y Nomenclatura de Vialidades, apoyado con
participacion ciudadana, en coordinacién con otras dependencias municipales.

Lineas de accion:

5.1.1 Nomenclatura del primer cuadro de la ciudad y zona comercial.

5.1.2 Nomenclatura de ejes vy vialidades principaks.

5.1.3 Nomenclatura en colonias populares y fraccionamientos.

5.1.4 Rehabilitacion de fraccionamientos, colonias populares, calles principales.

Impulsor Estratégico.
6. Mantenimiento de vialidades.

Objetivo general:
Asequrar que el mantenimiento de vialidades sea oportuno y continuo, de tal forma que se
evite o retrase el deterioro de las mismas.

Objetivo prioritario:
6.1 Mantener las vialidades de concreto asfaltico e hidraulico y terracerias en éptimas con-
diciones para el servicio.

Estrategia:
Implementar y cumplimir los programas de conservacion y mantenimiento de pavimentos
de concreto asféltico, hidraulico, y terracerfas.

Lineas de accion:

6.1.1 Implementar programas que propicien el sellado integral en el reencarpetado de via-
lidades.

6.1.2 Asignar apoyos financieros a programas especificos de participacion social en la
materia.

6.1.3 Promover que las reposiciones de dafios en infraestructura de servicios, sean
canalizados a una cuenta especial en Obras y Servicios Pablicos Municipales, que
funcione como fondo revolvente, para la reposicion de los mismos.

6.1.4 Contar con equipo adecuado suficiente para satisfacer el cumplimiento de la demanda.

6.1.5 Implementar un programa que propicie la par ticipacion social en la rehabilitacion y
conservacion de las vialidades y sefialamiento de nuestra ciudad.

6.1.6 Mejorar y optimizar los recursos materiales y humanos que permitan con ello la efi-
cientizacion y prestacion de un mejor servicio.

6.1.7 Rehabilitar y dar mantenimiento de motoconformado en vialidades (calles, caminos y
accesos), asi como campos y unidades deportiv as existentes en la zona urbana y rural.

6.1.8 Incrementar la instalacién y conservacion de sefialamientos verticales y horizontales
en la zona urbana y rural.
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Impulsor Estratégico.
7. Rastro Municipal.

Objetivo general:
Asegurar las mejores condiciones salubres en los productos crnicos para consumo de la
ciudadania, mejorando las instalaciones y los servicios que presta el Rastro Municipal.

Objetivo prioritario:
7.1 Mejorar los servicios y las instalaciones del Rastro Municipal.

Estrategia:
Concesionar el Rastro Municipal con el fin de eficientizar los servicios e instalaciones.

Linea de accion:

7.1.1 Incrementar el equipamiento y conservacion del Rastro Municipal para elevar la cali-
dad de los servicios del rastro y promover un mejor control sanitario y calidad de los
productos carnicos que se consumen en la ciudad.

7.1.2 Rehabilitar la planta de tratamiento de aguas de desecho existente, para reducir los
indices de contaminacion ambiental.

7.1.3 Implementar en coordinacién con ISESALUD, un programa de inspeccién de los
establecimientos de venta de productos carnicos, verificando la procedencia de los
mismos, con la finalidad de evitar la matanza clandestina.

Impulsor Estratégico.
8. Alumbrado Publico y Semaforizacion.

Objetivo general:
Establecer sistemas para mejorar el acondicionamiento y cobertura del Alumbrado Publico
en el municipio.

Objetivo prioritario:
8.1 Elaborar un diagndstico sobre la situacion actual de Alumbrado Piblico, a fin de conocer
los niveles de cobertura y plantear las acciones para mejorar el servicio.

Estrategia:
Contar con un padrén confiable en coordinacion con la Comision Federal de Electricidad,
para conocer el tipo de consumo y su costo en servicio medido y dir ecto.

Lineas de accion:

8.1.1 Realizar un censo de lamparas por colonias y Delegaciones Municipales.

8.1.2 Diagnosticar el tipo de ldmparas y ubicacién de acuerdo a mayor cobertura.

8.1.3 Regularizar el alumbrado publico que se encuentra fuera de la cober tura municipal.

8.1.4 Promover la rehabilitacion de lamparas por parte de la ciudadania con apoyo en la
instalacion de Obras y Servicios Publicos Municipales, de acuerdo a los resultados
del diagnostico y el sistema a cargo del municipio.




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Desarrollo
Urbanoy
Rural

Objetivo prioritario:
8.2 Reducir los consumos de energia eléctrica por concepto de alumbrado publico.

Estrategia:
Implementar un nuevo sistema de control y mantener en condiciones de operacion la red de
alumbrado pblico actual.

Lineas de accion:

8.2.1 Implementar un sistema de supervisién en coordinacion con Desar rollo Urbano, para
evitar las irregularidades en el uso de las instalaciones del alumbrado publico y se-
maforizacién.

8.2.2 Establecer una politica de conservacién diferenciada del alumbrado publico en viali-
dades principales, fraccionamientos y en zona centro

8.2.3 Sustituir las lamparas mercuriales por lamparas a vapor de sodio, obteniendo mayor
luminosidad a menor consuma

Objetivo prioritario:
8.3 Mejorar el sistema de semaforizacion del municipio con el propésito de eficientizar el
transito urbano y rural.

Estrategia:
Modernizar el equipamiento de semdforos para actualizarlos a sistemas electronicos.

Lineas de accion:

8.3.1 Cambiar la totalidad de los seméaforos electromecanicos a electrénicos, de manera que
eficientice el control de los mismos.

8.3.2 Actualizar la estructura de los semaforos existentes.

8.3.3 Capacitar al personal de semaforizacion y alumbrado publico.

Impulsor Estratégico.
9. Parques, lardines y Panteones.

Objetivo general:

Fortalecer al municipio con espacios y areas verdes, parques y jardines par a la recreacion,
el esparcimiento y la convivencia comunitaria, asi como el servicio y mantenimiento de los
panteones municipales.

Objetivo prioritario:
9.1 Dar mantenimiento y conservacion a las ar eas verdes existentes para evitar su deterioro.

Estrategia:
Formacion de una brigada para servicio de cuidado y mantenimiento.
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Lineas de accion:

9.1.1 Realizar recorridos para diagnosticar las condiciones actuales y necesidades de con-
servacion de zonas verdes.

9.1.2 Promover un sistema de riego por goteo subterraneo para ahorro de agua.

9.1.3 Promover el uso de aguas tratadas para el riego de zonas verdes, camellones, nodos,
y otros.

Objetivo prioritario:
9.2 Rehabilitar y crear areas verdes en el esquema de adopcidn, con patrocinio de la inicia-
tiva privada, con el fin de proteger, conservar y mejorar la imagen urbana.

Estrategia:
Promover la adopcion a través de un “Programa de Adopta un Espacio”, con politicas de fo-
restacion e imagen de acuerdo a la zona.

Lineas de accion:

9.2.1 Realizar un estudio de las diferentes zonas y espacios para proponer su habilitacion
mediante la adopcion.

9.2.2 Hacer la propuesta de concertacién de patrocinio, adopcién y mantenimiento de los
espacios.

9.2.3 Implementar un sistema de riego por goteo subterraneo en las areas verdes adop-
tadas, para beneficio, conservacion y ahorro de agua.

9.2.4 Visitar a los clubes, organismos y asociaciones, para invitarlos a par ticipar en el pro-
grama.

9.2.5 Dar sequimiento a las zonas adoptadas.

9.2.6 Promover la forestacion en zonas adoptadas con flora nativa a fin de facilitar su
mantenimiento y conservacion.

Objetivo prioritario:
9.3 Forestar el Parque El Ciprés, para convertirlo en un bosque para la ciudad, donde se
pueda disfrutar de la flora y fauna local como un lugar de esparcimiento familiar.

Estrategia:
Convocar a los diferentes sectores sociales, econdmicos, universitarios, para integrarse al
proyecto y proponer acciones para su realizacion.

Lineas de accion:

9.3.1 Crear un patronato para la creacién del Bosque de la Ciudad.

9.3.2 Limpiar y recomponer el cafién, a fin de sanear la tierra y prepararla para su fo-
restacion como bosque.

9.3.3 Realizar una forestacién basada en la vegetacion nativa, para la conservacion natu-
ral de la flora local.

9.3.4 Llevar a cabo la taxonomia de la flora y fauna nativa.

9.3.5 Buscar los apoyos de las universidades de la ciudad para que participen en el desa-
rrollo del proyecto.
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Objetivo prioritario:
9.4 Crear un “Programa de Dignificacion de Parques” con par ticipacion de la ciudada-
nia, para rehabilitarlos como espacios de convivencia social y comunitaria.

Estrategia:
Convocar a las asociaciones, clubes, patronatos y comités de vecinos, a participar en el pro-
grama.

Lineas de accion:

9.4.1 Rehabilitar los parques para que sean espacios para la promocién de actividades
culturales y recreativas.

9.4.2 Conservar y reforestar areas verdes.

9.4.3 Limpiar y acondicionar zonas de juegos infantiles, andadores, kioscos y servicios sa-
nitarios.

9.4.4 Implementar un Programa de Vigilancia Vecinal.

Objetivo prioritario:
9.5 Dar mantenimiento, limpieza y orden en la nomenclatura de los panteones municipales.

Estrategia:
Impulsar el apoyo de las funerarias y marmoleras para mejorar las condiciones de los pan-
teones.

Lineas de accion:

9.5.1 Buscar el apoyo de la iniciativa privada para la construccién de bardas perimetrales
para el cuidado y conservacién de los panteones.

9.5.2 Mejorar la nomenclatura de las fosas a fin de contar con un padrén actualizado de
cada panteén municipal.

9.5.3 Realizar estudio para ubicar la apertura de un nuevo pantedn para responder al cre-
cimiento de la ciudad.
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[Il. DESARROLLO RURAL.
Impulsores Estratégicos.

1. Coordinacion institucional para el desarrollo rural.
2. Promocién econémica.

3. Desarrollo de las comunidades rurales.

Impulsor Estratégico.
1. Coordinacion institucional para el desarrollo rural.

Objetivo general:
Promover los mecanismos institucionales de colaboracién para resolver la problematica
rural del municipio de Ensenada.

Objetivo prioritario:

1.1 Coordinar con las diferentes instancias estatales y federales encargadas de la promo-
ciony apoyo al desarrollo rural, para coadyuvar esfuerzos que impulsen y fortalezcan
al sector tanto en lo econdmico como en lo social.

Estrategia:

Impulsar acciones con los sectores productivos, las comunidades y organizaciones rurales
para encontrar de manera conjunta alternativas para la produccién agropecuaria y el de-
sarrollo social de los habitantes del campo.

Lineas de accion:

1.1.1 Buscar otorgar facilidades para la produccién y desarrollo de las actividades eco-
némicas relacionadas con el desarrollo rural.

1.1.2 Promover el financiamiento por parte de los organismos de apoyo econdmico para
el campo

1.1.3 Gestionar una efectiva descentralizacion en asuntos rurales para la promocién local
de las actividades y la inversion.

Impulsor Estratégico.
2. Promocion econdmica.

Objetivo general:
Impulsar la promocién econémica de mecanismos institucionales de colaboracién para re-
solver la problemédtica rural del municipio de Ensenada.

Objetivo prioritario:
2.1 Impulsar las actividades productivas del sector agropecuario para el desarrollo de las
zonas rurales.

Estrategia:
Promover la inversién en las actividades agropecuarias y agroindustriales, con la incorpo-
racion de técnicas y capacitacion, asi como la modernizacion de la produccion.
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Lineas de accion:

2.1.1 Gestionar la industrializacién de los productos agropecuarios.

2.1.2 Promover la incorporacién de tecnologias y capacitacion para las actividades agro-
pecuarias.

2.1.3 Promover las ventajas de la region en el desarrollo de actividades productivas agro-
pecuarias para atraccion de inversion.

Impulsor Estratégico.
3. Desarrollo de las comunidades rurales.

Objetivo general:
Promover el desarrollo de las comunidades rurales, gestionando los apoyos necesarios
para el desarrollo de sus actividades econémicas y sociales.

Objetivo prioritario:
3.1 Mejorar las condiciones de vida y oportunidades de desarrollo de las comunidades
rurales.

Estrategia:
Vincular a las comunidades en el desarrollo a través de los Consejos para el Desarrollo de
las Zonas Rurales.

Lineas de accion:

3.1.1 Mejorar la prestacion de los servicios publicos en las comunidades rurales, asi como
el adecuado mantenimiento y conservacion de la infraestructura productiva.

3.1.2 Gestionar la incorporacién de servicios a través de obras par ticipativas con aporta-
cién del gobierno y las comunidades.

3.1.3 Promover la activacién del Consejo de Desarrollo Social Comunitario como el espa-
cio para el impulso de la infraestructura social municipal.

3.1.4 Facilitar los servicios y la infraestructura para apoyo a la produccion y actividades
econémicas de las zonas rurales.
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LINEA ESTRATEGICA: PROTECCION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
I. Ecologia Municipal

Escenario Deseable
Un municipio con vocacién ecolégica basado en una politica de proteccion y conservacion del
medio ambiente, bajo un adecuado aprovechamiento de los recursos naturales, donde se
promueva el desarrollo sustentable en cada una de las areas del desar rollo local y regional.
Asi mismo, lograr el crecimiento y desarrollo econémico del municipio contemplando la
aplicacion de la legislacion ambiental para la proteccién del ambiente y por tanto, la salud y el
bienestar de la poblacién ensenadense, sus visitantes y las futuras generaciones que podran
hacer uso de los recursos naturales que en este momento se cuideny preser ven para ellos.

Diagnéstico

Introduccion

La proteccidn y conservacion del medio ambiente es un tema ineludible en el dmbito municipal;
aln cuando en ésta instancia de gobierno los recursos sean escasos para resolver la
problemdtica ambiental, sera desde este dmbito donde se promoveran acciones que engloben
los esfuerzos tanto gubernamentales como de organismos sociales y privados, que deriven en
el ordenamiento y el control de la calidad del medio ambiente.

En general la situacion ambiental del municipio de Ensenada no es muy diferente a las de
otros municipios del Estado de Baja California, sobre todo en la problematica derivada de la
disposicion de residuos sélidos, la carencia de agua que asegure su abastecimiento a largo
plazo y la falta de aprovechamiento de las aguas negras ya tratadas, las cuales generalmente
se descargan hacia el océano en las zonas costeras.

Residuos sélidos

En cuestion de residuos sdlidos, existe un semi-relleno sanitario en la zona urbana, con el cual
se atiende a la poblacion de la ciudad de Ensenada y las delegaciones de Maneadero,
Chapultepec, El Sauzal, San Antonio de las Minas y Francisco Zarco. La generacion de residuos
sélidos municipales se estima en alrededor de 400 toneladas diarias, las cuales se disponen
actualmente en el semi-relleno, el cual ya rebasé su vida Util, por lo que es necesario actuar de
inmediato para construir y operar un nuevo sitio de disposicion final de residuos sélidos
municipales.

En la zona rural existen diversos vertederos de residuos sdlidos en las diferentes
delegaciones, en algunos de los cuales se depositan también los residuos liquidos
procedentes de fosas sépticas, lo que implica una mayor contaminacién al suelo, al subsuelo y
alaatmésfera. La mayorfa de los sitios oficiales en las delegaciones, se han salido de control y
actualmente representan una mayor problematica porque no cumple con los requisitos
minimos que establecen las normas oficiales mexicanas, por lo que es necesario regularizar
cada uno de los sitios donde actualmente se disponen los residuos sélidos, para poder tener
un control sobre ellos.

Por otro lado, no existe en el municipio un sitio para la disposicion final de residuos no
peligrosos de tipo industrial, lo que implica que éstos se dispongan en ocasiones clandesti-
namente, ya sea en terrenos baldios, en lugares poco accesibles donde no siempre son locali-
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zados por las autoridades e incluso en el propio relleno sanitario, donde esta prohibida su
disposicion, junto con los residuos sélidos municipales.

Otro problema es sin duda la disposicion inadecuada de llantas, ya que al parecer son tan
altos los costos para depositarlas en el sitio autorizado en el municipio de Mexicali, que
clandestinamente se desechan en lotes baldios, cafiadas, etc. ocasionando con ello riesgos de
incendios, acumulacion de basuray aumento de fauna nociva.

Recursos hidraulicos

Con relacion al recurso hidrdulico, es de todos sabido que el agua en el municipio es escasa
dadas las caracteristicas fisicas del territorio. Es necesario que la poblacion tome en cuenta las
recomendaciones que por afios se han hecho sobre el cuidado y la conservacién de este
recurso, dado que en dos o tres afios més se tendran serios problemas para abastecer a la
ciudadania de este liquido.

La descarga de las aguas residuales se realiza principalmente hacia la Bahia de Todos
Santos, por lo que practicamente se desperdicia el agua, lo que podria revertirse con la
realizacion de un plan y una infraestructura adecuada, de manera que pueda ser utilizada
para el riego de una mayor proporcion de dreas verdes, en las industrias, o en otros lugares
donde esto fuera posible.

Una seria problemética que se detecta en la zona rural y en las dreas periféricas de la zona
urbana, es la falta de infraestructura sanitaria, motivo por el cual existe malestar entre la
poblacién por el escurrimiento de aguas negras procedentes de fosas sépticas mal disefiadas
y/o sin el mantenimiento adecuado, asi como por los escurrimientos de aguas grises
procedentes del lavado de ropa, regaderas, etc., las cuales no se descargan a las fosas sino
directamente ala calle, dafiando las vialidades y las propiedades de los vecinos.

Contaminacion ambiental

Especificamente en materia de contaminacion atmosférica, la situacién no ha avanzado en los
Ultimos afios, ya que no se cuenta con un inventario de emisiones a la atmdsfera que permita
conocer la situacion real en el municipio en esta materia, para poder tomar car tas en el asunto,
dependiendo de los resultados del mismo. Sin embargo, es conocido que las principales
fuentes de contaminacion en esta materia son las industrias, los establecimientos comerciales
como son carpinterfas, bloqueras, talleres de carroceria y pintura, etc., asf como las calles sin
pavimentar que predominan en las zonas periféricas de la ciudad y en la zona rural, sin olvidar
las grandes extensiones de tierras desmontadas en las zonas agricolas, y por supuesto la
flotilla vehicular que cada dia va en continuo aumento, sin que sean regularizados en cuestion
de emisiones, ya que generalmente no se realiza la verificacion vehicular que establece el
Departamento de Transito del Estado. Los tipos de contaminantes més usuales son las
particulas, compuestos organicos volatiles, los derivados de la combustién de combustibles
fosiles, asi como olores y ruido.

Recursos naturales y dreas verdes

Una medida para mitigar el impacto que generan las actividades productivas, es contar con
suficientes areas verdes que sirvan como barrera contra los polvos y el ruido, y ademas de
otras importantes funciones, ayudan a regular la v ariacion climatica y el régimen de lluvias, por
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lo que es de suma importancia aumentar la cantidad de dreas ver des que actualmente existen
en el municipio, ya que se cuenta con un gran déficit, principalmente en la zona urbana.

La superficie minima de dreas verdes que se requiere de acuerdo al Reglamento de
Fraccionamientos del Estado es del 3%, cantidad notablemente insuficiente; ademas de ello,
en su mayorfa no se respeta ese porcentaje minimo, por lo que mayormente las areas verdes
con las que cuenta la ciudad son las que se encuentran en los camellones de la misma.
Ademas, en las banquetas es muy comin que los arboles que existen son inadecuados por la
agresividad de sus raices, situacion que ha llevado a la tala indiscriminada de los mismos
cuando han dafiado la infraestructura de la ciudad, incluyendo levantamiento de banquetas,
fracturamiento de bardas y paredes de casas e incluso obstr uccién de tuberias de agua. Con
estas acciones se esta aumentando el déficit de dreas verdes en la ciudad. Debe considerarse
un compromiso y una obligacién por parte de los ciudadanos, el reforestar las areas
descubiertas y destinar espacios para esta blecer especies menos agresivas para esta zonay
con caracteristicas tales que permitan el ahorro de agua, incluyendo en un futuro la
reforestacion con especies nativas.

Con relacion a las dreas naturales protegidas y los recur sos naturales, en el Programa de
Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Ensenada (PDUCP) de 1995, se sefialan 8
areas sujetas a preservacion ecoldgica, de las cuales no se han hecho las declaratorias que
oficializan esta situacion. Ademéas de las dreas que se propusieron como zonas de
preservacion ecoldgica, hay otras que deben ser consideradas para tal fin, por lo que se
deberd realizar un andlisis de las areas ya propuestas y otras mas, con el objeto de aumentar
el nimero de zonas de preservacion ecolégica en el municipio.

Por Gltimo es necesario recalcar que en materia de educacién y difusién ambiental, afio con
afio se observan mayores esfuerzos por parte de diversas dependencias y asociaciones,
tanto publicas como privadas, para que la poblacién tome conciencia de la situacion ambiental
en la que vivimos y cémo se puede ayudar a mejorar la calidad del ambiente y por lo tanto, la
calidad de vida de la poblacion. Sin embargo, hace falta mas trabajo para lograr que la
poblacién trabaje unida y participe realmente en la prevencién y disminucién de la
contaminacién, asi como en el uso sustentable de los recursos naturales con que cuenta el
municipio.

A pesar de la difusién que en afios anteriores se ha dado por parte del Depar tamento de
Ecologia Municipal para que la poblacién conozca la legislacion ambiental y los reglamentos
que rigen al municipio en esta materia, contintia existiendo una gran parte de la poblacién que
desconoce las disposiciones establecidas para el control de la calidad ambiental del municipio,
por lo que deberan continuar los programas de difusion de dichos reglamentos en forma
permanente.
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|. ECOLOGIA MUNICIPAL.
Impulsores Estratégicos.

1. Recursos Naturales

2. Contaminacion

3. Gestidny coordinacién gubernamental
4. Ordenamiento ambiental

Impulsor Estratégico.
1. Recursos naturales

Objetivo general:

Sentar las bases para el desarrollo sustentable tanto de los recur sos naturales como de los
centros urbanos, dreas rurales y zonas silvestres, incluyendo toda su zona coster a, recono-
ciendo la vocacion natural y limites de crecimiento del municipio.

Objetivo prioritario: )
1.1 Crear el Sistema Municipal de Areas Verdes y Protegidas.

Estrategia:
Aplicar las acciones planteadas en el Programa de Desarr ollo Urbano del Centro de Poblacién
conrelacion a las dreas naturales protegidas de competencia municipal.

Lineas de accion:

1.1.1 Gestionar las declaratorias como area verde para cada una de las zonas propuestas en
el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion.

1.1.2 Gestionar las acciones necesarias para lograr que otros fragmentos o corredores
naturales que existen dentro de la ciudad, sean considerados como éreas verdes o de
proteccion.

1.1.3 Impulsar la elaboracion de los planes de manejo de cada una de las zonas propuestas
para proteccion, para fomentar la utilizacion de los terrenos que comprenden estas
areas dentro de un marco que regule las actividades que ahi se realicen.

Estrategia:
Desalentar la utilizacion de especies vegetales introducidas y fomentar la utilizacion de espe-
cies nativas para la reforestacion del municipio.

Lineas de accion:

1.1.4 Realizar los estudios y tramitar la obtencion de las licencias necesarias para reintroducir
lavegetacion nativa en las zonas urbanas.

1.1.5 Crear viveros con vegetacion nativa para r eforestar la ciudad.

1.1.6 Desalentar la reforestacion de las zonas urbanas y principalmente rurales, con
vegetacion introducida.

1.1.7 Fomentar la reforestacion de tierras agricolas y ganaderas abandonadas, con
vegetacion nativa de los alrededores.

1.1.8 Difundir los beneficios de la reintroduccién de especies nativas para la creacion de
areas verdes y capacitacion de la ciudadania para lograr estos objetivos.
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Estrategia:
Utilizacion de los espacios ociosos como areas verdes.

Lineas de accion:
1.1.9 Vigilar que los espacios propuestos en los fraccionamientos como areas verdes sean
los adecuados y se utilicen como tales.
1.1.10 Incrementar la cantidad de dreas verdes dentro de la ciudad y en la zona rural del
municipio, asi como mejorar las condiciones de las areas ya existentes.
1.1.11 Fomentar la participacién de la ciudadania en el cuidado de las areas verdes.

Objetivo prioritario:
1.2 Conservar y aprovechar en forma controlada los recur sos naturales con que cuenta el
municipio.

Estrategia:
Conocer los recursos naturales existentes en el municipio y a plicar medidas de control para su
aprovechamiento controlado.

Lineas de accién:

1.2.1 Realizar un inventario de los ecosistemas existentes en el municipio y los recursos
naturales con los que se cuenta en el mismo.

1.2.2 Establecer programas de manejo de los recursos naturales potencialmente aprove-
chables en el municipio para controlar su extraccion y aprovechamiento.

Objetivo prioritario:
1.3 Lograr el manejo del recurso hidraulico en la r egién bajo la perspectiva de un desar rollo
sustentable.

Estrategia:
Implementar programas para la reduccién en el consumo de agua, su tratamiento y
reutilizacion.

Lineas de accion:

1.3.1 Realizar campafias de difusion para orientar a la ciudadania sobre las ventajas de
ahorrarelagua.

1.3.2 Gestionar las acciones necesarias para llevar el tratamiento de las aguas negras a
niveles que permitan su reutilizacion al menos en las for mas tradicionales.

1.3.3 Fomentar la utilizacién de agua residual tratada para las actividades que asilo permitan,
como pueden ser el riego de dreas verdes y en diversos procesos productivos.

Impulsor Estratégico.
2. Contaminacién.

Objetivo general:
Realizar acciones en relacion a los problemas de contaminacion més importantes que se
presentan en el Municipio de Ensenada.
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Objetivo prioritario:
2.1 Reduccién de la contaminacién en el mar, principalmente en la Bahia de Todos Santos.

Estrategia:
Coordinacién con las autoridades que tienen injerencia sobre las actividades que se realizan
en el mar, para gestionar las acciones necesarias para la resolucion de la problematica.

Lineas de accion:

2.1.1 Fomentar la reutilizacién de las aguas negras tratadas para disminuir el volimen de
contaminantes que se descargan haciala bahia

2.1.2 Llevar a cabo, en coordinacion con las instituciones académicas, programas de se gui-
miento de la calidad del agua que se descarga a la baha.

2.1.3 Gestionar las acciones necesarias para evitar descargas clandestinas de agua hacia el
mar.

2.1.4 Fomentar entre la gente de mar, la cultura de realizar sus actividades en forma limpia,
evitando la disposicion de los residuos sélidos o liquidos en el mar.

2.1.5 Gestionar que realmente se vigile y castigue a quienes descarguen residuos en el mar.

2.1.6 Gestionar las acciones necesarias para evitar la contaminacion de la Bahia de Todos
Santos.

Objetivo prioritario:
2.2 Reduciry controlar la contaminacién atmosférica.

Estrategia:
Implementar programas para la reduccion de emisiones contaminantes a la atmésfera.

Lineas de accion:

2.2.1 Realizar uninventario de las principales fuentes de contaminacion atmosférica.

2.2.2 Implementar un Programa de Calidad del Aire par a el Municipio de Ensenada.

2.2.3 Establecer el Sistema de Verificacion de Emisiones de Automotores en circulacion, ya
sea por medio del propio ayuntamiento o a través de concesionarios.

2.2.4 Realizar las acciones necesarias que lleven a la eliminacién de los olores ofensivos en
las diferentes zonas de la ciudad.

Objetivo prioritario:
2.3 Reduciry controlar la contaminacion del suelo en el Municipio de Ensenada.

Estrategia:
Implementar programas y acciones tendientes a la reduccion y control de la contaminacion del
suelo en el centro de poblacién y la zona rural de Ensenada.

Lineas de accion:

2.3.1 Realizar las acciones necesarias para contar con un relleno sanitario en el centro de
poblacién de Ensenada, que cumpla con la normatividad ambiental.

2.3.2 Realizar las acciones necesarias para regular los centros de disposicion de residuos
sélidos en la zona rural del municipio.
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2.3.3 Fomentar la cultura de la minimizacion de residuos sélidos desde el origen mediante su
reutilizacién y posteriormente mediante la separacion de residuos para su reciclo,
tratamiento y/o disposicion final.

2.3.4 Impulsar el establecimiento de centros de acopio y tratamiento, o recicladoras de
materiales susceptibles de aprovechamiento antes de su disposicion final, tanto en la
zona urbana como rural del municipio.

2.3.5 Realizar campafias para reforzar la cultura de mantener el municipio limpio.

2.3.6 Implementar programas per manentes de inspeccion y vigilancia en los establecimien-
tos de competencia municipal para mantener un control sobre la disposicion de los

residuos sélidos generados en los mismos, principalmente en los talleres y otros giros
comerciales donde se generen residuos peligrosos.

Objetivo prioritario:
2.4 Cultivar la capacidad de la poblacién ensenadense para entender y apoyar los procesos
de prevencidny control de la contaminacién ambiental.

Estrategia:
Realizar campafias de difusiony capacitacion en materia ambiental.

Lineas de accion:

2.4.1 Aprovechar la capacidad de aprendizaje de los nifios y adolescentes para difundir la
legislacion y los conceptos mas importantes en materia ambiental que aplican en el
municipio ensenadense, mediante la imparticion de platicas, talleres y demas
actividades de fomento en las escuelas y areas de desarrollo de nuestros nifios y
jovenes.

2.4.2 Continuar con los programas de inspectores honorarios en materia de ecologia y de
promotores ambientales en el centro de poblacién y llevar estos progr amas a la zona
rural del municipio.

2.4.3 Difundir la legislacion ambiental en los diferentes centros de trabajo y de reunién
comunitaria, principalmente con relacion a los aspectos que mas frecuentemente se
quebrantan por desconocimiento de la existencia de un marco regulatorio para los
mismos.

2.4.4 Utilizar la tecnologia existente para implementar una biblioteca ambiental virtual, al
menos con la informacion basica de consulta sobre este tipo de temas.

Impulsor Estratégico.
3. Gestion y coordinacion gubernamental.

Objetivo general:

Fortalecer las gestion municipal en materia ambiental promoviendo la cooordinacién de todas
las instancias gubernamentales, asi como la participacion ciudadana en la proteccion y
conservacion del medio ambiente del municipio.

Objetivo prioritario:
3.1 Aumentar la capacidad de gestion y resolucion de la problematica ambiental por par te del
municipio.

o f
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Estrategia:
Implementar programas de trabajo que involucren a los diferentes sectores de la poblacion y
de gobierno para la resolucion de la problematica ambiental.

Lineas de accion:

3.1.1 Implementar grupos de trabajo multi e interdisciplinarios con miembros de otras
dependencias y esferas de competencia, para la gestion y resolucién de las diferen-
tes probleméaticas ambientales con que se cuenta en el municipio.

3.1.2 Buscar el apoyo de diferentes instituciones para el desarrollo de proyectos que
permitan la resolucion de problemas ambientales en el municipio.

Estrategia:
Brindar mayor autonomia a la unidad administrativa municipal de ecologia para la toma de
decisiones y la resolucién de la problemética ambiental

Lineas de accion:

3.1.3 Promover la actualizacién de las regulaciones ambientales a nivel municipal, donde sea
la unidad administrativa municipal de ecologia la responsable directa de la aplicacion de
la reglamentacién ambiental municipal.

3.1.4 Creacion de la Direccién Municipal de Ecologia como dependencia reguladora y
ejecutora de las disposiciones municipales en materia ambiental.

Estrategia:
Fomentar la participacion de la ciudadania en la resolucion de los problemas ambientales.

Lineas de accion:

3.1.5 Acercarse a los ciudadanos y brindar les seguridad para que sean ellos mismos quienes
denuncien lasirreqularidades ambientales que les afectan.

3.1.6 Realizar campafias de regularizacién en materia ambiental, de los establecimientos de
competencia municipal.

Impulsor Estratégico.
4, Ordenamiento ambiental.

Objetivo general:

Fomentar el adecuado ordenamiento ambiental a través de una regulacién municipal que ase-
gure que las actividades productivas se desarrollen respetando criterios de conservacion y
proteccion al medio ambiente del municipio.

Objetivo prioritario:
4.1 Regular las actividades que se realicen en el municipio de acuerdo a la vocacién y capa-
cidad de uso de suelo de cada region.
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Estrategia:

Contar con instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial en localidades clave para
controlar el desarrollo de las actividades que pudieran generar impactos ambientales en la
region.

Lineas de accion:
4.1.1 Impulsar la elaboracién de planes de ordenamiento y programas de desarrollo en las
diferentes regiones del municipio con el enfoque ambiental.

Estrategia:

Fortalecer la aplicacion y elaboracién de leyes, reglamentos, nor mas ecolégicas, planes y pro-
gramas de desarrollo urbano, asi como los ordenamientos ecoldgicos y sus programas de
manejo, principalmente en localidades clave para controlar el desarrollo de las actividades
que pudieran generar impactos ambientales en la region.

Lineas de accion:

4.1.2 Fomentar la aplicacion rigurosa de la legislacion federal, estatal y municipal en materia
ambiental.

4.1.3 Considerar el Plan de Ordenamiento Ecolégico del Estado para los usos y destinos del
suelo en el municipio.

4.1.4 Mantener una coordinacion estrecha con las Delegaciones Municipales, para efecto de
la observancia en materia ambiental, en el desar rollo de actividades productivas.

Objetivo prioritario:
4.2 Fomentar las actividades productivas sustentables conforme a las vocaciones de los di-
versos territorios del municipio.

Estrategia:

Aplicar el Ordenamiento Ecoldgico Estatal y promover la elaboracion de Programas de Manejo
en diversas regiones de impor tancia ecolégica en el municipio, para el aprovechamiento de
los recursos naturales renovables.

Lineas de accion:

4.2.1 Respetar las politicas ambientales propuestas en el Plan de Ordenamiento Ecoldgico
del Estado.

4.2.2 Difundir y fomentar entre los propietarios de terrenos localizados en zonas de
importancia ecoldgica, las actividades permitidas en los programas de manejo, para
fomentar el aprovechamiento sustentable de los recur sos naturales renovables.

4.2.3 Brindar capacitacion y asesoria a los poseedores de terrenos en &r eas de importancia
ecoldgica, para buscar financiamientos para el aprovechamiento de sus ter renos con
actividades productivas sustentables.

Objetivo prioritario:
4.3 Impulsar el conocimiento integral de los ecosistemas terr estres y marinos que componen
elterritorio municipal.
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Estrategia:
Contribuir a la realizacion de inventarios, diagndsticos y est
del suelo, considerando el medio natural, social, econémicoy ¢

Lineas de accién:
4.3.1 Realizar convenios con instituciones de educacion superiory ¢
parala realizacion de diversos estudios, asf como la asesoriaen|
4.3.2 Elaborar propuestas para obtencion de apoyo financiero por
fundaciones y organismos, en coordinacion con instituciones de ed
centros de investigacion, para la realizacion de estudios y proyectos.
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LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO
|. Desarrollo Econdémico Municipal

Escenario Deseable
Lograr que el conjunto de satisfactores de bienes y servicios con que cuenten los
ensenadenses superen la media nacional y que el estandar de vida sea mucho mejor, apro-
vechando las ventajas comparativas y competitivas de la regién, para promover las distintas
vocaciones econdmicas del Municipio, donde el Gobierno Municipal sea el principal promotor
del desarrollo de las actividades productivas, el empleo y el desarrollo econémico de los
diferentes sectores.

Diagndstico

Introduccién

En materia econdmica en la Ultima década en nuestra ciudad se registrd un repunte
importante en el sector industrial, sobre todo en la industria maquilador a de exportacion;
asimismo, la actividad turistica también fue fortalecida con inversiones ptblicas y privadas. Sin
embargo, los efectos de la economia mundializada, han ocasionado el cierre de empresas
maquiladoras, disminuyendo la contratacién de mano de obra, situacién que ha impactado de
manera importante la economia de las familias, al igual que el sector comercio y servicios, que
concentra mas del 54% de la Poblacion Econémicamente Activa incidiendo directamente en la
economia municipal.

Actualmente en el municipio de Ensenada, existen 133 mil 236 per sonas econémicamente
activas, de las cuales, 68 mil 724 estan registradas en el Seguro Social, lo que representa el
51.58 % del total. El 9.64% de la PEA, trabaja en el sector primario; el sector secundario
generael 37.49%y el sector terciario ocupa al 34.54, mientras que el 18.33% se dedica a las
actividades econdmicas casi formales.

ASEGURADOS EN EL IMSS EN EL 2000 Y 2001
2001 2002

PERMANENTES 60,786 59,527
EVENTUALES/ 9,399 9,197
OTA 70,185 68,724

Fuente: Estadisicas Béskcas de Bafa Calfomla, agosto 2001
Secretaria de Desarrolo Econémico, Goblemo del Estado

PEA POR SECTOR.

PERSONAS OCUPADAS Y PORCENTAIE DE OCUPACION.
SECTOR PEA PORCENTAIE
PRIMARIO 6,621 9.64%
SECUNDARIO / 25,768 37.49%
TERCIARIO | 23,744 34.54%
AS| FORMAL 12,591 18.33%

Fuentc: Esadisticas Bésicas de Baja Calforia, agosto 2001
Seqretarfa de Desamrollo Econémico, Goblerno del Estado.

Los Ensenadenses, demandan un escenario que pueda conducir al éxito y al bienestar; un
marco econdémico en el que la actividad productiva y el trabajo, la inversion y el ahorro, la
innovacion y la creatividad, ofrezcan oportunidades para todos; aspira también a un
crecimiento econémico estable, sostenido y sustentable.
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Actualmente existe el compromiso del Gobierno Municipal de promover la instalacion de
empresas magquiladoras en la zona sur del municipio para aprovechar la mano de obra
disponible, con un cambio de actividad para cuando no sea época de cosecha y fortalecer la
economia de la poblacién; un importante proceso de construccion de areas industriales
aprovechando el drea de desarrollo oriente de la ciudad, que se verd beneficiada con la
construccion del libramiento Oriente.

La principal actividad econémica de nuestra ciudad, estd asociada al producto de los
servicios al turismo y el comercio y los procesos de transformacion derivados de estas
actividades. Por ello en la planeacion de nuestras politicas de Desarrollo Econémico, debemos
tener muy de cerca la vocacién de nuestro municipio, sin soslayar el desarrollo de otras
actividades productivas, para encontrar los nichos que enlacen horizontalmente la economia
mundial, cada vez mas compleja, para que nos sirva como detonante principal de nuestra
economia.

Agricultura.

Nuestro Municipio aloja las regiones mas importantes de produccion agricola como son los
valles de Guadalupe, Maneadero, Santo Tomas, San Vicente, San Simén, Santa Maria y El
Rosario, todos ellos localizados a lo largo de la costa del pacifico y sobre el noreste se
localizan, Real del Castillo, La Trinidad y El Alamo

| cuLvos i cos

TIPOY CULTIVO | soveivomtatinss) | cseiinpes CRE R

Trigo 8,003.00. 5018.00| 299345  1,15404
Cebada / 15,658.00 14,171.00] 1038643 549234
Jitomate /  5897.50 589750 25187880|1,002,990.17
Cebollin / 99150 989.50| 14594.18| 55248.36
Cebolla / 77800 778.00| 3112864 67,1355
Sorgo forrajero / 2000 2000, 9600 13248
Avena forrajera / 104250 77550| 189410  1,174.72
Maiz grano / 869.00  499.00] 88981  1931.81
Resto de cultivos ciclicos 9,352.50, 8,547.00 Al 736,422.19
CULTIVOS PERENNES

Alfalfa 2263.00| 1,911.00] 142,13258| 36,798.64
Rye gass | 10.00 700| 3500 52.00
Vid industrial | 4359.00 | 4,028.00| 2673701 115,440.66
Olivo verde 3,753.00| 2,08850| 6,17283| 20,652.40
Esparrago 407.00 196.00 52635|  9,474.30
Resto de cultivos

perennes 1,298.00 | 1,096.50 NA| 100,318.71

Ganaderia.

La produccion ganadera en el municipio de Ensenada se caracte riza por ser de tipo extensivo,
principalmente de bovinos tanto para carne como para leche y en menor medida de porcino,
caprinoy ovino.
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Una de las caracteristicas de la ganaderia en Ensenada, es que se producen importantes
cantidades de cabezas de ganado en pie de cria, aprovechando las grandes extensiones de
terrenos de agostadero, para posteriormente enviarlas a otras plazas con establos espe-
cializados, para su engorda y sacrificio.

En cuanto a produccion de carne de res se refiere, a produccion de leche, huevo, pollo, es
importante destacar que la produccién de estos productos pecuarios en el municipio ha sido
duramente afectada por la apertura comercial, ya que no puede competir con las
importaciones procedentes de los Estados Unidos (de Califor nia carne de res y carne de pollo
y de Arizona huevo y leche principalmente), en virtud de que, la produccién pecuaria en ese
pais esta subsidiada, y que por otra parte, la produccién de alimentos balanceados es
incosteable por el alto precio del agua en Ensenada

SACRIFICIO DE ESPECIES GANADERAS oz
Bovino 11,913
Porcino / 8,226

Caprino
VOLUMEN DE PRODUCCION CARNICA
Bovino
Porcino

Toneladas

3,368.3

SACRIFICIO DE ESPECIES GANADERAS (CABEZAS)
Producto Volumen Valor
Leche de bovino (miles de Iitros)/ 10,496.60 36,738.30
Huevo para plato ( 1,741.20 17,388.10
Mineria.

El Municipio de Ensenada cuenta con un importante y diver so potencial minero, desde mine-
rales no metdlicos como sal, arcilla, arena y grava, cuarzo, dnix, turquesa, roca volcanica y
otros pétreos, hasta minerales metalicos como el cobre, fierr o, plomo, zinc, plata y oro.

Actualmente existen en operacion al menos 15 empresas y un grupo de pequefios miner os
que explotan minerales no metdlicos, asi como empresas y pequefios mineros que explotan el
oro; asi mismo otras 15 empresas de capital nacional y extranjero se encuentran realizando
actividades de exploracién en el Municipio de Ensenada.

Industria.

Por tradicion Ensenada, estd ligada a la industria relacionada con la pesca y ademas se cuenta
con un ntmero respetable de maquiladoras fabricas y talleres, sin embargo, es imperativa la
necesidad de lograr la diversificaciéon econémica que permita generar nuevas fuentes de
empleo para los ensenadenses. Nuestra ciudad ya reclama la formacién de un organismo
especializado que fomente el desarrollo industrial como una fuente de satisfaccion a la
creciente demanda de empleos en nuestra entidad.

Los establecimientos industriales que actualmente se encuentran operando en el muni-
cipio, no representan la diversidad necesaria para satisfacer la demanda, asociada con el
crecimiento poblacional de los Ultimos afios.

alkl
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Turismo.

La situacion geogréfica privilegiada, el clima benévolo la mayorfa del afio y la belleza de la
Bahia de Ensenada, asi como sus alrededores, han representado para los turistas por

décadas, un destino obligado en la peninsula.

Contamos con una infraestructura aun deficiente par a atender con pertinencia y calidad a
nuestros visitantes, por lo que es necesario que la Iniciativa Privada y los tres érdenes de
gobierno, hagamos un esfuerzo, para dotar a nuestra ciudad de la infraestructur a requerida,
para facilitar el arribo de turistas por la via aérea, maritima y ter restre, asi como promover el
mejoramiento de los servicios publico y privados necesarios para el desarrollo de esta

actividad.

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR CATEGORIA
Cinco estrellas

5
Cuatro estrellas 11
Tres estrellas / 18
Dos estrellas / 21
Una estrella { 22
Sin categoria \ 16
NUMERO DE HABITACIONES HOTELERAS POR CATEGORIA
Cinco estrellas 476
Cuatro estrellas 714
Tres estrellas / 813
Dos estrellas / 441
Una estrella { 557
Sin categoria \ 389

PORCENTAIE MENSUAL DE PROMEDIO MENSUAL

OCUPACION HOTELERA DE ESTANCIA (NOCHES)

Enero 32.64% || Enero 1.46
Febrero 38.85% || Febrero 1.16
Marzo / 45.41% || Marzo / 1.44
Abril / 50.30% || Abril / 1.44
Mayo [ 44.36% || Mayo | 1.39
Junio { 44.66% || lunio ( 1,41
Julio \ 62.98% | lulio \ 1.36
Agosto \ 65.42% || Agosto \ 1.33
Septiembre \ 46.22% || Septiembre \ 1.45
Octubre \ 41.67% || Octubre \ 4.10
Noviembre \ 42.42% || Noviembre \ 1.48
Diciembre 37.93% || Diciembre 137
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TURISTAS QUE SE HOSPEDARON EN ENSENADA SEGUN PROCEDENCIA

Nacionales 457,868
Extranjeros / 428,056
Total { 885,924

Comercioy Servicios.

Por otra parte, es necesario que el crecimiento econémico sea apuntalado por un desar rollo
tecnolégico acorde con las circunstancias y necesidades nacionales. La educacién formal y no
formal, asf como la capacitacion laboral, deben ser amplias y diver sas y alcanzar a todos los
estratos y sectores de la poblacién. El crecimiento econoémico se debe lograr con el uso
racional y la proteccién de los recursos natur ales y con el respeto absoluto al medio ambiente.

Empleo

El empleo es el principal medio de integracion de la poblacion al proceso de produccién y
distribucién de bienes y servicios; ademas, a través de ésta actividad econémica, las personas
se desarrollan en lo personal, familiar y pr ofesional.

El andlisis de empleo se enfoca a partir de la base de la incorporacion de la poblacién en
edad de trabajar al mercado laboral, que depende de la ofer tay la demanda.

Para los jovenes en particular, el empleo remunerado puede ofrecer no solo opor tunidades
econémicas, sino también la posibilidad de adquirir nuevas aptitudes, asi como ampliar sus
contactos sociales en beneficio del propio municipio.

Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)

La poblacion econdmicamente activa de 12 afios y mas, representa el 53.13% del total de la
poblacion. Las mujeres econémicamente activas representan el 35.62%, lo que indica que
mas de 6 de cada 10 trabajadores en el municipio son hombres.

La poblacion econdmicamente inactiva de Ensenada fue en el 2000, del 42.2%; ésta se
componia por estudiantes representando el 24.1%, el 33.9% se dedicaba a los quehaceres
del hogar; los jubilados y pensionados eran el 48.8% vy los incapacitados para tr abajar
representaronel 1.3%.

De la poblacion econémicamente activa en el Municipio de Ensenada, durante el periodo de
1990 a 2000, ha demostrado un crecimiento a favor del sector terciario de la economia, que
comprende el comercio y los servicios, ya que en este periodo aumenté del 46% a un 53% del
total de la PEA. Por su parte, el sector que més ha disminuido su participacién dentro de la
PEA, es el primario, dedicado a la agricultura, ganaderfa, silvicultura, caza y pesca.

El sector mas estable ha sido el secundario, dedicado a la minerfa, extraccion de petréleo y
gas, industria manufacturera, generacién de energia eléctrica y construccién. Lo anterior va
enrelacién con latendencia de la poblacién hacia su asentamiento en zonas urbanas.

i
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PEA DEL MUNICIPIO POR SECTOR, COMPARADA CON EL ESTADO
Y PORCENTAIE DE PARTICIPACION.
Primario Secundario Terciario Casi Formal

Afo 2000] 2001 2000 2001 2000 2001] 2000 2001
Estado / 14,478| 13,467/361,429315,561/191,911 201,772 73,940 75,388
Ensenada / 7,247 6,621 29,764 25768 22,724 23744 11,869 12,591
Porcentaje 50.05%] 49.16% 8.23% 8.16% 11.84% 11.76%|16.05%/16.70%

PRODUCTO INTERNO BRUTO

PIB
Afo 1993 1999
Estatal / 32,280,985 43,225,867
Nacional / 1,155,132,188 1,384,697,220
Porcentaje 2.79% 3.12%

Fuente: Estadisticas Basicas de Baja Calfornia, agosto 2001
Secretaria de Desarrollo Econéimico, Gobierno del Estado.

La poblacion econémicamente activa del Valle de San Quintin, el 51.4% se emplea en
actividades primarias, basicamente en la agricultura, el 36.85% se dedica al comercio y los
servicios, y el 11.70% en el sector secundario, principalmente en el trabajo de empacadoras o
agroindustrias.

La poblacién ocupada en el 2000, fue de 128,170 personas, de las cuales eran 84,843
hombresy 43,327 mujeres, distribuidos en:

Distribucién seqtin situacion en el trabajo Poblacién Hombres Muieres

Poblacién ocupada 128,170 84,843 43,327
Empleados y obreros 84,545 52,757 31,788
Jornaleros y peones / 12,197 9,320 2,877
Patrones [ 6,074 4,682 1,392
Trabajadores por su cuenta { 19,676 14,794 4,882

Trabajadores familiares sin pago \ 1,342 646 696
No especificado \ 4,336 2,644 1,692
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I. DESARROLLO ECONOMICO MUNICIPAL.
Impulsores Estratégicos.

1. Activacion del Desarrollo Econdmico.
2. Industria.

3.Turismo.

4. Puerto, Pescay Acuacultura.
5.Comercio, Servicios.

6. Comercio Ambulante.

7. Agriculturay Ganaderfa.

8. Mineria.

Impulsor Estratégico.
1. Activacion del Desarrollo Econdmico.

Objetivo general:

Con la finalidad de contribuir decididamente a mejorar e incrementar el nivel de vida de los
ensenadenses, el XVII Ayuntamiento promovera un desarrollo econémico del municipio
basado en un crecimiento sustentable; promovera nuevas y mejores inver siones, e impulsara
la consolidacién de las actuales, posibilitando asi la generacién de empleo digno y bien re-
munerado a sus habitantes, dentro de un marco de proteccion del medio ambiente y los re-
cursos naturales; un desarrollo econémico basado en las fortalezas y las vocaciones
econdmicas locales.

Objetivo prioritario:

1.1 Crear los mecanismos para la promocion e impulso del desarrollo econdmico del mu-
nicipio, a fin de contar con un mecanismo gubernamental para la promocién formal del
desarrollo de las actividades productivas de los diferentes sectores econdmicos de la
localidad.

Estrategia:
Sentar las bases reglamentarias y organicas para contar con una instancia municipal que se
encargue de la promociény la Coordinacién de Desarrollo Econémico Municipal.

Lineas de accion:

1.1.1 Iniciar la Direccion de Desarrollo Econémico Municipal.

1.1.2 Promover un crecimiento econdmico plurisectorial del municipio con la participacion
conjunta del gobierno municipal y los sectores productivos de la comunidad.

1.1.3 Impulsar la creacion de infraestructura urbana acorde al crecimiento econémico de la
ciudad con la participacion de la iniciativa privada y los tres érdenes de gobierno en
esquemas financieros diversos.

1.1.4 Gestionar la elaboracion de programas parciales de desarrollo urbano de las
delegaciones del municipio de Ensenada.

Objetivo prioritario:
1.2 Promover el desarrollo econémico con participacion de la ciudadania y los diferentes
sectores.

1] /
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Estrategia:

Impulsar la creacién del Consejo Municipal de Desarrollo Econémico, como un organismo
promotor de todas las actividades productivas y econémicas del municipio, donde estén
representados los organismos inter medios, las instituciones financieras, educativas y de
investigacion y los tres érdenes de gobierno.

Lineas de accion:
1.2.1 Activar el Consejo Municipal de Desarrollo Econémico.

Objetivo prioritario:
1.3 Crear lainfraestructura suficiente para convertir en un polo de desar rollo al municipio de
Ensenada.

Estrategia:

Aprovechar las ventajas comparativas del municipio por su ubicacion estr atégica como parte
de la Cuenca del Pacifico, para captar inversién de calidad tanto nacional como extranjera,
mediante la promocién de oportunidades.

Lineas de accion:

1.3.1 Impulsar lainstalacion de la infraestructura fer roviaria EnsenadaTecate.

1.3.2 Promover y elaborar una pagina en Internet con la infor macién econémica, social y
cultural de la ciudad. (Catalogo de recursos).

1.3.3 Promover la atraccion de inversionistas nacionales y extranjeros.

Objetivo prioritario:
1.4 Buscar una vinculacion efectiva entre las instituciones educativas y de investigacion, de
nivel técnico y profesional, con las actividades y sectores productivos d e Ensenada.

Estrategia:
Fomentar la actitud emprendedora y empresarial de los estudiantes, a través de programas
de vinculacién con los sectores productivos y las instituciones educativas y de investigacion.

Lineas de accion:
1.4.1 Promover la celebracion de convenios del sector empresarial con el sector educativo y
deinvestigacion.

Objetivo prioritario:

1.5 Establecer un Sistema de Informacion Estadistica con datos econdémicos y demograficos
del municipio, que facilite el disefio y la ejecucion de proyectos de inversién privados y la
generacion de politicas publicas para la promocion de desarrollo.

Estrategia:
Establecer convenios de estudio e investigacién con instituciones académicas para analizar y
evaluar el compor tamiento econdmico, social y urbano de la ciudad.
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Lineas de accion:

1.5.1 Crear un banco de datos con informacién estadistica sobre economia y demograffa, a
través del Departamento y el Consejo de Desarrollo Econdmico.

1.5.2 Celebrar convenios con instituciones de investigacion e informacién estadistica para
obtener las bases de datos que permitan contar con un sistema confiable.

Objetivo prioritario:

1.6 Simplificar el esquema regulatorio municipal para facilitar la creacién de nuevas
empresas, especialmente aquellas que provoquen un efecto multiplicador en la base
econémica local.

Estrategia

Facilitar la construccion de la vivienda, la instalacion de naves industriales, la inversion en
comercio y servicios turisticos, la inversién en el desarrollo agropecuario, pesquero acuicola,
minero, entre otros.

Lineas de accién:
1.6.1 Reducir requisitos y tiempos de respuesta en los tramites municipales, por parte de las
autoridades locales para la promocién de las actividades econdmicas.

Objetivo prioritario:
1.7 Fomentar la creacidn de microempresas locales vinculadas a la produccion y al mercado
local, nacional e internacional.

Estrategia:
Elaborar un diagnéstico de areas de opor tunidad econémica y productiva, para impulsar a los
microempresarios a invertir en estos sectores.

Lineas de accion:

1.7.1 Realizar eventos de estimulo a la creatividad empresarial local, como concursos y
exposiciones.

1.7.2 Promover mecanismos de financiamiento con las instituciones estatales y federales.

1.7.3 Simplificar las gestiones para la inversion y produccion de microempresas.

Impulsor Estratégico.
2.Industria.

Objetivo general:

Con el objeto de alcanzar un crecimiento ordenado y elevar la productividad promedio,
elevando una derrama econémica de la ciudad, los esfuerzos del XVIl Ayuntamiento en materia
industrial seran complementarios a los programas de otros érdenes de gobierno, para elevar
la calidad de vida de los ensenadenses a través de la generacion de fuentes de trabajo.

Objetivo prioritario:
2.1 Promover el desarrollo industrial con apoyo del empresariado, organismos y camaras,
ademas de las diferentes instancias gubernamentales.
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Estrategia:

Impulsar la creacién del Consejo Municipal de Desarrollo Industrial, como un or ganismo pro-
motor de todas las actividades industriales del municipio, donde estén representados los
organismos intermedios, empresariado, organismos y cdmaras, instituciones educativ as y de
investigacion, ademas de las diferentes instancias gubernamentales.

Lineas de accién:
2.1.1 Activar el Consejo Municipal de Desarrollo Industrial.

Objetivo prioritario:
2.2 Orientar la creacion de empresas industriales de alta tecnologia, generadoras de alto
valor agregado por trabajador.

Estrategia:
Articular la promocién de la inver sién extranjera con la industria local que facilite la integracion
regional de laindustria nacional con la maquiladora.

Lineas de accién:

2.2.1 Desarrollar un Plan de Promocién Industrial

2.2.2 Gestionar que se respeten los planos reguladores de uso de suelo

2.2.3 Apoyar promocién industrial y generacion de empleos elevando productividad, calidad,
salarios y prestaciones, propiciando derrama econémica

2.2.4 Impulsar laformacion de un fondo mixto de promocién industrial entre iniciativ a privada,
federacion, estados y municipio.

2.2.5 Promover y gestionar apoyos financieros especificos para la micro, pequefia y mediana
empresa.

2.2.6 Proponer nuevos mecanismos de apoyo crediticio para los sectores actualmente
desprotegidos.

Impulsor Estratégico.
3. Turismo.

Objetivo general:

Lograr que Ensenada sea considerada como un destino turistico apropiado par a nacionales y
extranjeros; fomentar el desarrollo de la actividad y la cultura turistica en el municipio, de
manera coordinada con diversos sectores de la sociedad, promoviendo la creacion de
infraestructuray el estimulo a proyectos estratégicos que conlle ven la conservacién del medio
ambiente.

Objetivo prioritario:
3.1 Mejorar la oferta turistica del Municipio de Ensenada.

Estrategia:
Embellecerla ciudad y mejorar lainfraestructur a turistica para promover el turismo.




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Desarrollo
Economico

Lineas de accion:

3.1.1 Promover la creacion de mejor infraestr uctura turistica

3.1.2 Promover acciones de reordenamiento y regulacion del comercio ambulante fijo y
semifijo en el primer cuadro de la ciudad y zonas turisticas, a través de la normatividad
adecuada que corresponda a lograr y mantener una buena imagen de la ciudad.

3.1.3 Promover el desarrollo de promociones turisticas, como car reras de yates, entre otras.

3.1.4 Mejorar el desarrollo de los eventos tradicionales en la ciudad como las carreras fuera
de carretera de promocion internacional como las Baja 1000y Baja 500.

3.1.5 Gestionar el desarrollo de carr eras de autos.

3.1.6 Gestionar promociones para reducir la cuota de peaje en la carretera escénica por
temporadas y determinados dias de la semana.

3.1.7 Gestionar tarifas estables y ajuste en el cobro de derechos y ser vicios de puerto para el
atraque y arribo de yates y cr uceros, diferenciandolos de las embarcaciones de carga.

3.1.8 Realizar tramites y gestiones ante aduanas para un nuevo esquema de importacion
temporal para embarcaciones turisticas menores de 500 pasajeros.

3.1.9 Mejorar la seguridad personaly de sus bienes a los visitantes.

Objetivo prioritario:
3.2 Declarar zonas publicas sitios de interés localizados en la Zona Federal Maritima como
Marinas, Astilleros, Terminal de Cruceros y el Recinto Portuario.

Estrategia:
Promover las gestiones necesarias para que el publico en general tenga acceso a los sitios de
interés localizados dentro de la Zona Federal Maritima.

Lineas de accion:

3.2.1 Realizar las gestiones ante las instancias correspondientes, para lograr que el acceso a
las dreas como Marinas, Terminal de Cruceros, Astilleros y Recinto Portuario sea libre al
pUblico en general.

3.2.2 Proponer la forma y fechas en que el plblico pueda acceder a los lugares antes
mencionados, asi como el reglamento pertinente.

Objetivo prioritario:
3.3 Promover la creacién de una Playa Municipal en la cercania de la ciudad, con servicios
bésicos para recibir al pblico en general.

Estrategia:

Realizar las gestiones ante las autoridades de competencia municipal, estatal y federal, para
que se defina una Playa Municipal con acceso para el publico en general y con los servicios
bésicos necesarios.

Lineas de accion:

3.3.1 Promover los mecanismos necesarios para la definicién de una Playa Municipal en la
cercania de la ciudad.

3.3.2 Promover la instalacion de servicios basicos y la colocacién de sefializacion par a el facil
acceso a las playas como sanitarios, regaderas, vigilancia, salvavidas, servicio de
alimentos.
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3.3.3 Gestionar el mantenimiento de las playas en una coordinacion entre la autoridad
municipal y residentes de las mismas.

Objetivo prioritario:
3.4 Promover mayor capacitacion a los servidores turisticos y a la comunidad en general,
tanto de las autoridades correspondientes como por los propios ser vidores turisticos.

Estrategia:

Organizar y apoyar la realizacién de diversos cursos, diplomados, campafias de con-
sientizacion, platicas y otros, que contribuyan a formar una cultura turfstica en todos los
ciudadanos.

Lineas de accion:

3.4.1 Promover y organizar una campafia de consientizacion turistica para la ciudadania en
general.

3.4.2 Realizar un calendario de cursos para los ser vidores turisticos anual.

3.4.3 Promover la participacion de los ser vidores turisticos en los cursos.

3.4.4 Gestionar el apoyo econémico de instancias existentes para ese fin, para ampliar la
gama de cursos y aumentar la par ticipacion en los mismos.

3.4.5 Gestionar ante los Diputados del Congreso del Estado, la reactivacion del Impuesto de
Fomento Turistico Municipal para que la recaudacion del mismo, sea destinado al
presupuesto de Comité de Turismo y Convenciones, COTUCO.

Objetivo prioritario:
3.5 Promover el facil desplazamiento por los sitios de interés y atractivos turisticos de la
Ciudad y el Sur del Municipio.

Estrategia:
Promover la instalacion de sefialamientos visibles y adecuados para facilitar el desplazamien-
to de nuestros visitantes por la Ciudad y el Sur del Municipio.

Lineas de accion:
3.5.1 Definir las areas estratégicas donde se deben colocar los sefialamientos de ubicacion
geografica con respecto a otros puntos del Estado y Municipio, correspondientes.

Objetivo prioritario:
3.6 Apoyar asitios histéricos y museos para su operacion y for talecimiento.

Estrategia:
Promover la participacion de organismo turisticos y culturales conjuntamente, en programas
de apoyo econdmico para la operacion y fortalecimiento de los sitios histéricos y museos.

Lineas de accion:
3.6.1 Clasificar los sitios histéricos y museos que son viables de ser visitados por nuestros
visitantes y que representan caracteristicas r elevantes de nuestra historia.
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3.6.2 Promover ante las instancias educativas y universidades la importancia de su
participacion para la preservacion de los sitios histdricos y museos, por medio de
programas estudiantiles bien definidos.

3.6.3 Promover los sitios histéricos y museos ante nuestros visitantes para que los conozcan,
através de los centros de informacién y folletos.

Objetivo prioritario:
3.7 Fortalecer el ecoturismo en los Parques Naturales del municipio.

Estrategia:

Promover la concientizacién de la poblacion acerca de la preservacion de los Parques
Naturales del Municipio, a través de la promocién de actividades para el disfrute de los mis-
mos.

Lineas de accion:

3.7.1 Promover los atractivos de los parques natur ales y laimportancia de conser varlos para
la recreacion de la poblacion.

3.7.2 Actualizar constantemente la informacion existente de los mismos, en folletos, centros
deinformacion y paginas de Internet.

3.7.3 Gestionar que el manejo de los Parques Naturales pase al municipio, para que los
ingresos sean utilizados en la conservacién de los mismos y para equiparlos de
infraestructura basica.

3.7.4 Promover que un organismo del Sector Turistico esté al pendiente del mantenimiento
delos Parques Naturales.

3.7.5 Capacitar al personal de los Parques Naturales, para que ellos a su vez concienticen a
los visitantes de los cuidados que se deben de tener con los mismos, durante su visita.

Objetivo prioritario:
3.8 Crear casetas de informacion turistica en el sur del municipio, que promuevan la visita
hacia los atractivos y sitios de interés del municipio asi como la utilizacién de servicios.

Estrategia:
Promover la instalacion de casetas de informacidn turistica en puntos estratégicos del sur del
municipio, con la supervision del organismo turistico municipal.

Lineas de accion:

3.8.1 Gestionar el presupuesto necesario para la instalaciéon de casetas de informacién
turistica en el sur del municipio.

3.8.2 Capacitar al personal que atendera las casetas de informacion turistica.

Objetivo prioritario:
3.9 Promover la revision del Plan Maestro Urbano de la ciudad, para determinar las areas
turisticas asf como identificar las que son viables de desarrollo par a proyectos turisticos.

Estrategia:
Gestionar ante la autoridad correspondiente la revision del Plan Maestro Urbano de la ciudad,
para su estudio y andlisis.
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Lineas de accion:

3.9.1 Promover las reuniones necesarias para la revision del Plan Maestro Urbano de la
ciudad.

3.9.2 Definir las areas susceptibles de desarrollo par a proyectos turisticos.

3.9.3 Determinar cudl es laimagen turistica que se desea para la ciudad.

3.9.4 Gestionar que sean respetadas las areas susceptibles de desarrollo para proyectos tu-
risticos.

Impulsor Estratégico.
4. Puerto, Pesca y Acuacultura.

Objetivo general:

Fomentar la proteccion de los recursos pesqueros y acuicolas del municipio generando po-
liticas para el adecuado aprovechamiento e impulso al ordenamiento de las actividades
econoémicas relacionadas con la pesca y el puerto estableciendo las bases para el desarrollo
costero.

Objetivo prioritario:
4.1 Ampliar el aprovechamiento de la infraestructura portuaria y de los recursos naturales
pesqueros.

Estrategia:
Impulsar el aprovechamiento y desarrollo de la produccion pesquer a del municipio.

Lineas de accion:

4.1.1 Promover muelles para pescadores riberefios.

4.1.2 Promover apoyos para los acuicultores y facilidades a la expor tacién.

4.1.3 Promover la conservacion de las especies de agua marina.

4.1.4 Promover respeto a la veda de especies marinas.

4.1.5 Coordinar la elaboracién de formatos para los requisitos que deban cumplir antes de
instalarse las industrias empacadoras y de transformacion, como usos de suelo,
licencia de tratamiento de aguas residuales y otros.

4.1.6 Mejorar las condiciones de uso y aprovechamiento de las instalaciones portuarias para
carga, descargay atraque.

4.1.7 Promocionar productos alimenticios industrializados elaborados en la localidad.

4.1.8 Gestionar y coordinar trabajos para rehabilitacion apertura y mantenimiento de
caminos a zonas pesqueras y acuicolas.

4.1.9 Buscar unmejor aprovechamiento de las actividades que genera la pesca depor tiva.

Impulsor Estratégico.
5. Comercio y Servicios.

Objetivo general :

Fomentar las condiciones para el sano desarrollo y crecimiento del comercio y los ser vicios,
alentando la oferta de productos diver sificados y ofreciendo calidad y buena imagen de los
establecimientos, en donde su actividad armonice con su entorno y contribuya al desarr ollo
econdmico municipal.




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Desarrollo
Economico

Objetivo prioritario:
5.1 Impulso al sector comercio y servicios del municipio.

Estrategia:

Fortalecer los vinculos con organismos empresariales, colegios de profesionales y cdmaras
especializadas, a través de la coordinacion de esfuerzos para mejorar las condiciones del
comercio y servicios en el municipio de Ensenada.

Lineas de accién:
5.1.1 Crearunainfraestructur a atractiva para el comercio y ser vicios al turismo.
5.1.2 Promover el establecimiento de un mercado ar tesanal
5.1.3 Promover la atraccion de inversionistas nacionales y extranje ros
5.1.4 Elaborarnuevos reglamentos para el comercio fijo semifijo y ambulante
5.1.5 Reforzar la seguridad en el drea comercial y establecimientos en colonias y
delegaciones
5.1.6 Promover el uso de sistemas de seguridad privada (vigilancia, alarmas, circuitos
cerrados y otros)
5.1.7 Agilizar y dar transparencia al trdmite de permisos, renovaciones y cambios de
domicilio a establecimientos que vendan bebidas con graduacion alcohélica.
5.1.8 Establecer politicas claras y razonables en la aplicacion de derechos por
estacionamiento, horarios extraordinarios y permisos.
5.1.9 Realizar estudios que mejoren la vialidad y el transporte.
5.1.10 Coordinar esfuerzos para promover inversiéon para el establecimiento de
estacionamientos publicos
5.1.11 Promocién en estacionamientos comerciales para adornar de acuerdo a la imagen
urbana.
5.1.12 Facilitar el desarrollo de ferias y exposiciones especializadas para comercio, servicios
y turismo.
5.1.13 Establecer un programa eficiente de recoleccién de basura comer cial e incentivar el
retiro de basura comercial o dar facilidades a ser vicios privados de recoleccion.
5.1.14 Revisary aplicar los reglamentos de la Calle Primera (Ave. Lopez Mateos)
5.1.15 Ordenar altranspor te turistico, urbano y suburbano.

Impulsor Estratégico.
6. Comercio Ambulante.

Objetivo general:
Regular y ordenar las actividades comerciales que se ejercen en la via publica en todas sus

modalidades como son: fijo, semifijo, ambulante y mercados comunes.

Objetivo prioritario:

6.1 Revisaryactualizar el nombre y contenido del Reglamento de Comercio Ambulante para el
Municipio de Ensenada, a fin de hacer las adecuaciones necesarias que promuevan el
desarrollo arménico de la actividad en el municipio.
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Estrategia:
Revisary diagnosticar la situacion del comercio que se ejerce en la via piblica en el municipio.

Lineas de accién:

6.1.1 Adecuar el actual Reglamento de Comercio Ambulante, que venga a dar como resultado
unreglamento actualizado y confiable.

6.1.2 Actualizar todos los ordenamientos que tienen impacto en el comercio para adecuar las
modificaciones.

6.1.3 Ordenar la actividad comercial que se ejerce en la via pablica en forma irregular y
determinar las acciones tendientes a su regularizacion.

6.1.4 Proponer los cambios necesarios, tanto al reglamento de comercio ambulante como a
la ley de ingresos con la finalidad de iniciar la regularizacion de aquellos permisos que
actualmente se encuentran en forma irregular, siempre y cuando rednan los requisitos
establecidos por la administracién municipal.

Objetivo prioritario:
6.2 Mejorar laimagen de los puestos y carretas del comercio en la via publica, asi como las
calles y banquetas mediante acciones que involucren a los mismos comerciantes.

Estrategia:

Impulsar un programa en el que se involucre al Gobierno del Estado y se otorguen créditos de
los llamados Proyectos Productivos los cuales serviran para la construccién de puestos y
carretas nuevos que brinden una imagen diferente, tanto a la via publica como a la ciudad en
general.

Lineas de accion:

6.2.1 Solicitar la participacion del Gobier no del Estado con la finalidad de lograr los créditos
suficientes para costear los gastos de la construccién de un prototipo innovador de
puestosy carretas.

6.2.2 Revisar y tomar acciones tendientes a mejorar la imagen de calles y banquetas
principalmente en aquellas donde se ejerce el comercio, ambulante, fijo, semifijo y
mercados comunes.

6.2.3 Buscar la reubicacion de aquellos puestos y carretas que de alguna manera causen
malaimageny problemas de vialidad y transito peatonal.

Objetivo prioritario:
6.3 Fortalecer las funciones de la Direccion de Comercio Ambulante.

Estrategia:
Contar con la informacién general de todas aquellas personas que ejercen el comercio en la
via publica, principalmente la que se refiere a las Delegaciones Municipales.

Lineas de accion:
6.3.1 Elaborar un programa de base de datos que per mita obtener informacién, estadisticas
y un padrén confiable del comercio en la via pblica en el municipio.
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6.3.2 Solicitar la informacién a todos aquellos que ejercen el comercio en la via publica,
incluidas las Delegaciones Municipales, con la finalidad de mejorar los formatos que
seran utilizados como permisos.

Impulsor Estratégico.
7. Agricultura y Ganaderfa.

Objetivo general:

Lograr la consolidacién del sector agricola y ganadero del municipio, impulsando las
actividades de produccion y comercializacion con apoyos en infraestructura y ser vicios,
tecnologias y promocién del desarrollo econémico de ambos sectores.

Objetivo prioritario:
7.1 Consolidar la actual planta productiva agricola del Municipio de Ensenada.

Estrategias:
Promover la oferta de productos agricolas y ganaderos requeridos por el mercado local,
regional, nacional e internacional.

Lineas de accion:

7.1.1. Impulsar la agroindustria como actividad de alto valor agregado, y dar difusion de los
productos agroindustriales a través del establecimiento de programas promocionales
de agroindustria.

7.1.2 Impulsar programas de comercializacién y mercadeo de los productos agr opecuarios.

7.1.3 Coordinar acciones de apoyo con dependencias estatales y federales del ramo.

7.1.4 Lograr la incorporacion de tecnologia para el mejoramiento de la calidad de los
productos.

7.1.5 Dimensionar y potenciar actividades vitivinicolas, silcicolas, produccién de hortalizas y
mini-hortalizas, productos orgénicos, inver naderos y floricultura.

7.1.6 Promover la construccién de un mercado de abastos.

7.1.7 Promover alianzas de productores e inversionistas extr anjeros y nacionales con pro-
ductores locales.

Objetivo prioritario:
7.2 Impulsar ala ganaderia local diversificando la produccién pecuaria.

Estrategia:
Promover la oferta pecuaria par a el mercado local y regional.

Lineas de accion:

7.2.1 Difundir los productos ganaderos locales.

7.2.2 Coordinar con las diferentes instancias gubernamentales la promocion y apoyo al
sector.
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Impulsor Estratégico.
8. Mineria.

Objetivo general:
Lograr el adecuado desarrollo de la mineria, a fin de aprovechar |
esta manera diversificar el desar rollo econémico del municipio.

Objetivo prioritario:
8.1 Promover el desarrollo y la comercializacion de la mine rfa del municipio.

Estrategia:
Difundir las actividades relacionadas con la minerfa, para el mejor aprovecha
recursos mineros.

Lineas de accién:

8.1.1 Realizar un diagnéstico del potencial y la factibilidad de explotacion de la mine
municipio, para el mejor aprovechamiento de los recursos mineros.

8.1.2 Proteger los recursos mineros de la explotacién clandestina por nacional
extranjeros.

8.1.3 Fomentar la explotacion a baja escala, para la elaboracion y manufactura de articu
que el mercado demanda, como los que se elaboran basandose en el cuarzo y otr
materiales.
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LINEA ESTRATEGICA: GOBIERNO Y ADMINISTRACION
. COPLADEM.

II. Comunicacién Social Municipal.

I1l. Secretaria del Ayuntamiento.

IV Tesoreria Municipal.

V. Oficialia Mayor.

V. Sindicatura.

VIl.Cabildo.

Escenario Deseable

Impulsar un gobierno municipal democrético, participativo y promotor del desar rollo, apoyado
en una administracion publica organizada, moderna y eficiente, que aprovec he los recursos
financieros y humanos de manera éptima, permitiendo mejorar la pr estacién de los servicios
pUblicos y administrativos. Promover la transformacion de la estructura administrativa,
modificar las relaciones entre el gobierno y la comunidad y abrir mayores espacios para la
participacion misma, mediante la democratizacién politica del gobierno y modernizacion
organica de la administracién municipal.

Diagnéstico

Introduccion

El ayuntamiento es la forma de organizacién guber namental més cercana a la poblacién, sin
embargo es también la menos fortalecida en recur sos para enfrentar las diferentes proble-
maticas del desarrollo del municipio. Esta situacion, ha disminuido en la medida que los gobier-
nos municipales se han visto fortalecidos en sus funciones y capacidades presupuestales, asi
como en su autonomia para administrar y gobernar las localidades.

Las principales necesidades y problemas que se viven actualmente en el municipio de
Ensenada, tales como la grave escasez de agua, la situacién econdmica, por mencionar dos
de los més sentidos, sobrepasan a las facultades operativas, juridicas y politicas que tiene la
autoridad municipal para resolverlos; en la medida en que se transfieran facultades y recursos
se podra atender de manera mas directa estos problemas mientras tanto solo queda la
capacidad de gestiény coordinacion de acciones con otros érdenes de gobierno.

La administracién municipal se encuentra en el marco de una escasez pr esupuestal, lo que
la ha llevado a un adelgazamiento de su estructura administr ativa y de personal, como medida
para el ahorro de recursos y una eficientizacion de funciones que le permitan avanzar en la
gestion de resultados que respondan a las expectativas de desarrollo que el municipio
requiere. Actualmente, un total de 2,162 empleados conforman a la plantilla municipal, de los
cuales el 74% son de base, y el resto se divide entre trabajadores de raya, eventuales y
funcionarios de confianza mismos que representan el 6.6 % del total.

La estructura municipal también ha sido red ucida en razon de contar sélo con las depen-
dencias dedicadas a funciones sustantivas y de servicios, con el propésito de concentrar los
recursos y apoyar la administracion en las necesidades mas prioritarias.
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Participacion ciudadana

Las practicas historicas que han acompafiado la relacién gobierno-sociedad lejos de formar
ciudadanos, contribuyeron a generar sujetos pasivos, acostumbrados a demandar
oportunidades y satisfactores per o con débiles tendencias a involucrarse en la solucién de sus
problemas mediante la formulacién y operacion de politicas sociales especificas. El estado
termind asi monopolizando el apoyo social y a la vez bloqueando las iniciativas sociales y
politicas que surgian de la sociedad y sus grupos mas re presentativos. Las politicas diluian al
individuo y le daban preeminencia alas corporaciones y a las organizaciones, estableciendo
vinculos de clientelismo politico-electoral, con clara violacién de los derechos humanos.

Este sistema entr¢ en crisis, la mayoria de los ciudadanos busca ahora nuevos canales de
participacién que no estén mediados necesariamente por compromisos politicos o
ideolégicos; mas aln estan comprometidos con su realidad inmediata, la que intentan
modificar de acuerdo con sus intereses y aspiraciones.

Ya fuera de este marco de referencia el Gobierno Municipal tiene que instaurar una nueva
forma de relacién en la que sobresalgan los valores, el respeto y la autodeterminacion de los
individuos y los grupos sociales, el impulso a las iniciativas que surjan de la sociedad al
margen de credos ideoldgicos, desechando por encima de todo los métodos y la cultura de la
manipulacion y el control de las iniciativas; debemos de trabajar en la unidad con clara
conciencia de la diversidad y las diferencias, for taleciendo los lazos de comunicacion vy el
didlogo en proyectos comunes para un municipio que lo reclama.

El XVII Ayuntamiento propiciard los cauces més eficaces, abiertos y plurales a los
ciudadanos para que contribuyan y participen en la toma de decisiones, para que sean
escuchados y sobre todo para que se realicen acciones y obr as encaminadas a resolver las
necesidades mas apremiantes, en donde la relacién de ciudadanos y autoridades se logre de
una manera horizontal.

Reforma administrativa

La actual estructura politica y administrativa del ayuntamiento, creada para otras condiciones
historicas, dejo de tener correspondencia en las complejas realidades de Ensenada. La
organizacion municipal, a pesar de esfuerzos contrarios ha crecido sin orden.

El trayecto histérico de la administracion publica municipal se caracterizé por un
crecimiento anémalo, el crecimiento casuistico de las funciones y estructuras, la proliferacion
de reglamentaciones y, el creciente proceso del burocratismo, ineficiencia y molestia ciuda-
dana. Cada unidad administrativa creé su propio concepto y reglas al margen de las demas y
del conjunto del gobierno.

La extensién de las funciones gubernamentales y el crecimiento desmesurado de los
aparatos administrativos trajer on como consecuencia la produccion incesante de todo tipo de
normas reglamentarias en el dmbito municipal, generandose una compleja marafia nor mativa
asfixiante para los particular es y paralizante para la propia administracién municipal.
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Al problema del excesivo nimero de reglamentos municipales, se agrega la desactuali-
zacion de los principios juridicos, lainconexién entre las diversas deposiciones re glamentarias
contrarias a las normas constitucionales.

Uno de los grandes problemas del municipio es la existencia de un sistema centralizado. La
centralizacién existe de la federacién a los estados y de las entidades federativas a los
municipios. A pesar de los esfuerzos iniciados en la tltima década al inicio del esfuerzo por
reformar el marco juridico del estado, el centralismo aun persiste. Es opuesto a los principios
del sistema federal y se ha convertido en un obstaculo para el desarrollo democratico y el
bienestar social. Es indispensable recuperar plenamente el concepto de municipio libre como
base politica de la nacién.

Hacienda municipal

El problema de la hacienda municipal esta relacionado, sobre todo, con cuatro grandes feno-
menos: la insuficiencia de recursos propios, la dependencia financiera respecto del estado y la
federacion, la estructura del gasto asi como el uso y destino de los r ecursos financieros.

Las fuentes propias de la tributacion que corresponden al municipio repor tan recursos
fiscales insuficientes para atender las crecientes y cuantiosas necesidades de la poblacion. La
falta de recursos impide que el municipio pueda cumplir con sus responsabilidades
constitucionales y, ademds produce otro efecto: crea la dependencia financiera hacia los
niveles superiores de gobierno.

Modernizacion administrativa

Es tradicional que los sistemas de control y auditoria en el &mbito municipal no hayan cumplido
cabalmente su cometido, en virtud de que la cultura del sistema presidencialista mexicano
sigue arraigada y se re produce en todos los niveles de gobierno y todavia persiste en gran
parte de los municipios del pafs.

La estructura y el funcionamiento ha carecido de bases cientificas y técnicas. El
ayuntamiento no se ha organizado a partir de un diagndstico del municipio y de una revision
exhaustiva de la estructura municipal. Los desniveles, la desarticulacion y el desperdicio de
los recursos son resultado de esta deficiencia.

Es comUn que las administraciones municipales no quieran invertir en la mejora de infra-
estructura administrativa, ya que es una inversion que la ciudadania no palpa, como lo es con
el caso de la obra publica. Sin embargo, ya es una necesidad primordial, no una eleccion, para
tener mejor control de los recursos y una mejor administracion.

Es necesario promover cambios de fondo, concretar la reforma administrativa como es-
trategia complementaria de la reforma politica democrética. La modernizacién de la
administracion municipal es una consecuencia natural del desarrollo del municipio y del
crecimiento de las demandas de la sociedad, el proyecto de la reforma administrativa debe
culminar con el programa de reforma administrativa que articule todos los esfuerzos y
discipline las acciones en la materia.




Gobierno y

Administracion

Este programa tendra tres propésitos fundamenta
fortalecer las relaciones ciudadano- gobier no a través de la
modernizacién organica de la administracion municipal.

El avance en la nueva regulacién que en materia municipal se h
los ayuntamientos creen sus propias bases generales para el gobi
publica y permitira al XVII Ayuntamiento planear y programar las accio
administrativa, transfor mar su marco juridico y crear una nueva estr uct
de la administracién publica, buscando ser congruentes con las polf
prioridades establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.
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. COMITE PARA LA PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEM).
Impulsores Estratégicos:

1. Participacion Ciudadana.

2. Sistema de Planeacion Municipal.

3. Promocién del Desarrollo Tecnolégico.

Impulsor Estratégico.
1. Participacion Ciudadana.

Objetivo general:

Fomentar la participacién de la ciudadania en la gestion del gobierno municipal, a partir de
mecanismos, comunicacion y colaboracién que integren a la poblacion, de acuerdo a sus
intereses y a los diferentes sectores en asuntos econdmicos, ambientales, de seguridad,
culturales, educativos, deportivos y otros.

Objetivo prioritario:

1.1 Implementar la integracion de Consejos y Comités de Participacién Ciudadana en el
municipio que permitan integrar a los ciudadanos en la toma de decisiones con el
gobierno.

Estrategia:
Conocer las necesidades ciudadanas y promover acciones para la incorporacién de un mayor
ntimero de ciudadanos a nuevos espacios de participacidny a los ya existentes.

Lineas de accion:

1.1.1 Crear el Reglamento de Participacion Ciudadana.

1.1.2 Aumentar el nimero de Comités y Consejos Ciudadanos para la integracién de los
Consejos Municipales y Delegacionales.

1.1.3 Fortalecer los espacios de par ticipacion social en el desarrollo municipal.

1.1.4 Crear los Consejos de Par ticipacion Delegacional para apoyar las actividades de cada
Delegacion Municipal.

Objetivo prioritario:
1.2 Convocar peritdica y de forma continua, a foros de expresidn con el propdsito de estar al
dia en el conocimiento de la problematica municipal y de sus propuestas de solucion.

Estrategia:
Contar con la estructura humana, organizacional y manejo de medios de comunicacién, para
poner en practica los foros de expresion ciudadana.

Lineas de accion:

1.2.1 Difundir a través de los medios de comunicacion, la importancia de los Consejos
Ciudadanos para generar una Cultura de Par ticipacién Ciudadana.

1.2.2 Crear un programa de gestion y expresion de las necesidades ciudadanas en forma
directa con las autoridades y encargados de los servicios municipales (Jueves Ciuda-
dano).
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1.2.3 Dar seguimiento a través de un programa, a las necesidades, problematica y asuntos
planteados en los foros y espacios de expresion ciudadana.

1.2.4 Aplicar un programa de encuestas ciudadanas periédicamente, para conocer la
percepcion ciudadana.

1.2.5 Crear una Campafia Escolar de Promocién de Participacion Ciudadana.

1.2.6 Crearel Programa de Difusion de la Actuacion de las dependencias municipales.

1.2.7 Crear el Programa "Conozcamos Nuestra Nor matividad Urbana".

Impulsor Estratégico.
2. Sistema de Planeacién Municipal.

Objetivo general:

Consolidar un Sistema de Planeacion Municipal mediante el cual se enmarquen y desarrollen
todas aquellas acciones de planeacion para el desarrollo municipal, tanto en el ambito de la
Planeacién Democratica como para el estudio y proyectos de Desarrollo Urbano y Rural del
Municipio.

Objetivo prioritario:
2.1 Fortalecimiento del Sistema de Planeacion Municipal.

Estrategia:

Desarrollar un Sistema de Planeacion que responda eficientemente a los requerimientos
planteados por la comunidad, bajo un esquema de control y sequimiento para la evaluacién de
la gestion municipal.

Lineas de accion:

2.1.1 Fomentar en los diferentes estratos de la sociedad su involucramiento y participacion
en la planeacion municipal.

2.1.2 Dar seguimiento continuo con la participacion ciudadana y del gobier no de los avances
logrados durante la administracion.

2.1.3 Sentar las bases para dar continuidad al ejercicio de planeacion institucional que
permita adecuar el rumbo de las acciones de gobier no ala realidad municipal.

2.1.4 Evaluar alfinal de la administracion el alcance obtenido por la administracion y difundir
el resultado.

Impulsor Estratégico.
3. Promocién del Desarrollo Tecnoldgico.

Objetivo general:
Crear el Comité de Desarrollo Tecnolégico Municipal para la atraccion de inversién al sector y la
promocién del desarrollo educativoy empresarial.

Objetivo prioritario:

3.1 Promover la integracién del Comité de Desarrollo Tecnolégico Municipal entre los
organismos tecnoldgicos y empresariales, para apoyo a las actividades productivas y de
desarrollo del municipio.
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Estrategia:
Detectar las areas de oportunidad y financiamiento de proyectos tecnoldgicos.

Lineas de accién:

3.1.1 Convocar alos organismos de investigacion y desarrollo tecnolégico del municipio.

3.1.2 Convocar al sector académico y productivo para integrar se al comité.

3.1.3 Activar al Comité de Desarrollo Tecnoldgico Municipal.

3.1.4 Elaborar diagnostico de las areas de oportunidad para el desarrollo tecnoldgico del
municipio.

1130




Plan Municipal
de Desarrollo de Ensenada

Gobiemoy
Administracion

ONSOCIAL MUNICIPAL .
Impulsor Estratégico.
1. Comunicacion Social Integral.

Objetivo general:

Contar con una politica de comunicacién social integral que promueva mecanismos efectivos
de informacién y relacién con los medios de comunicacién y organismos inter medios, a fin de
mantener informada a la poblacion de todas las acciones y esfuerzos que realiza el gobierno
para el desarrollo del municipio.

Objetivo prioritario:

1.1 Mantener un vinculo de comunicacion social con los ciudadanos, a través de los medios de
comunicacion: Internet, buzones, radio, television, prensa, boletines, para generar una
opinion publica mejor infor mada.

Estrategia:
Disefiar un sistema de comunicacion especializada para que los mensajes a los ciudadanos
sean claros e importantes par a que generen interés.

Lineas de accion:

1.1.1 Aplicar encuestas y dar sequimiento por medio de radio y television, asi como otros
medios de comunicacion social para mantener informados a los ciudadanos.

1.1.2 Impulsar la comunicacién interinstitucional para conocer de la problematica principal y
canalizar su solucion.
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I1l. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO.
Impulsores Estratégicos:

1. Reforma Administrativa.

2. Modernizacién del Registro Civil.
3. Sistema de Justicia Municipal.

4. Fortalecimiento Delegacional.

Impulsor Estratégico.
1. Reforma Administrativa.

Objetivo general:

Contar con la reglamentacién municipal que permita organizar, gobernar y administrar bajo el
nuevo marco municipal de autonomia y de acuerdo a las condiciones y recursos de cada
municipio.

Objetivo prioritario:
1.1 Impulsar la organizacién de la reglamentacion, en un esfuerzo de racionalizacion y
actualizacion de la totalidad de los reglamentos municipales.

Estrategia:

Coordinar con otros municipios en el consenso de iniciativas de reformas y actualizacién a los
reglamentos para el fortalecimiento municipal, en el marco de la nueva Ley de Régimen
Municipal, para implementar el Programa de Reforma Administrativa Municipal cuyos pro-
positos fundamentales seran: la modernizacién administrativa, fortalecimiento de las rela-
ciones ciudadano-gobierno y lamodernizacién organica de la administr acién municipal

Lineas de accion:

1.1.1 Elaborar el Programa de Reforma Administr ativa Municipal

1.1.2 Revisaryelaborar iniciativas de refor mas de leyes estatales conimpacto municipal

1.1.3 Elaborar iniciativas de re glamentos municipales que incluyan las nuevas reglas para la
autonomia organizativa y gubernamental del municipio

1.1.4 Actualizar y elaborar normas técnicas para la incorporacion de tecnologia y cambios
organizacionales en las dependencias, asf como una simplificacion administrativa.

Objetivo prioritario:

1.2 Fortalecimiento del gobierno municipal y su administr acién a través de la incorporacion
de una nueva estructura administr ativa que responda al crecimiento y complejidad de los
asuntos municipales.

Estrategia:

Actualizar el marco reglamentario municipal, a fin de que se establezca una nueva estructura
administrativa, la simplificacion de tramites y se promuevan como premisa de calidad en la
atencién a la ciudadania.

Lineas de accién:

1.2.1 Realizar un comparativo de la reglamentacién de otros municipios con mayor avance en
su reforma administrativa, para lograr en el nuestro un adecuado desarrollo admi-
nistrativo.
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1.2.2 Elaborariniciativas y refor mas de reglamentos municipales.
1.2.3 Desarrollar una estructura administrativa eficiente bajo el nuevo esquema
reglamentario.

Objetivo prioritario:
1.3 Contar con normas técnicas y manuales para el mejor desempefio de las funciones
municipales.

Estrategia:
Fortalecer las funciones de las dependencias con la utilizacion de instrumentos administra-
tivos y tecnoldgicos que apoyen el cumplimiento de sus funciones.

Lineas de accion:

1.3.1 Elaborar manuales de organizacion, procedimientos y de servicios, para la mejor
coordinacion interinstitucional, a fin de impulsar y medir la eficacia y eficiencia de los
servicios municipales.

1.3.2 Implementar un procedimiento de medicion interinstitucional con plazos y fechas para
evaluar la eficacia y eficiencia de los servicios.

1.3.3 Convenir Programas de Servicio Social con las diferentes instituciones de educacion
superior.

Objetivo prioritario:
1.4 Ordenar, organizar, y agilizar los procedimientos administrativos y de servicio y tramites
que presta el Ayuntamiento.

Estrategia:
Actualizar y adecuar los procedimientos y manuales de acuerdo a los servicios que ofrecen las
dependencias.

Lineas de accion:

1.4.1 Revisarlos procedimientos, manuales y sistemas.

1.4.2 Promover con las dependencias, que mejoren los ser vicios que ofrecen.

1.4.3 Incorporar tecnologia para a gilizar y simplificar los procesos administrativos y servicios
que presta la administracién municipal.

1.4.4 Informar a la ciudadania de los servicios que se ofrecen a través de manuales e
instructivos.

1.4.5 Utilizar los medios de comunicacion para la difusidn de esta informacion.

Impulsor Estratégico.
2. Modernizacion del Registro Civil.

Objetivo general:

Orientar las funciones del registro en cuanto a la prestacion de ser vicios a la comunidad, para
desempefiar los tramites a todas las esferas sociales dentro de las zonas urbanas y rurales del
municipio y con ello lograr que los servicios que presta el Registro Civil sean &giles, oportunos
y eficientes.
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Objetivo prioritario:
2.1 Atender los requerimientos de nacimientos, matrimonios y todos los ser vicios propios del
registro civil.

Estrategia:
Incrementar el nimero de solicitudes atendidas diariamente en lo que corresponde a naci-
mientos, matrimonios, reconocimientos, adopciones, divorcios y defunciones.

Lineas de accion:
2.1.1 Expedir eficientemente los registros de matrimonio, divorcio, reconocimientos y
defunciones.

Objetivo prioritario:
2.2 Mejorar el servicio de tramites foraneos del Registro Civil.

Estrategia:
Atender los requerimientos que se presenten para la obtencion de copias cer tificadas de actas
de otros estados, expedidas en cualquier oficina de la Reptblica Mexicana.

Lineas de accién:
2.2.1 Acortar tiempos de respuesta a los usuarios.
2.2.2 Evitar que el usuario se traslade a su Estado de origen para solicitar su acta.

Objetivo prioritario:
2.3 Campafias para registro de nacimientos y matrimonios, asi como de registro
extemporaneo y matrimonios colectivos.

Estrategia:
Realizar encuestas y sondeos en las diferentes zonas del municipio, utilizando a los medios de
comunicacion.

Lineas de accion:

2.3.1 Reducir el registro extemporaneo a través de campafias.

2.3.2 Coordinar con las diferentes delegaciones del municipio e instituciones sociales, asi
como con el Sistema de Desarrollo Integral para la Familia, la realizacién de las
campanias.

2.3.3 Coordinar con los Centros de Readaptacion Social para llevar los ser vicios de Registro
Civil, de manera debida y opor tuna.

2.3.4 Llevar los servicios a las comunidades rurales en coordinacién con las Delegaciones
Municipales.

Objetivo prioritario:
2.4 Fortalecerlos servicios en las Delegaciones Municipales.

Estrategia:
Descentralizacién de funciones y servicios a las doce Delegaciones Municipales, en coor-
dinacion con la Secretaria General de Gobierno.
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Lineas de accion:
2.4.1 Capacitar a los Delegados y personas que intervienen en los diferentes actos del
Registro Civil.

Impulsor Estratégico.
3. Sistema de Justicia Municipal.

Objetivo general:
Establecer los mecanismos institucionales y reglamentarios para for talecer el Sistema de
Justicia Municipal.

Objetivo prioritario:
3.1 Fortalecer los esquemas existentes en el Municipio de Ensenada para brindar un mejor
servicio de Justicia Municipal.

Estrategia:
Instrumentar las medidas necesarias que fortalezcan a la oficina de los Jueces Calificadores.

Lineas de accion:

3.1.1 Actualizar el marco normativo de Jueces Calificadores a fin de impulsar su autonomia y
mejorar el desempefio de sus funciones.

3.1.2 Avanzarenla actualizaciony profesionalizacion de los Jueces Calificadores.

Objetivo prioritario:
3.2 Instituir el Organismo de lo Contencioso Administrativo Municipal a fin de for talecer el
Sistema de Justicia Municipal

Estrategia:
Instrumentar las condiciones para instalar el Organo Contencioso Administrativo Municipal,
como parte del Sistema de Justicia Municipal.

Lineas de accion:
3.2.1 Ajustar el marco reglamentario para impulsar la creacién del Organo Contencioso
Administrativo Municipal.

Impulsor Estratégico.
4. Fortalecimiento Delegacional.

Objetivo general:
Promover el desarrollo gubernamental a través del fortalecimiento de las Dele gaciones
Municipales, lainstancia mas cercana a las comunidades urbanas y rurales.

Objetivo prioritario:
4.1 Aumentary mejorar los servicios que prestan la Delegaciones Municipales.
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Estrategia:
Actualizar el marco regulatorio municipal en materia de for talecimiento delegaci
convertirlas en érganos de atenciony solucion de asuntos municipales.

Lineas de accion:

4.1.1 Promover la coordinacion interinstitucional entre dependencias y las Delegacion
Municipales.

4.1.2 Formar los Comités Delegacionales como 6rganos de participacién ciudadana en las
Delegaciones Municipales.

4.1.3 Promover la descentralizacion de servicios a las Delegaciones con el fin de acercarlos a
la ciudadania.
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IV TESORERIA MUNICIPAL.
Impulsores Estratégicos:
1. Fortalecimiento de la Hacienda Municipal.
2. Eficientar el Gasto Gubernamental.

Impulsor Estratégico.
1. Fortalecimiento de la Hacienda Municipal.

Objetivo general:
Fortalecer la capacidad recaudatoria del municipio, mediante el establecimiento de una infra-
estructura técnica que facilite el ingr eso de recursos financieros.

Objetivo prioritario:
1.1 Promover la recaudacién facilitandole al contribuyente el cumplimiento del pago de sus
obligaciones fiscales con el municipio.

Estrategia:
Disefiar un programa de recaudacion integral de computo.

Lineas de accion:

1.1.1 Disefiar un programa de recaudacion integral con el a poyo de sistemas de computo.

1.1.2 Disefiar y aplicar un sistema integral que comunique a las &reas de desarrollo urbano
con las de recaudacion.

1.1.3 Difundir entre la poblacion una cultura tributaria municipal y concientizar a la poblacién
en el cumplimiento oportuno del pago de sus obligaciones.

Impulsor Estratégico.
2. Eficientar el Gasto Gubernamental.

Objetivo general:

Establecer una ordenada ejecucion del gasto gubernamental, que responda a las politicas de
ahorro y eficientizacion del uso de recursos basandose en sistemas de programacion de los
egresos y un mejor ejercicio del gasto municipal.

Objetivos prioritarios:

2.1 Contar con un sistema integral que permita la sistematizacion del gasto gubernamental
para obtener informacién confiable, veraz y oportuna, que apoye el ejercicio de la pro-
gramaciony el presupuesto.

Estrategia:
Realizar un ejercicio programado del gasto, a través de politicas de ahorro y eficientizacion de
recursos.

Lineas de accion:
2.1.1 Disefiar y aplicar un sistema integral para el ejercicio ordenado del gasto, que facilite a
las dependencias la exacta aplicacion del presupuesto.
2.1.2 Concientizar a las dependencias para que ejerzan el gasto con responsabilidad y
cumpliendo oportunamente con la programacion.
.1.3 Implementar medidas de control y ahorro de r ecursos humanos y materiales.
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V. OFICIALIA MAYOR.
Impulsores Estratégicos:

1. Modernizacion Institucional.

2. Profesionalizacion de los Servidor es Publicos Municipales.
3. Control eficiente de los recursos y bienes municipales.

Impulsor Estratégico.
1. Modernizacion Institucional.

Objetivo general:

Simplificacion de sistemas y procedimientos administrativos bajo una administracion eficiente
y una estrategia de simplificacién administrativa, que reduzca los plazos burocrdticos y evite
las molestias de los particulares, mediante la moder nizacién de procedimientos técnicos;
crear manuales de procedimientos técnicos internos y par a la ciudadanta.

Objetivos prioritarios:
1.1 Desarrollar sistemas administrativos integrales y tecnoldgicos que faciliten la realizacion
de las funciones y la prestacion de los servicios municipales.

Estrategia:
Promover el Programa de Gobier no Digital para la prestacion de servicios, tramites e infor-
macion, como mecanismo para modernizacion de las dependencias municipales.

Lineas de accion:

1.1.1 Desarrollar con servicios electrénicos y nuevos esquemas de servicio e informacion a la
ciudadania, que ademas faciliten el desempefio y desarrollo del gobierno municipal.

1.1.2 Contar con politicas tecnoldgicas y de sistemas, asi como manuales de procedimientos
delos servicios y funciones de la administracion.

1.1.3 Determinar las necesidades de las dependencias y elaborar sistemas computacionales
para mejorar sus procesos.

1.1.4 Elaborar un andlisis por dependencia, establecer disefios y programas del sistema,
implementar el sistema de computo.

1.1.5 Impulsar la instalacién de Mddulos de Informacién Digital en las Delegaciones
Municipales, asi como en lugares de gran afluencia ciudadana.

Impulsor Estratégico.
2. Profesionalizacion de los Servidor es Piblicos Municipales.

Objetivo general:

Lograr el fortalecimiento del gobier no municipal bajo el esquema de la profesionalizacién de
los funcionarios o servidores publicos municipales, logrando su desar rollo personal y un me-
jor desempefio en la funcién pablica que realizan.

Objetivos prioritarios:
2.1 Impulsar la profesionalizacion de los servidor es publicos municipales.
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Estrategia:
Impulsar un programa de mejora en el servicio publico municipal, a través de indicadores de
desempefio.

Lineas de accién:

2.1.1 Elaborarun programa de capacitaciony actualizacién de ser vidores municipales.

2.1.2 Llevaracabola descripciény evaluacion de puestos.

2.1.3 Promover la capacitacién continua de los servidor es publicos, para mejorar la atencion
y mostrar un rostro humano a la comunidad.

2.1.4 Promover la instalacién de un aula virtual para acceder a los diversos programas de
capacitacion a distancia que se promueven por otros o6rdenes de gobierno,
universidades publicas y privadas.

Impulsor Estratégico.
3. Control eficiente de los recursos y bienes municipales.

Objetivo general:

Realizar un control adecuado de los recursos municipales, asi como los bienes muebles e in-
muebles, a fin de contar con una relacion actualizada y reqularizada del uso y estado en que se
encuentran para promover su optimizacion.

Objetivo prioritario:
3.1 Impulsar la optimizacién de los recursos piblicos e instrumentar un Control Eficiente de
los Bienes Patrimoniales.

Estrategia:
Elaborar programas que apoyen la optimizacion de los recursos de la administracion
municipal en todos sus &mbitos.

Lineas de accién:

3.1.1 Crear e implementar un Programa de Mantenimiento del parque vehicular, propiedad
del Ayuntamiento.

3.1.2 Crear eimplementar un Programa de Ahorr o de Combustible.

3.1.3 Creary difundir una Camparia de Optimizacion de Recursos.

3.1.4 Crear e implementar el Programa “Casa Limpia y Ordenada” para mantener
instalaciones dignas.

Objetivo Prioritario:
3.2 Regularizar y actualizar la relacién de bienes muebles e inmuebles con que cuenta el
gobierno municipal.

Estrategia:
Promover la actualizacién y regularizacion de los bienes muebles e inmuebles.

Lineas de accion:
3.2.1 Disefiar e implementar un programa de regularizacion de bienes inmuebles
3.2.2 Implementar un programa de actualizacion del inventario de bienes inmuebles.




V. SINDICATURA.
Impulsores Estratégicos:
1. Controly Evaluacién Administrativa.

Impulsor Estratégico.
1. Control y Vigilancia Administrativa.

Objetivo general:
Mejorar el sistema de control y vigilancia apoyado en un adecuado sistema de seguimie
evaluacion administrativa.

Objetivo prioritario:
1.1 Transparentar las acciones y la utilizacion de recursos humanos, materiales y financieros
del gobierno municipal.

Estrategia:
Contar con un Sistema de Control y Vigilancia para seguimiento de las funciones de las
dependencias municipales.

Lineas de accion:

1.1.1 Disefiar e implementar el Sistema de Control y Vigilancia en todas las dependencias y
organismos municipales.

1.1.2 Realizar reuniones periodicas para el sequimiento y evaluacién de las acciones en
coordinacion con el COPLADEM.
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VII. CABILDO
Impulsores Estratégicos:
1. Desarrollo Democratico.

Impulsor Estratégico.
1. Desarrollo Democratico.

Objetivo general:

Conducir un gobierno municipal que tenga como principio el Desarrollo Democratico del Muni-
cipio, representado a través de cada integrante del Cabildo, for taleciéndolo como la instancia
en donde se toman decisiones colegiadas en bien de todos los habitantes del municipio.

Objetivo prioritario:
1.1 Fortalecer la gestion politica, administrativa y social del Cabildo.

Estrategia:
Promover que las decisiones se tomen siempre de manera colegiada y en amplio consenso.

Lineas de accion:

1.1.1 Impulsar a las diferentes comisiones del Cabildo como los espacios de discusion y
andlisis de las decisiones colegiadas del Cabildo.

1.1.2 Realizar sesiones de Cabildo en las Delegaciones Municipales.

1.1.3 Realizar el Reglamento de Régimen Interno del Cuerpo Colegiado del Cabildo.
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MARCO REGULATORIO DE LA PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El Articulo 25 Constitucional establece las Bases del Sistema Nacional de Planeacion,
sefialando que corresponde al Estado la rectoria del Desar rollo Nacional para garantizar que
éste sea integral, que fortalezca la soberania de la nacion y su régimen democratico y que
permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases

sociales.

Ademds establece que es el Estado quien planeard, coordinard y orientard la actividad
econdmica nacional, entendiendo que en la actividad econdmica concurriran el sector social, el

sector pUblicoy el sector privado bajo los criterios de equidad social y productividad.

Por su parte el Articulo 26 sefiala que es el Estado quien debe organizar un Sistema de
Planeacion Democrética del Desarrollo Nacional determinando sus objetivos, con la
participacion de los diversos sectores de la sociedad incorporando sus demandas a los
planes y programas de desarrollo. Asimismo, determina los drganos responsables del
proceso de planeacidn y sienta las bases para su coordinacién, elaboracién y ejecucion,
facultando al Poder Legislativo para formular las observaciones que estime pertinentes

durante la ejecucion, revisiény adecuaciones del propio plan.

Asi mismo el Articulo 115 Constitucional otorga a los municipios personalidad juridica
propia, los faculta para el manejo de su patrimonio y les permite la libre administr acion de su
hacienda, facultandolos para formular, aprobar y administrar la zonificacion y sus planes de

desarrollo.

Ley Federal de Planeacién

Sefiala en su Articulo Primero las nor mas y principios basicos conforme a los cuales se llevara
a cabo la planeacién nacional sentando las bases para su integracién y funcionamiento,
estableciendo que el Ejecutivo Federal coordine sus actividades de planeacion con las
entidades federativas, garantizando la par ticipacion democrética en la consecucion de los

objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrolloy sus progr amas.

La planeacion nacional como lo sefiala el Articulo Segundo de la Ley Federal de Planeacién
se sustentard en los principios del fortalecimiento de la soberania, la preser vacion vy el
perfeccionamiento del régimen democrético, la igualdad de derechos, el respeto de las
garantias individuales, el fortalecimiento del pacto feder al y del municipio libre y el equilibrio

de los factores de la produccion.

En el Articulo 14 se establece en la fraccion tercer a que la Secretaria de Programacion y
Presupuesto proyectara y coordinard la planeacion regional, con la participacion que
corresponda a los gobiernos estatales y municipales y elabor ard los programas para su

consecucion.

El Articulo 20 garantiza la participacién democratica dando lugar a la par ticipacion y
consulta de los diversos grupos sociales, con el propésito de que la poblacion exprese sus

opiniones para la elaboracion, actualizacién y ejecucion del plan.

@

Municipal
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Por su parte los Articulos 33 y 34, establecen las bases para la coordinacion en la
planeacion por los tres ordenes de gobierno.

Ley de Planeacion para el Estado de Baja California

La nueva Ley de Planeacion para el Estado de Baja California publicada el 23 de Noviembr e del
2001, establece en su Articulo Primero las bases para integrar y operar los érganos que
forman parte del Sistema Estatal de Planeacion del Desarrollo del Estado de Baja California y
sienta las bases para la elaboracion del Plan Estatal y los Planes Municipales de Desarrollo; los
programas sectoriales e institucionales correspondientes y los programas operativos anuales
que seran ejecutados por las dependencias y entidades de las administraciones publicas
Estatal y Municipales, asi mismo sefiala bases para instalar, como parte fundamental del
Sistema Estatal de Planeacion Democratica, los Foros de Consulta Popular con los cuales se
formulen y se mantengan actualizados el Plan Estatal y los Planes Municipales de Desarrollo,
fijando las etapas de la planeacion estatal, los alcances, niveles, tiempos 'y espacio,
determinando los contenidos y productos en cada uno de ellos. Establece los mecanismos de
operacion de organismos de coordinacién y apoyo que procuren la congr uencia programatica
y presupuestal entre las Administraciones Publicas Federal, Estatal y Municipal, y sefiala las
normas para promover, encauzar y garantizar la participacion democratica en el ambito
comunitario de los diversos grupos sociales, or ganizaciones e instituciones representativas
en la ejecucion de las acciones del Plan Estatal de Desarrollo, los Planes Municipales y los
Programas relativos.

Por su parte el Articulo Tercero sefiala las autoridades y érganos responsables de la
planeacion entre los cuales en su inciso d) sefiala a los ayuntamientos y los presidentes
municipales, en el inciso €) menciona a las dependencias y entidades de la administracion
publica Estatal y Municipal y en el g) a los Comités de Planeacién para el Desarrollo
Municipales (COPLADEM).Asi mismo el Articulo 10 establece que los Presidentes Municipales,
en su calidad de autoridades de la planeacién municipal, representaran al COPLADEM ante
autoridades e instituciones publicas y privadas, podran celebrar acuerdos de coordinacién
con el sector publico federal y estatal y concertar con los sectores social y privado para el
cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y presentar al ejecutivo Estatal
las propuestas de inversion, gasto y financiamiento de obras y ser vicios formuladas en el seno
del COPLADEM.

El Articulo 13 sefiala las atribuciones y funciones en materia de planeacion que en el
Sistema Estatal de Planeacion del Desarrollo tendra, que entre otras es la de formar parte
también del sistema de los COPLADEM, los cuales se constituyen en las instancias mas
cercanas de relacion entre la poblacién con sus autoridades, siendo estos los foros en los
cuales se institucionaliza la consulta para la planeacion del desarrollo cor respondiéndoles
proyectary coordinar las actividades de planeacion en el dmbito territorial de su Municipio con
la participacién de los sectores sociales, estableciendo también que los ayuntamientos
aprobarany ejecutardan el plan municipal, aprobando los presupuestos de egresos de acuerdo
alos objetivos del Plan Municipal; asimismo que al Presidente Municipal le corr esponde vigilar
que los programas y actividades de las dependencias y entidades municipales, tengan
congruencia con los lineamientos establecidos en el Plan Municipal.
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El Articulo 20 sefiala los plazos para las etapas de formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion, estableciendo en la fraccion primera que el plazo de la etapa de formulacion, sera
de seis meses a partir de la toma de posesion del gobernador electo, y para los municipios,
sera de cuatro meses contados a partir de latoma de posesion del Presidente Municipal.

Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja California

El objeto de esta nueva ley que entré en vigor el dia primero del mes de diciembre del afio dos
mil uno es ser reglamentaria del Titulo Sexto de la Constitucion Politica del Estado de Baja
California; sus disposiciones son de orden publico e interés social, y tienen por objeto
establecer las bases generales para el gobierno y la administracion pablica municipal asi como
de sus actos y procedimientos administrativos.

El Articulo Segundo transitorio de la Ley del Régimen Municipal para el Estado de Baja
California sefiala que los municipios del estado deberan adoptar o adecuar la reglamentacion
de las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia, de
conformidad con lo dispuesto por esta ley, en un plazo no mayor de un afio, contado a partir de
la fecha de su entrada en vigor. Asimismo el Articulo Tercero de esta nueva Ley del Régimen
Municipal para el Estado de Baja California, abroga la Ley Orgdnica de la Administracion
Publica Municipal del Estado de Baja California. En lo conducente, la ley que se abroga sera
aplicable en aquellos municipios que no cuenten con los reglamentos a que se refiere el
articulo transitorio anterior. Estos articulos transitorios de la Ley del Régimen Municipal para
el Estado de Baja California, son el fundamento legal para sustentar la planeacién municipal
establecida en la anterior.

Ley Organica de la Administracién Publica Municipal del Estado de Baja California

Esta ley es reguladora directa de la Planeacién Municipal, para lo cual cada ayuntamiento
contara con su propio comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, conforme lo marca el
Articulo 69 y de acuerdo a lo establecido en la Ley de Planeacion para el Estado de Baja
California.

Las facultades y obligaciones del COPLADEM, quedan establecidas en los Articulos 69, 70, 71,
y 72 deesta Ley Organica.

Reglamento Interior para el Ayuntamiento Constitucional de Ensenada

El Articulo 19 sefiala que el Presidente Municipal dara a conocer los nombres de los titulares
de las diferentes dependencias de la Administracion Municipal y se procedera a aprobar las
bases para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y los Lineamientos par a formular el
Programa Operativo Anual.

Asimismo el Articulo 75 menciona que son obligaciones y atribuciones de los Regidores
encargados de la Comision de Planeacion del Desarrollo: realizar los Estudios Planes y
Proyectos necesarios para el mejoramiento y fortalecimiento de la economia del Municipio;
coadyuvar con otros organismos de planeacion del desarrollo, en la elabor acién de planes
que signifiquen avances para el Municipio; proponer al Cabildo los Proyectos de los Planes de
Desarrollo;y rendirinforme ante el Cabildo de las actividades realizadas en su Comision.

En el Articulo 125 se establece que para el cumplimiento de sus atribuciones en la
vigilancia sobre la realizacién de obras y prestacion de los servicios municipales en la
organizacion interna de la Presidencia, se crea un Cuerpo de Apoyo Administrativo que
depende directamente de la Presidencia Municipal, del que forma parte el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal.
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Acuerdo de Creacién del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (Copladem), del
Municipio de Ensenada, B. C.

El dia 8 de febrero de 1993 el Acuerdo de Creacion que le dio origen al Copladem de fecha 30
de mayo de 1983, fue sometido a revision y modificacion a fin de poder instalar un Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, estableciendo que el Comité tiene por objeto
incorporar la par ticipacion del Municipio en el Sistema Estatal de Planeacion Democratica y
que para el cumplimiento de su objetivo el Comité elaborard, instrumentard y mantendra
actualizado el Plan Municipal de Desarrollo; compatibilizara en el dmbito municipal la
aplicacion de recursos y la ejecucion de progr amas que realicen los tres niveles de gobierno;
buscara la coordinacion de actividades de la Federacion, el Estado y el Municipio en materia de
planeacion, programacion, ejecucion informacioén y evaluacion; y promovera y encauzar el
Proceso de Consulta Populary las actividades de Planeacién Democrética.
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Humanismo politico para el bien comun

El Plan Municipal de Desarrollo sustenta las politicas rectoras del XVII Ayuntamiento de
Ensenada y determina los elementos y sus mecanismos de coordinacion en el ambito
municipal, estatal y federal.

El presente Plan Municipal de Desarrollo repr esenta los ejes rectores para la par ticipacion
ciudadanay muestra los caminos para determinar sus prioridades y sus aspir aciones.

El Plan Municipal de Desarrollo se sustenta en un diagnéstico de la problematica actual de
todo el municipio, las demandas y las prioridades expresadas por la ciudadania en el didlogo
directo con los diversos sectores de la sociedad. Presenta la Politica de Desarrollo Municipal,
en el sentido de sus programas y las acciones de la administracion, expresa los mecanismos
de coordinacion entre los tres 6rdenes de gobierno y establece los esfuerzos comunes de la
comunidad y su gobierno. En pleno ejercicio de la libertad los ensenadenses asumieron su
responsabilidad y nos entregaron su confianza. Y nos cor responde ahora, con identidad y
mistica, conservary for talecer esa confianza.

Las Bases Generales para nuestro Plan Municipal de Desarrollo, definen cuél es el
municipio al que todos aspiramos y sofiamos, y hacia dénde nos proponemos conducir el
Gobierno Municipal, y se dan a partir de los principios de Subsidiaridad, Participacion de la
Sociedad, Fortalecimiento Municipal y compromisos adquiridos ante el pueblo de Ensenada.

Los ensenadenses anhelamos tener un municipio con un ambiente social en el que haya
suficientes bienes y servicios materiales, espirituales y culturales que le proporcionen a cada
persona la opor tunidad de sobrevivir, crecer, mejorar y realizarse como per sona humanay de
ayudar a otros a que hagan lo mismo.

La busqueda del bien comln es una responsabilidad compartida por el gobier no municipal
y la sociedad. La participacion libre, auténoma y plural de la sociedad es una de las fuentes
mas duraderas de la vida democrdtica y es uno de los objetivos centrales del XVII
Ayuntamiento de Ensenada.

Aspiramos a lograr un municipio que dentro de un marco democratico, basado en el
profundo respeto a los derechos y liber tades fundamentales del ser humano, sea el principal
promotor que solidariamente con la sociedad impulse acciones formadoras y permanentes
que promuevan la dignidad de la persona humana.

Un municipio en el que se promuevan los espacios necesarios para que se desate y
aproveche toda la energia individual y organizada de la sociedad, no sélo para la planeacién
sino para la ejecucion control y evaluacién de nuestra actuacion, a par tir de la democracia y la
autonomia. Esta estructura social es la condicién para que la sociedad se convier ta en una
comunidad plural, democratica y participativ a.

Un municipio en donde nuestras familias, nuestros vecinos y todos, perciban los beneficios
que nos brinde este gobierno municipal en materia de seguridad, y que le devuelva a los
ensenadenses la confianza, impulsando la cultura de la auto seguridad.
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Un municipio en el que nos interesa que cada uno de los ciudadanos viva una cultura de
honradez, responsabilidad, productividad, solidaridad, subsidiaridad, tolerancia, humanismo
yrespeto a las leyes. Contribuyamos decididamente a practicar una cultura de honestidad y de
corresponsabilidad.

Un municipio promotor del desarrollo que mediante la organizacién auténoma de los
ensenadenses, concerte acciones y esfuerzos publicos y sociales, orientados al cumplimiento
de los propésitos superiores de la sociedad: perfeccionamiento de la vida democratica,
crecimiento econdmico y bienestar integral.

Anhelamos un crecimiento democratico del municipio dejando atras la anarquia a que
hemos estado sujetos, corrigiendo el orden urbano y rural. Queremos tener un municipio
digno, ordenado, limpio, con dreas verdes, que se desarrolle sin contaminacién y en el que se
promueva el desarrollo sustentable y arménico.

La promocién del desarrollo corresponde a los tres niveles de gobierno. Por lo que la
corresponsabilidad entre la federacion, el estado y el municipio implica que se establezcan
formulas respetuosas de colaboraciony converjan en estrategias que tiendan al desarrollo de
la entidad y el municipio.

Las bases de esta colaboracion intergubernamental, se deben de dar bajo los principios de
respeto a los ambitos de competencia de cada orden de gobierno, la promocion de la
descentralizacion y el fortalecimiento del municipio libre.

Las férmulas de respeto de los tres drdenes de gobier no descansan en el pacto federal.
Definen un compromiso de didlogo y concertacion que salvaguardan los ambitos de
competencia correspondientes y a su vez, se avanza en los mecanismos de colaboracion,
mediante un Sistema de Planeacion Democratica, en particular, en el seno del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal.

El municipio debe ser la instancia en la que se establezca la determinacion de las
prioridades sociales, se defina la orientacion del gasto publico y se promueva la concertacion
social. Por lo que el fortalecimiento municipal es una necesidad imperiosa del municipio de
Ensenada.
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Sistema Municipal de Planeacion

En un gobierno democratico, la planeacién participativa es un de ber. Sin ell, las acciones del
Gobierno carecerfan de armonia con la r ealidad. La sociedad no tendria un espacio de opinién
einclusion de sus ideas. Por lo que, es importante revitalizar la par ticipacién de la comunidad
en la planeacion, para armonizar las acciones de gobierno con los inter eses de la sociedad.

La planeacion no debe ser un ejercicio estéril, ni estatista que sustente a la sociedad e
inhiba su creatividad. Debe permitir la atencion de las prioridades que democraticamente se
han propuesto. Hablamos de un esfuerzo de previsién, de racionalidad, de orden, de
coordinacion y sobre todo, de trabajo de conciliacion, entre los intereses de los individuos y
los de la sociedad, entre las opiniones de los especialistas y de los ciudadanos, que son
quienes saben mejor cuales son las necesidades inmediatas.

Esta administracion a través del COPLADEM, ademds de integrar la opinion de la poblacién,
mediante mecanismos de participacion ciudadana para la elaboracion de planes y programas,
impulsara un proceso de definicion, concertacion, seguimiento y evaluacién de las politicas y
acciones del Gobierno Municipal y las actividades de todas las dependencias municipales y
paramunicipales.

En ese sentido ha sido de trascendental importancia la par ticipacion de la ciudadania en la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y lo serd para el desar rollo de los programas que
se pondran en marcha en el periodo 2002-2004.

En el dmbito de la Administracion Publica Municipal se estableceran los espacios de
colaboracién y concertacién entre las dependencias y la ciudadania, para el anlisis,
sequimiento y evaluacion de los programas. Los avances, logr os y retrasos de los programas,
constituiran el informe de evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo, que se realizara
anualmente.

Mediante la participacion de los ciudadanos y la autoridad a través de los subcomités de
COPLADEM, se fortaleceran los vinculos con los distintos érdenes de gobierno y la poblacién
engeneral.

Este ejercicio de planeacién contempla tres grandes procesos: la Planeacion Estratégica, el
Seguimiento y Control, y el Mejoramiento Organizacional, que sustentan la operacion 6ptima
de la administracién municipal.

El proceso de Planeacion Estratégica se estructura en instrumentos y mecanismos de
corto, mediano y largo plazos. Uno de los elementos que se desarrollaron fue la vision del
municipio a tres afios, que propone el rumbo que requiere el municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2002-2004, constituye el instrumento base de la
planeacion de los tres afios de la administracién municipal, y presenta los principios y v alores
de este gobierno, sus objetivos, estrategias y lineas de accién. Es decir, es el documento
rector de toda accion de la administracién municipal. Los ensenadenses estan concientes de
que el futuro es producto de una decision propia e imaginan y deciden con claridad cémo
quieren que éste sea, para plasmarlo enun planyllev arlo a la realidad.
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Por ello con base en nuestro marco legal, se presenta a los ensenadenses el documento
que describe el municipio que queremos construir, el futuro que deseamos hacer realidad y los
esfuerzos que el XVII Ayuntamiento de Ensenada se compromete a realizar para alcanzarlo,
paramejorar la calidad de vida de sus habitantes.

El Plan Municipal de Desarrollo pone ante la opinion de la sociedad, lo que esta
administracion se propone hacer junto con los ciudadanos, para que conozcan lo que el
gobierno desea hacer para ellos y con ellos. Debe ser vir también, para que los funcionarios lo
vean como un instrumento bésico que define criterios, prioridades y fundamentos de
elaboracion de politicas publicas. Para la ciudadania representara un instrumento de
medicion sistematica de los compromisos del Gobierno Municipal.

El Plan contiene los objetivos que permitiran realizar cambios prioritarios que este
gobierno impulsard, para alcanzar mejor calidad de vida para los ensenadenses.

Las estrategias contenidas en este Plan, estin encaminadas a facultar a los actores
sociales y econdmicos a que participen de manera activa en las reformas que se promoveran.
Busca la unidad mediante alianzas y compromisos con los gr upos sociales, econémicos,
politicos, asi como con los otros 6rdenes de gobierno, para que la construccidn de nuestro
futuro sea una tarea compartida.

En el marco de un buen gobierno, de la vigencia del estado de derecho, este Plan Municipal
de Desarrollo incorpora la Vision, Mision y Valores, los objetivos y las estrategias, en el marco
de las seis Lineas Estratégicas o prioridades marcadas por la ciudadania: Desarrollo Humano,
Seguridad Publica y Proteccion Civil, Desarrollo Urbano y Rural, Proteccién y Conser vacion del
Medio Ambiente, Desarrollo Econémico, Gobierno y Administr acién.

Este documento nace como resultado de un proceso que tuvo como base fundamental la
participacion de la ciudadania, el didlogo abier to, amplio con la sociedad y con la estructura
interna de la administracion.

Asi pues este Plan y la participacion ciudadana que implicd, constituyen una invitacion a
fortalecer el papel de los ciudadanos en la conduccién del rumbo del municipio, quienes al
recibir informacion y utilizar los espacios establecidos para la expresion a través del
COPLADEM, pueden conocer y evaluar los compromisos que los funcionarios establecen con
la sociedad, con lo que tendra una mejor forma de relacionarse con su gobierno: mas
responsable, més critica, mas participativa, mas comprometida.

La construccién de un proyecto de futuro comun, requiere la par ticipacion de todos, por lo
que el Plan es también, una invitacién a las agrupaciones politicas, a las organizaciones de la
sociedad, a los campesinos, a los maestros, a los empresarios, a los intelectuales, a los
jovenes, a los nifios, a la ciudadania en general, para que de manera unida luchemos en un
solo frente para construir un mejor futuro.
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Como ya se mencion¢ lineas arriba, la elaboracién del Plan tuvo su punto de arranque en la
instalacion de la Primera Asamblea Plenaria para la integracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2002-2004, convocada por el XVII Ayuntamiento de Ensenada, a través del
COPLADEM y se llevo a cabo en el Teatro Universitario el 17 de diciembre de 2001, con la
participacién de 350 personas, representantes de Organismos no Gubernamentales,
(Cémaras de Negocios, Colegios de Profesionales, Académicos y representantes de vecinos y
la comunidad.

Con la finalidad de integrar al Plan Municipal de Desarrollo 2002-2004 las ideas,
propuestas, sugerencias y demandas de la poblacién del Municipio de Ensenada, Baja
(alifornia, se disefiaron diferentes estrategias y mecanismos de consulta para lograr una
participacion amplia, incluyente y r epresentativa de los habitantes del Municipio.

Se utiliz6 el correo directo como medio para ampliar el alcance de la consulta, con el
objetivo de recabar opiniones sobre 44 temas municipales, agrupados en las seis Lineas
Estratégicas definidas para la accion de este gobierno.

También se distribuyeron cuestionarios en todo el municipio, apoyados por el Sistema
Educativo Estatal y por los Comités de Salud en las colonias, de la Secretaria de Salud, dur ante
los meses de diciembre de 2001 y enero de 2002, en los que se podian exponer una o varias
propuestas por cada ciudadano. Las formas se depositaron en los buzones de COPLADEM,
instalados en los principales edificios publicos y comerciales y Delegaciones Municipales,
abriendo la oportunidad de par ticipacién desde el Paralelo 28 en la zona sur del Municipio,
hasta los limites territoriales con Rosarito 'y Mexicali, ademas de los buzones postales y
oficinas de correos que el Servicio Postal Mexicano tiene distribuidos en el municipio.

En este proceso se recibieron 3807 propuestas; todas ellas fueron capturadas en
COPLADEM, clasificadas por temas y consider adas en la elaboracion del Plan.

Por primera ocasién se convocé a la poblacion juvenil e infantil, a través de Foros Juveniles y
de Talleres Infantiles de Consulta, apoyados por el Sistema Educativo Estatal, para conocer
sus puntos de vista y propuestas sobre temas municipales. Recibimos en este proceso 4892
propuestas, y 144 ponencias en el Foro Juvenil, mismas que también fueron capturadas en
COPLADEM, clasificadas por temas e incluidas en la concepcién del Plan.

Se recibid la participacion via telefonica en las oficinas del COPLADEM en Ensenada, con la
atencion personalizada en horas de oficina, de 83 propuestas, asi como através del correo
electrénico.

Se realizaron cuatro Foros Tematicos de Consulta, uno en la ciudad y tres enlazonarural,
en la Col. Vicente Guerrero, Valle de la Trinidad y Ojos Negros respectivamente, con una
participacion de 615 personas y un total de 359 ponencias mismas que fueron clasificadas
portemasy se inser taron en la construccién del Plan.

De esta forma, se estableci6 una amplia consulta en todas las colonias y las 23
Delegaciones del municipio, a través del correo directo, buzones e internet. Asi mismo se
retroalimentd a los subcomités con el resultado de la consulta, para el trabajo con los
expertos enelsenode los 19 Subcomités de COPLADEM.
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Otro elemento que alimentd el Plan Municipal de Desarrollo Municipal 2002- 2004 fue el
proceso de planeacién que las diferentes dependencias municipales y paramunicipales
conjuntamente con los Regidores de todos los partidos politicos y el Presidente Municipal,
realizaron durante el mes de febrero de 2002.

Durante este proceso se definid la Vision de Futuro del Municipio, la Misién y los Valores del
Gobierno Municipal, asi como las lineas estratégicas y los objetivos que de ben seguirse por la
administracion municipal en los préximos tres afios, con la finalidad de responder a los retos
que representan gobernar esta ciudad.

Estos trabajos posteriormente fueron revaluados desde la perspectiva de los resultados
de la consulta ciudadana, por lo que se procedi a reorientar objetivos y estrategias en
respuesta a lo expresado por la sociedad.

Es fundamental destacar la importante par ticipacion de los otros érdenes de gobierno, en
el proceso de la Planeacion Municipal, por la coordinacion de estrategias de trabajo,
retroalimentacién de experiencias y por suapoyoal integrarse en las mesas de trabajo de los
subcomités en las que interactuaron con los expertos y la sociedad, en temas claves para
Ensenada.

El proceso de Participacién Ciudadana en su conjunto, representé un gran esfuerzo de la
sociedad, que aport6 sus necesidades, propuestas y sugerencias, y de los funcionarios del
Gobierno Municipal, que demostraron una gran voluntad, a lo largo y ancho de este gran
municipio de Ensenada por recabarlas, analizarlas e incluirlas en el Plan Municipal de
Desarrollo.

Las acciones especificas que tanto la sociedad como el gobierno determinar on para el Plan
Municipal de Desarrollo, seran los elementos principales para elaborar los programas de las
dependencias municipales y paramunicipales, en los que se detallaran las metas que haran
realidad la instrumentacién del Plan Municipal de Desarrollo.

Finalmente, es importante resaltar que este esfuerzo compar tido de sociedad y gobierno
seré la base que sustente el sequimiento y evaluacion de los compromisos que se establecen
en el Plan Municipal de Desarrollo, asi como de los ajustes de la actuacién de la administracion
municipal en funcién de los resultados obtenidos y del dindmico entorno en que se encuentra
nuestro pais.
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DESOM

SRIA. FOMENTO AGRO. DESARROLLO RURAL
SAGARPA

DIRECCION DE PESCA

CONAPESCA SAGARPA

FOMENTO AGROPECUARIO

DELEGADO MPAL. EL SAUZAL
DELLEGACION SAN QUINTIN

DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL
DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL
DESOM

DESOM

SUBDIRECTOR DE OBRAS PUB.

DELEG. VILLA JESUS MARIA

CESPE

DELEGADO MPAL. EL MARMOL

DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO

DELEGADO MPAL. PUNTA PRIETA

ISESALUD

ISSSTECALI

COL. VICENTE GUERRERO

DIF ESTATAL

TECNOCASA SAN QUINTIN

RESIDENTE CESPE

ClOAC

PDTE. COMITE EJ. EMILIANO ZAPATA

PDTE. PROG. PRO-NINOS

DIR. DE DESLL. URB. Y ECOLOGIA
DELEGADO DE LA SAHOPE

CUME

CUME

CORETTE

COL. DE ING. TOPOGRAFOS

FAC. ING. UAB.C

ARQ. Y DISENO XOCHICALCO
SEDECO

DELG. DESARROLLO ECONOMICO
URBI

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS MPALES.
TBC UNIVERSIDAD

CESPE

DELEGADO DE INEGI

COLEGIO DE ARQUITECTOS
CONST. ARCA DEL PACIFICO

ING. LOURDES OLIVA V. CM.ILC

LIC. HILARIO SORIA GONZALEZ INFONAVIT

ING. JOSE L. MORALES GARCIA INMOBILIARIA
ESTATAL DE EDQ

LIC. GABINO RAMIREZ HUERTA CUT UNIVERSIDAD

PARTICIPANTES EN LOS FOROS DE CONSULTA
FORO ENSENADA

C. OLGA EDITH LUCERO WALFORS, REGIDORA XVII AYUNTAMIENTO
C. NORMA VILLALOBOS C., ASESOR HABITAT RURAL A.C

C. SERGIO SANDOVAL GUERRERO, AGRONOMO CBTA

C. JOSEFINA CERVANTES , SEC. #35 EMILIANO ZAPATA

C. LOURDES CORTEZ VAZQUEZ, EDUCACION INICIAL

C. MA.DEL SOCORRO MANCILLA, EDUCACION INICIAL

C. ELSA FIGUEROA, DIF INSEN

BIOL. LAURA MARTINEZ CASTANEDA, ECOLOGIA MUNICIPAL

C. OLGA EDITH LUCERO WALFORS, REGIDORA XVII AYUNTAMIENTO
C. NORMA VILLALOBOS C., ASESOR HABITAT RURAL A.C

C. SERGIO SANDOVAL GUERRERO, AGRONOMO CBTA

C. JOSEFINA CERVANTES, SEC. #35 EMILIANO ZAPATA

C. LOURDES CORTEZ VAZQUEZ, EDUCACION INICIAL

C. MA.DEL SOCORRO MANCILLA, EDUCACION INICIAL

C. ELSA FIGUEROA, DIF INSEN

BIOL. LAURA MARTINEZ CASTANEDA, ECOLOGIA MUNICIPAL

C. BENJAMIN CASILLAS LOPEZ

CP ALEJANDRO LOMELI DE LA PENA

C. RIGOBERTO ESTOLANO GONZALEZ

C. JOSE PEDRO ARCE SERRANO

C. CLAUDIA LEYVA AGUILERA

DR. EFRAIN GUTIERREZ GALINDO, REGIDOR XVII AYUNTAMIENTO
C. ALEJO VILLA

MC. WALTER ZUNIGA CASTILLO, FOMENTO AGROPECUARIO

ING. DAVID CARDENAS BARBA, SUBCOMITE DESARROLLO URBANO
ING. JOSE LUIS GARIBAY RUIZ, ARCA CONSTRUCCIONES

C. MIREYA SAN JUAN OLVERA, COMITE PRO-CONSERV. CULTURA
C. ELISEO JIMENEZ FELIX, UNION DE ARTESANOS

LIC. JORGE MARTINEZ ZEPEDA, PRESERV. RTRIMONIO CULTURAL
ING. LEOPOLDO CRUZ MOLINA

ING. JAIME CRUZ TOLEDO

C. JUAN DE DIOS DELGADO

CP NORA LUZ ROMERO SAUCEDO

ARQ. JORGE ALBERTO MIULLER, ESC. ARQ. XOCHICALCO

C. JOEL BOSTOSC. BENJAMIN CASILLAS LOPEZ ,

C. ALEJANDRO LOMELI DE LA PERA,

C. RIGOBERTO ESTOLANO GONZALEZ,

C. JOSE PEDRO ARCE SERRANO,

C. CLAUDIA LEYVA AGUILERA,

DR. EFRAIN GUTIERREZ GALINDO, REGIDOR XVIl AYUNTAMIENTO
C. ALEIO VILLA,

MC. WALTER ZURIGA CASTILLO, FOMENTO AGROPECUARIO

C. MIGUEL CORTEZ ORTIZ, DESARROLLO URBANO

OCEAN. VICTOR CABRERO GONZALEZ

C. BASILIO GUERRERO ALVAREZ

C. ARTURO MARBAN JAQUEZ

DR. JUAN A. INIGUEZ ANTON

TUM. JUAN CARLOS GONZALEZ

TUM. AHOLIBAMA ORTIZ TELLEZ

C. RAQUEL SALAS URTUZUASTEGUI, VINCULACION UABC

C. OFELIA MARTINEZ

LIC. LIVIA CASTILLO SARABIA

C. JORGE ANDRADE DURAN

C. CRISTINA VERGARA LARIOS

C. MOISES SANTOS MENA

ARQ. MARIO CORONA

ARQ. FCO. JAVIER DURON TELLEZ, COLEGIO ARQ.

ING. JUAN RAMON VALDEZ FLORES

ING. RODRIGO SOLIS

C. ARNULFO ESTRADA RAMIREZ

ARQ. BRUNO GEFFROY AGUILAR

C. RAMIRO OREA HERNANDEZ

C. MA. EUGENIA DE LA MACORRA

DR. RODOLFO QUINTERO

LIC. ALEJANDRO BAZUA, DESOM

LIC. ALEJANDRO FLORES, DESOM

ING. PABLO CANO, DESARROLLO URBANO

ING. JAIME ALCOCER TELLO

C. MA. EUGENIA DE LA MACORRA

DR. RODOLFO QUINTERO

LIC. ALEJANDRO BAZUA, DESOM

LIC. ALEJANDRO FLORES, DESOM

ING. PABLO CANO, DESARROLLO URBANO

ING. JAIME ALCOCER TELLO

FORO SAN QUINTIN

C. TOMAS GUERRERO M. , VICE PDTE.PROM. TURISTICA
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C. JAIME FERRE NUNEZ, GERENTE MESON DE DON PEPE

C. ALFONSO MENDEZ G., EJ. NUEVO MEXICALI

PROFR. MARIO MUROZ HERNANDEZ, CBTA 146 EJ. GABINO VAZQUEZ
PROFR. SERGIO SANDOVAL GUERRERO, CBTA 146

PROFR. LUCIO BAUTISTA TENORIO, SEBS

PROFRA. SONIA T. ALEXANDRES, SEBS

C. ANTONIO TORRES RANGEL, EJ. VALLE TRANQUILO

C. RODOLFO FIGUEROA V.., SUBDELEGADO SAHOPE

C. JOSE CARLOS RANGEL, EJ. VALLE TRANQUILO

C. JESUS CARLOS RANGEL, COMISARIADO EJ. VALLE TRANQUILO
C. CESAR ARMENTA OCHOA, EJ. ZAPATA

C. JESUS RICARDI, DELEG. MPAL VICENTE GUERRERO

C. VICENTE GUERRERO, COL. LAZARO CARDENAS

C. ELBA FIGUEROA, COORD. VOLUNTARIA INSEN

LIC. RICARDO MONTOYA C., COORD. MPAL. INMUDERE

PROFR. ANTONIO ABRIS A., PROM. DEPORTIVO INMUDERE

C. ADOLFO M. HERNANDEZ V., ASESOR TEC. SUPERVISOR ESC.713
PROFR. ABEL RUIZ OSORIO, ASESOR TEC. SUPERVISOR ESC.713
C. SALVADOR GOMEZ GUZMAN, PDTE. ASOC.CIVIL LIGAS FUTBOL
CP. DAVID ESCUDERO DICOCHEA, ISSSTE

DR. EULOGIO MEDINA JIMENEZ, VICEPDTE. LIGA FUTBOL DRAGONES
LIC. MARIO MUNOZ HERNANDEZ, MAESTRO CBTA 146

LIC. MARTIN REYES H., PRIMARIAS SEBS

C. ARMANDO PAZOS R. , LIGA DRAGONES

C. JAVIER ARCE ACEVEDO, PRIMARIAS SEBS

C. JOSE GPE. SANTANA \/, COORD. EDUC. PRIMARIAS SEBS

ING. ORLANDO LOPEZ A., SRIO. CLUB UNION GUERRERO

LIC. LEOPOLDO SANCHEZ, MAESTRO SEC. #36

LIC. HECTOR AYALA G. , MAESTRO PRIM. SEBS

C. FRANCISCO MACIAS M., CICLISMO DE MONTANA

C. JESUS CHAIRES A., CICLISMO DE MONTARA

C. FRANCISCO ADRIAN RUIZ A., EDUC. FISICA S.E.E

C. JOSE R. SOTO, EDUC. FISICA S.E.E

DR. MANUEL SANCHEZ T., CBTA 146

C. NIRVANA MIRAMON, SERV. MEDICOS MPALES.

C. ALICIA HERNANDEZ MEXICANO, SERV. MEDICOS MPALES.

C. SERGIO GOMEZ LOPEZ, ASOC. CIVIL SANTA FE

C. BERTHA GOMEZ GARCIA, ASOC. CIVIL SANTA FE

C. FLORENCIO SANDOVAL RUIZ, COORD. JORNALEROS MIGRANTES
C. JUSTINO HERRERA MARTINEZ, COORD. JORNALEROS MIGRANTES
C. OLIVIA BERENICE ROSAS DE LEON, EJ. RUBEN JARAMILLO

C. SERGIO CASTAREDA, CENTRO REHAB. LA ESPERANZA

C. CARLOS SALCEDO MARTINEZ, CENTRO REHAB. LA ESPERANZA
C. MARIO LAM ENRIQUEZ, COMERCIO

C. BERNARDO A. GARCIA, ONG'S CIOAC

C. LUIS LOMELI M., ISESALUD VICENTE GUERRERO

C. ARTURO VALDEZ, C.O.R

C. OSCAR RUELAS, COORD. ZONA RURAL

C. ELSA FIGUEROA, COORD. DIF INSEN

LIC. LUCIO BAUTISTA TENORIO, MAESTRO SEBS

LIC. JOSE JOEL BUSTOS B., MAESTRO SEBS

FORO JUVENIL

MARY SOL AGUIRRE ARZATE, UABC - ACCION JUVENIL

IBELCH CATALAN, ACCION JUVENIL AN

FABRICIO ROMO L, COLEGIO DE ADMINISTRACION

JOSE LUIS NUNEZ CEREZO, COLEGIO DE ADMINISTRACION

JOSE ABRAHAM GOMEZ, UABC - ECA

MIGUEL ANGEL AYALA R., CET - MAR

VICTOR ZUMAYA GALLEGOS , CET - MAR

JULIO CESAR MENDOZA A., CET - MAR

ERNESTO MAYORQUIN, CEBATIS 41

DAVID A COVARRUBIAS CET - MAR

PABLO ARCE MARTINEZ, UABC - ACCION JUVENIL

TYNA . CATALAN LUNA, JUNIPERO ACCION JUVENIL

CINDY M. MAGALLONES, CET - MAR No1

PROFR. MARTHA EDNA CASTILLO , CET - MAR

DAVID SALGADO AVILES, UABC - ACCION JUVENIL

ING. MARTIN ORTIZ PEREZ, OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

ING. JAVIER HIGUERA, OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

ANGELICA Y. CEBADA, LIC. EDUCACION FISICA

SELENE AGUIRRE ARZATE, NORMAL PREESCOLAR

ESTRELLA SANDOVAL, CBTIS # 41

FERNANDO RIVERA SOTO, INSTITUTO TECNOLOGICO DE ENSENADA
GRINNELI MARISOL SANDOVAL AZUARA, CETYS UNIVERSIDAD
GABINO RAMIREZ HUERTA, CUT UNIVERSIDAD

JOSE JULIAN COSIO, TBC TECNOLOGICO DE B. C.

JACOBO PRECIADO, CABILDO

ADRIAN GARCIA G, COLEGIO DE BACHILLERES

PAUL LOPEZ TAMAVO, CET DEL MAR ENSENADA A. C., LIBERT DE AMER.
JORGE LUIS,

LAURA MARTINEZ CASTANEDA, AYUNTAMIENTO DE ENSENADA
JOSE LUIS ALVARADO DIAZ, HECTOR A MGONI

ANGEL JOEL GARIBALDI, HECTOR A MIGONI

RAMON MURILLO VELIZ, HECTOR A MIGONI

CHRISTIAN N. PRESICK GERARDO, HECTOR A MIGONI
HUGO DANIEL DIAZ, TEC EST # 2

FERNARDO ARAGON, LIBERTADORES DE AMERICA
CITLALI ANTON A., HECTOR A MIGONI

LILI MARLEN GARIBALDI J, HECTOR A MIGONI

BELINDA MACIAS HERNANDEZ, HECTOR A MIGONI
GUSTAVO GARCIA P, SEC No 57

JORGE CANCINO CAB, SEC 3 2

JOSE ADRIAN REYES A, SEC EST # 2

ALAN MELCHUM LOPEZ, SEC EST # 2

JOSSE GONZALEZ PONCE, SEC EST # 2

JOSE ROBERTO PEREZ, SEC EST # 2

KEREN CAROLINA GUTIERREZ, SEC EST # 2

ANGEL FERNANDO MADERO, TELESEC # 20

ELOIN CASTANEDAS ESTRADA, TELESEC # 20

(OSCAR ALEJANDRO, LIBERTADORES DE AMERICA

EGOR LILIZIN, LIBERTADORES DE AMERICA

ANGELICA HERNANDEZ TIRADO, LIBERTADORES DE AMERICA
FERNANDO VILLAVICENCIO, SEC TEC # 2

YRENNE ISABEL MANRIQUEZ, SEC # 2

BERENICE REYES, SEC# 2

BETSU VERONICA CARRASCO, SEC # 2

KARINA SAVIN, SEC # 2

GIEZI GONZALEZ GARCIA, LIBERTADORES DE AMERICA
SILVIA ELVIRA PINA CASTRO, HECTOR A MIGONI
ALFONSO PARRA RANGEL, SECUNDARIA TECNICA # 2
MA. DE LOURDES MARTINEZ GONZALEZ, SECUNDARIA ANTONIO MELENDRES
YOLANDA MONTES VELARDE, SECUNDARIA ANTONIO MELENDRES
NANCY KARINA HORTA, SEC No 4 MAESTRO JAVIER MEJIA
EDGAR M. RAMIREZ, SEC No 4 MAESTRO JAVIER MEJIA
FRANCISCO JAVIER SOTO REYES, SEC No 4 MAESTRO JAVIER MEJIA
ALYSSA ALEEN ZEPEDA \, HECTOR A MIGONI

LUZ ELIAN LUNA LOYA, HECTOR A MIGONI

SARAI DIAZ PEREZ, HECTOR A MIGONI

VIVIANA G. TRUIILLO ACEVEDO, SEC GENERAL # 2 JORGE SALAZAR CEBALLOS
PRISCILA SARAT MENDOZA, SEC TEC # 2

BRENDA J. ECHEVERRIA, ANTONIO MELENDRES

KARLA NARVAEZ BURGOIN, ANTONIO MELENDRES
SUSANA HERNANDEZ, ANTONIO MELENDRES

ANA LEONOR ESPINOZA, SEC # 54

MAYRA LIZETH MORAN, SEC #54

TANIA SANCHEZ G., SEC #54

HORTENCIA JEANETTE G.G., SEC # 54

RUBEN F. VILLAWAZO, CET - MAR # 17

RAMIRO OREA HERNANDEZ, CET - MAR # 17

ALVARO CONTRERAS, TELESECUNDARIA No 20
BRIDGET IBARRA, TELESECUNDARIA No 20

FIDEL RAMIREZ, TELESECUNDARIA No 20

JOSE CASTULO SO, TELESECUNDARIA No 20

KIRA MEDINA F,, SECUNDARIA TECNICA #2

PAOLA REYES A. , SECUNDARIA TECNICA #2

NATALIA DIAZ C., SECUNDARIA TECNICA #2

ELIZABETH HOLGUIN M, SECUNDARIA # 5

SARA LUCERO M., SECUNDARIA # 57

TANIA NOHALY HERNANDEZ, ESCUELA SECUNDARIA # 1
MA. VICTORIA PACHEO V/, ESCUELA SECUNDARIA # 587
JOSE LUIS AGUILAR R., SEMARNAT

MARIA DEL CARMEN B.B, ANDRES SILVA VITE 57
LORENA ZAVALA, ANDRES SIIVA VITE 57

MIRIAM CAMACHO P, ANDRES SILVA VITE 57

ZAIDA VASQUEZ, ANDRES SIL\A VITE 57

RICARDO DELGADO B, SEC. HECTOR A MIGONI
JACQUELINE GOMEZ, SEC. TECNICA #2

ANA LAURA JORDAN C., ESC. SEC. TECNICA # 2

KAREN CHANTAL A., ESC. SEC. TECNICA # 2

JOSE CARLOS FERNANDEZ, HECTOR A MIGONI

OLIVIA FUENTES PARDO, LIBERTADORES DE AMERICA
MIGUEL ANGEL MARTINEZ, HECTOR A MIGONI
SALVADOR YEPIZ, LIBERTADORES DE AMERICA

DANIEL SANTIAGO, ANTONIO MELENDRES

JUAN REYNAGA CALDERON, ANTONIO MELENDRES
CLAUDIA GARCIA, SEC TEC # 2

GABRIELA GUTIERREZ DURAN, CBTIS 41

JUDITH AYALA E., ESC. SEC. TEC. #2

MOCTEZUMA SERRANO F., ESCUELA SECUNDARIA # 2
BENJAMIN CASTILLOS L., PRO ESTEROS

LAURA MARTINEZ RI0S, PRO ESTEROS

JOSE ALBERTO CARDENAS, LIBERTADORES DE AMERICA
CHRISTOPHER BARRERA C., LIBERTADORES DE AMERICA
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CHRISTIAN N. PRESICK GERARDO, HECTOR A MIGONI
HUGO DANIEL DIAZ, TEC EST # 2

FERNARDO ARAGON, LIBERTADORES DE AMERICA
CITLALI ANTON A., HECTOR A MIGONI

LILI MARLEN GARIBALDI J, HECTOR A MIGONI
BELINDA MACIAS HERNANDEZ, HECTOR A MIGONI
GUSTAVO GARCIA P, SEC No 57

JORGE CANCINO CAB, SEC 3 2

JOSE ADRIAN REYES A, SEC EST # 2

ALAN MELCHUM LOPEZ, SEC EST # 2

JOSSE GONZALEZ PONCE, SEC EST # 2

JOSE ROBERTO PEREZ, SEC EST # 2

KEREN CAROLINA GUTIERREZ, SEC EST # 2
ANGEL FERNANDO MADERO, TELESEC # 20
ELOIN CASTANEDAS ESTRADA, TELESEC # 20
OSCAR ALEJANDRO, LIBERTADORES DE AMERICA
EGOR LILIZIN, LIBERTADORES DE AMERICA

ANGELICA HERNANDEZ TIRADO, LIBERTADORES DE AMERICA

FERNANDO VILLAVICENCIO, SEC TEC # 2
YRENNE ISABEL MANRIQUEZ, SEC # 2
BERENICE REYES, SEC# 2

BETSU VERONICA CARRASCO, SEC # 2
KARINA SAVIN, SEC # 2

GIEZI GONZALEZ GARCIA, LIBERTADORES DE AMERICA

SILVIA ELVIRA PINA CASTRO, HECTOR A MIGONI

ALFONSO PARRA RANGEL, SECUNDARIA TECNICA # 2

MA. DE LOURDES MARTINEZ GONZALEZ, SECUNDARIA ANTONIO MELENDRES
YOLANDA MONTES VELARDE, SECUNDARIA ANTONIO MELENDRES

NANCY KARINA HORTA, SEC No 4 MAESTRO JAVIER MEJIA

EDGAR M. RAMIREZ, SEC No 4 MAESTRO JAVIER MEJIA

FRANCISCO JAVIER SOTO REYES, SEC No 4 MAESTRO JA/IER MEJIA

ALYSSA ALEEN ZEPEDA V, HECTOR A MIGONI
LUZ ELIAN LUNA LOYA, HECTOR A MIGONI
SARAI DIAZ PEREZ, HECTOR A MIGONI

VIVIANA G. TRUJILLO ACEVEDO, SEC GENERAL # 2 JORGE SALAZAR CEBALLOS

PRISCILA SARAI MENDOZA, SEC TEC # 2
BRENDA J. ECHEVERRIA, ANTONIO MELENDRES
KARLA NARVAEZ BURGOIN, ANTONIO MELENDRES
SUSANA HERNANDEZ, ANTONIO MELENDRES
ANA LEONOR ESPINOZA, SEC # 54

MAYRA LIZETH MORAN, SEC #54

TANIA SANCHEZ G., SEC #54

HORTENCIA JEANETTE G.G., SEC # 54
ENCUESTA A NINOS Y JOVENES

ESCUELAS PRIMARIAS PARTICIPANTES
S.EBS.

ZONA 35

HEROES DE BAJA CALIFORNIA

LIC. BENITO JUAREZ

PROFRA. PETRONILA SANDEZ CESENA

11 AYUNTAMIENTO

LIC. MILTON CASTELLANOS EVERARDO T/M Y T/V
CARMEN SERDAN

GRAL. JESUS GONZALEZ ORTEGA

PIEDRAS NEGRAS T/M Y T/V

ZONA 36

PROFR. JUAN MANUEL CULLINGFORD
REVOLUCION

DR. ELPIDIO BERLANGA DE LEON T/M Y T/V
CUAUHTEMOC

GRAL. FRANCISCO J. MUJICA

MIGUEL HIDALGO

LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS

PROFR. IGNACIO CERVANTES ESPINOZAT/M Y T/V
LAZARO CARDENAS

ZONA 37

JUAN ESCUTIA

ING. OSCAR BAYLON CHACON

MA. DEL CARMEN CARRILLO C.

SOR JUANA INES DE LA CRUZ

PROFR. CIRILO FLORES SANCHEZ

CLUB DE LEONES

TERRITORIO SUR

DR. OCTAVIO LEON MEDELLIN

NUEVA CREACION

ANTONIO MARTINEZ DE CASTRO

Z0NA 44

FERNANDO MONTES DE OCA

LIBERTAD

BELISARIO DOMINGUEZ T/M Y T/V

CIUDADES HERMANAS

PROFR. VICTOR CALDERON HERNANDEZ
SIERVO DE LA NACION
CALIFORNIA ZERTUCHE
NUEVA CREACION

NUEVA CREACION

ISEP

ZONA 42

MELCHOR OCAMPO

JOSE MA. MORELOS Y PAON
BENEMERITO DE LAS AMERICAS
IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO
FRANCISCO I. MADERO
MAESTRO RAFAEL RAMIREZ
AQUILES SERDAN

LEONA VICARIO

PEDRO MARIA ANAYA
OCTAVIO PAZ LOZANO

ZONA 43

GRAL. JUAN C. ZERTUCHE
ANAHUAC

VICENTE GUERRERO

LA CORREGIDORA

MAESTRO FORTINO DAVILA
JUSTO SIERRA

MTRO. EZEQUIEL A. CHAVEZ
7O0NA 44

DR. SALVADOR ALLENDE
MTRO. MATIAS GOMEZ

MTRO. ALFREDO E. URUCHURTU
MARIANO MATAMOROS
NARCISO MENDOZA
INDEPENDENCIA

MTRO. CONCEPCION LEGASPY
ZONA 47

MARIANO GARCIA GARCIA
DOMINGO CARBALLO FELIX
FELIPE CARRILLO PUERTO
LEONA VICARIO

FRANCISCO VILLA

GRAL. LAZARO CARDENAS
NUEVA CREACION

ZONA 48

INDIRA GANDI

SUAVE PATRIA

LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA
ZONA 49

TEPOCHCALLI
QUETZALCOATL

15 DE MAYO

18 DE MARZO

CARMEN SERDAN

MANUEL ACURA

GRAL. FEDERICO CHAPOY
NUEVA CREACION

Z0ONA 64
INDIRA GANDHI

Z0ONA 68
LA MISION
Escuelas Secundarias participantes

FELIPE CARRILLO PUERTO
GRAL. LAZARO CARDENAS

DOMINGO CARBALLO FELIX

ANEXA A LA NORMAL

IGNACIO ALLENDE

LIC.GUSTAVO DIAZ ORDAZ
TERRITORIO SUR

BELLA VISTA

LA ESPERANZA

FORTINO DAVILA

MTRO. CONCEPCION LEGASPY
INDEPENDENCIA

VICENTE GUERRERO

MAESTRO EZEQUIEL A. CHAVEZ
ANAHUAC

MTRO. MATIAS GOMEZ

BELISARIO DOMINGUEZ

GRAL. RODOLFO SANCHEZ TABOADA
SIERVO DE LA NACION
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LEONA VICARIO
DOMINGO CARBALLO FELIX
FRANCISCO VILLA

MARIANO GARCIA GARCIA
COLEGIO INGLES

(BTIS

HEROES DE BAJA CALIFORNIA
COLEGIO ENSENADA

TECNICA #20
LIBERTADORES DE AMERICA
GUADALUPE VICTORIA

JUSTO SIERRA

SOR JUANA INES DE LA CRUZ
AVANTE

JOSE MA. MORELOS Y PAJON  COLEGIO MEXICO

JEAN PEAGEAT
CARMEN SERDAN

15 DE MAYO

COLEGIO PITRSON

FRAY JUNIPERO SERRA
MARIANO MATAMOROS
COLEGIO PERSON

CRISTOBAL COLON

JUAN DE UGARTE

GRAL. FCO. ) MUJICA

DIURNA #7

JARDIN DE NINOS VILLA JUAREZ
MIGUEL HIDALGO

ESTADO DE MEXICO

ATENEO

TECNICA #20

TALLERES DE PLANEACION ESTRATEGICA (funcionarios municipales participantes)

TEM. JULIAN RIVERA VELASQUEZ

C. THELMA CASTANEDA CUSTODIA

C. OLGA EDITH LUCERO WALFORS
PROFR. LUIS FDO. VALDEZ CARMONA
LIC. ALFONSO SIORDIA ALOR

C. JUVENTINO ALANIZ PINEDO

(P SALVADOR SOLORIO TOVAR

LIC. ROGELIO AROS GUZMAN

DR. EFRAIN GUTIERREZ GALINDO

C. MARCO A. SEPULVEDA NAVARRO
ING. ALFREDO CANAS MENDOZA

LIC. ANTONIO GARCIA HERRERA

LIC. FCO. JAVIER DOMINGUEZ NIEBLA
LIC. ALEJANDRO PALACIOS PEREZ
LIC. MIRIAM SUSARREY MEDINA

LIC. MIRIAM GONZALEZ ESPINOZA
LIC. JOSE ANGEL DIAZ GAYTAN

CP. RENE REYES ORTEGA

CP. MAURO BOJORQUEZ GASTELUM
CP. ARTURO AGUERO BASTIDAS

CP LAURA ISELA CASTRO VAZQUEZ
LIC. EVANGELINA RIVERA PADILLA

CP. ANIBAL SANTANA CHAIRES

LIC. MATIAS ARIONA RYDALCH

DR. JORGE SAENZ FLORES

CP. IVONNE CASTRO SALMON

C. JOSE LUIS GUTIERREZ RAMIREZ

C. BRENDA MORALES MARQUEZ

TP REFUGIO VALENZUELA CORONADO
LIC. ALBERTO ARREDONDO LOPEZ
LIC. DANIEL VALERIANO AGUILAR

LIC. OSCAR LOPEZ ROCHA SOBERANES
C. JORGE ALBERTO LOPEZ ELIZALDE
PROFR. JORGE VERDUGO ROMERO
PROFRA. BEATRIZ JIMENEZ MERCADO
PROFRA. ROSALBA SANCHEZ GUTIERREZ
C. MARISELA LUNA DE CATALAN

LIC. LUCIA IMELDA CUVEDO AGUILAR
C. ARTURO CHINAS LOPEZ

C. JOSE RAFAEL SOTO AMADOR

ING. RUBEN ANGEL AYUB MARTINEZ
ING. JOSE GPE. FLORES TREIO

LIC. EDUARDO VALDEZ VARGAS

ING. CESAR OBREGON MARTINEZ SANZ
DR. JORGE GARCIA BERNAL

ING. ROBERTO MAGANA GARCIA

ING. FRANCISCO XAVIER HIGUERA A.

REGIDOR

REGIDORA

REGIDORA

REGIDOR

REGIDOR

REGIDOR

REGIDOR

REGIDOR

REGIDOR

REGIDOR

RESIDENCIA
SECRETARIO GENERAL
SECRETARIA GENERAL
ALCOHOLES

REGISTRO CIVIL
REGISTRO CIVIL
ASUNTOS JURIDICOS
TESORERO

TESORERIA
TESORERIA
TESORERIA
TESORERIA

RECAUD. DE RENTAS
OFICIAL MAYOR
OFICIALIA MAYOR
OFICIALIA MAYOR
COMUNICACION SOCIAL
COMUNICACION SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
DESARROLLO SOCIAL
SEGURIDAD PUBLICA
SEGURIDAD PUBLICA
PROTECCION CIVIL
EDUCACION Y CULTURA
EDUCACION Y CULTURA
CASA DELA CULTURA
PRESIDENTA DEL D.I.E
D.LE

INMUDERE

INMUDERE

DLLO. URBANO Y ECOL.
FIDUE

COPLADEM

CUME

SERVS. MEDICOS MPALES
OYSPM

OYSPM
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Gobierno del Estado de Baja California
Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Agenda de la Economia de Baja California 2000
Gobierno del Estado de Baja California
Secretarfa de Desarrollo Econémico.

Agenda de la Infraestructura del Estado de Baja California 2000
Gobierno del Estado de Baja California
Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Cuaderno Estadistico Municipal Edicién 1999
Ensenada, Baja California

Gobierno del Estado de Baja California

INEGI

H. Ayuntamiento Constitucional de Ensenada

Xll Censo General de Poblacién y Vivienda 2000
Resultados Preliminares
INEGI

Anuario Estadistico

Baja California

Edicion 2001

INEGI

Gobierno del Estado de Baja California

Plan Nacional de Desarrollo 2001 2006
Presidencia de la Republica

Plan Estatal de Desarrollo 1995 2001
Gobierno del Estado de baja California
COPLADE

Pan Municipal de Desarrollo 1998 - 2001
H. Ayuntamiento Constitucional de Ensenada
COPLADEM
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